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ETIMESGUT :
BELEDIYESi BASKANLIGI

“Engelsiz Kent”
“Estetik Kent”
“Esenli Kent”

“ETIMESGUT”

Ankara'nin bati koridorunda yaklasik 30 bin hektar alana sahip, 500.000'in
Uzerindeki nufusu ile yakin bir gelecekte 1.000.000 niUfusa ulasacagl tahmin
edilen Baskentimizin parlayan yildizi ETIMESGUT...

Surekli buylyen ve gelisen,

Sevgi, dostluk ve kardesligin hayat buldugu,

Bir kultur ve sanat sehri,

Mesut insanlarin yasam yeri,

En cok tercih edilen bir cazibe merkezi ETIMESGUT...

licemizi tercih ederek Anadolumuzun dért bir yanindan gelen hemsehrilerimiz,
birlik ve beraberlik 6rnegi sergileyerek Etimesgutlu olmanin bilinci igerisinde
ilgesine sahip ¢ikmig, tercihini durtst yénetimden yana kullanmistir.

Hemsehrilerimiz bize ve yonetimimize guvenerek 3. kez ilcemizi ydnetme gorevini
vermigtir. YUklendigimiz sorumlulugun farkinda olarak bizde; din oldugu gibi bu
dénemde de hemsehrilerimiz ve ilcemiz menfaatleri dogrultusunda calisacagiz.
Belediye butcesinin her kurusunun kamu hakki oldugunu hi¢c aklimizdan
clkarmadan, harcamalarmizi dogru vyerlerde kullanmak vazgecilmezimiz
olacaktir.

Hizmetlerimizi ortak akil, yiksek istisare, planli ve vizyoner bir ydnetim ile yapmayi
ilke edindik. Vatandaslarimizin huzur ve mutlulugunu temel vazifemiz bildik.
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Bagkentimiz
Ankara'nin
en qok
tercih edilen
yerlegim
yeridir
Etimesqut...




Bugln baskentimizde en ¢ok gelisen, buylyen ve
en cok tercih edilen bir yerlesim yeri olduk. ligemiz;
yapmis oldugumuz basaril calismalar neticesinde, yeni
yerlesim yerleri ile bir cazibe merkezi haline gelmistir.

Sorunlar karsisinda hig Umitsizlige dugmedik. Akilci bir
mali denetim, nitelikli bir ydnetim kadrosu ile guzellikleri
yakaladik. Rutin yerel yonetim anlayisinin 6tesinde
hizmetlerimizi toplumun her kesimine hitap edecek
sekilde planlayarak ilcemizde birlige, dostluga ve
kardeslik ruhuna 6nem verdik.

Hizmette basar ve yuksek standardin kaliteli bireyler
ile olusacagl bilinci ile ydnetimin her safhasinda
egitim birinci 6nceligimiz olmustur. Bu sayede ilgemiz;
hemsehrilerimiz  tarafindan tercih edilen, burada
yasamaktan onur duyulan bir ilce konumuna gelmistir.
Gelecek odakli galisarak, buginden yarini planlayan,
hayati kolaylastiran bir kurum olmayi hedefledik.

inanclarmiz  ve ilkelerimiz dogrultusunda géreve
talip oldugumuz ilk dénemden itibaren “Higbir miras
durastlik kadar zengin degildir.” diyerek yolumuzu ve
yénimiiz( beliredik. inancimiz geregi hesap soran,
ayni zamanda hesap veren bir yonetim anlayisi ortaya
koyduk. ligemizde son 5 yilda sosyal belediyeciligin yan
sira, fiziki yapilasmaya da buyuk onem verdik. Atakent
Sosyal Tesisleri, Korkut Ata Kongre ve Kultdr Merkezi,
Kent Konseyi Binasi, Turk Beyleri Kent Meydani, Ziya
Gokalp Tesisleri, Gokturk Aile Yasam ve Egitim Merkezi,
Emekli Konagi ve Cay Bahgesi, ETISEM (Etimesgut
Surekli Egitim ve Uygulama Merkezi) gibi yapisal
ve sosyal projeler ile birlikte 110 yeni park, yollar ve
kaldinmlar inga ettik. ilgemizle 6zdeslesen, lkemizde
ve uluslararasi platformda itibar géren, Anadolu ve
Tark Dunyasinin  bulustugu “Uluslararasi  Anadolu

Gunleri Kultdr ve Sanat Festivali” etkinlikleri her il
araliksiz dizenlenmis, vatandaslarmiz tarafindan ilgi
ile izlenerek kabul gérmastur.

Oniimizdeki bes yillik hizmet déneminde de ayni
kararliig ve samimiyeti gostererek, hemsehrilerimize
vadettigimiz projelerimizi hayata gegirmenin gayret ve
gabasi icinde olacagiz.

2015-2019 Stratejik Planimizi “modern ve nezih bir
Etimesgut”un olusumuna gore yeniden sekillendirdik.
Planimizda 21 stratejik amac belirledik. Amag ve

hedeflerimizi yikselterek daha da ileri tagidik. “ligemizi;
insanlarin huzur ve mutluluk iginde yasadidi; Engelsiz,
Estetik ve Esenlik (3-E) kenti haline getiren bir belediye

olmak.” seklinde vizyonumuzu yeniden belirledik. Bu
baglamda yasa ve gérev tanimlari cergevesinde tum ic
ve dis paydaslarlaistisareler yapilarak hemsehrilerimizin
yasam kalitesini artiracak projeler hayata gecirilecektir.

Saygideger Meclis Uyesi Arkadaglarim;

Guzel ilcemizde bugline kadar hep durUstlik
kazandi. Yarin da sUphesiz ki durUstlik kazanmaya
devam edecektir. Siyasi ayrnm ve dustnce farklilig
gbzetmeksizin vatandaslarimizin bize duydugu guven,
vermis oldugu destek cok 6nemli ve anlamliidir. Bu
vesile ile ttm Etimesgutlu hemsehrilerime bir kez daha
tesekkurlerimi sunar, dua ve desteklerini bizlerden
esirgememelerini dilerim. Hazirlanmig olan 2015-2019
Stratejik Planin hemsgehrilerimize ve ilgemize hayirli
olmasini temenni ederim.

Saygilarmla...

esgut Belediye Baskani
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ETIMESGUT

BELEDIYESi BASKANLIGI

O

Dinya sosyal ve ekonomik alandan bilimsel ve
teknolojik alanlara kadar birgok surecte hizli bir degisim
icerisindedir. Bu degisim ve gelisim sUreci glnimuzde
gittikge daha fazla hizlanarak ivme kazanmakta ve
kuresellesme olgusuyla birlikte toplumlar birbirinden
haberdar olmakta ve etkilenmektedir. Meydana gelen
degisim ve gelismeler kamu kurumlarinda yeni yonetim
anlayiglarinin  uygulanmasina ve kurumsal gelisimin
saglanmasina iliskin calismalar baslatimasina sebep
olmustur.

Ulkemizin  kalkinmasi  6lciisiinde, vatandaslarimiz
hayatlarini  kolaylastiracak imkénlara daha
kavusmakta, kamu kurumlarinin amaglarini modern
usullerle verimli, etkin ve seffaf olarak gerceklestirmeleri
daha fazla gerceklesmektedir. Kuskusuz kamu
kurumlarin  kendilerinden  beklenen
gerceklestirebilmeleri yeni kosullara uyum saglama
becerisi ile iligkilidir. Bu durum resmi ve dzel tUm
kurum ve kuruluglan icin de gecerlidir. Bu dogrultuda
1980’li yillardan itibaren kamu kaynaklarinin kullanimi

fazla

fonksiyonu
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ve calisma yontemleri surekli irdelenmis kamu
kaynaklarinin daha verimli daha etkin kullaniimasi
hususunda yeni anlayislarin yeni yaklagimlarin hayata
geciriimesi 6neriimis ve Devlet Planlama teskilatinca
7. ve 8. kalkinma planlarinda kamu ydnetimi reform
yapllanmasina yonelik hedefler konulmus c¢esitli
projeler gelistiriimistir. 2000'li yillarin basinda yasanan
karesel kriz sonrasinda bu arayiglar daha da hizlanmis
ve sonu¢ olarak 5018 sayili yasa ile kamu yonetiminde
hesap verebilirlik ve seffaflik, kaynaklarin etkin ve
verimli- kullanilmasi ilkelerini esas alan bir yonetim
anlayigl benimsenmistir.

Kamu idarelerinde “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu” ile stratejik plan hazirlama yasal
zorunluluk haline getirilmistir. 5018 sayill Kanunda
stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amagclarni, temel ilke ve politikalarin, hedef ve
onceliklerini, performans olguUtlerini, bunlara ulasmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu




idarelerine  kalkinma  planlar,  programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelece@e iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve dlculebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgmek ve uygulamanin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla, katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmigtir.

Bu kanun ve bu kanuna bagl cikarilan yonetmelikler
cercevesinde yerel segimleri takiben alti ay igerisinde
yerel yonetimlerin stratejik planlarn  hazirlamalari
ve kamuoyuna sunmalar yasal zorunluluk héline
getirilmistir. Bu hukim uyarinca Etimesgut Belediyesi
olarak 2015-2019 stratejik plan
baslatimis ve bu calisma kapsaminda ilk olarak
planlama doénemine iligkin halkin ve kentin ihtiyaclar
tespit edilmistir. Bu ihtiyaclar &ncelik sirasina ve
mali yapiya bagl olarak siralanmistir. Bes yillik stre
icerisinde hedefler ve bu hedeflerin nasil yerine
getirecegi ayrintili olarak belirlenmistir.

galismalarimiz

|
1

ETIMESGUT BELED!

- § |

Stratejik planlama ile katiimci ve esnek bir planlama
yaklasimi benimsenmistir. Mevcut durum analizinden
hareketle misyon ve temel ilkeleri gdzden gecirmek,
gelecege dair bir vizyon olusturmak, bu misyon
ve vizyon cercevesinde yeni uygulanabilir hedefler
belirlemek ve olculebilir gdstergelerle bu hedeflerin
uygulanma duizeylerini dogru, hizl ve gercekei bicimde
izlemek ve degerlendirebilmek stratejik planin genel
yapisini olusturmustur.

Bu dogrultuda Stratejik Planlamaya bir yonetim
felsefesi olarak bakan belediyemizin  2015-2019
Stratejik Plani G¢ bélumden olugmaktadir.  Birinci
bélimde Mevcut Durum Analizi, ikinci bdlumde
Mali Durum Analizi yer alirken Gglncu bdlumde ise
Stratejik Planlama basl@i altinda misyon, vizyon, ilke
ve degerler, Stratejik amaglar ve hedefler, performans
gOstergeleri, faaliyetler bulunmaktadir.
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Cemal SATILMIS Alaattin SONAT Ayhan UNAL

Recai UGAR Halil SAHINGOZ
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MILLiYETGi HAREKET PARTISi

BELEDIYE MECLIS UYELERI
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Ali METIN Fikret KARADAVUT Cemal SATILMIS ilimdar BOZTAS

Arif GELIK Metin GEVRIM Cemalettin DING

imdat BASBILEN ilyas ERCAN Cennet 0ZCAN Sinasi DUNDAR
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ETIMESGUT

BELEDIYESi BASKANLIGI

ADALET ve KALKINMA PARTISI
BELEDIYE MECLIS UYELERI

Hilmi OZER Ali YURT Abdullah OZAYDIN

Birol MERMER

Py

Yasar GOKTAS Elif 0zAY Sevket YETER Servet KAPLAN Ali DOGAN

Fuat YILDIRIM Mustafa TING Zekai ARSLAN
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‘ Belediyemizde Stratejik Yonetim Anlayigi 5

Stratejik planlama, belediyemizin varligini daha et-
kili bir bicimde surdurebilmesi ve kamu yonetiminin
daha etkin, verimli, hesap verebilir hale gelmesi,
degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturabil-
mesi igin temel bir ara¢ olarak gindeme gelmistir.
Mali ve idari gelismeler dikkate alindiginda beledi-
yelerin faaliyetlerini planh bir sekilde yerine getir-
meleri giderek 6nem kazandigi gortlmektedir.

Planl hizmet sunumu, politika gelistirme, belirle-
nen politikalar somut is programlarina ve butgelere
dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme
ve deg@erlendirmelerini saglamaya yonelik “strate-
jik planlama” temel bir arag olarak benimsenmistir.
Stratejik planlama; bir yandan belediyemizin mali
yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan ku-
rumsal kultdr ve kimligin gelisimine ve guclendiril-
mesine destek olmaktadir.

Belediyemiz  Stratejik ~ Planlama  calismalar
09.04.2014 tarihli ve 1542 sayili genelge ile tim be-
lediye birimlerine duyurularak baslatiimistir. Beledi-
ye birimlerimizden gerekli bilgi ve deneyime sahip,
tecrubeli kurum calisanlarindan bir ¢alisma ekibi
olusturulmustur.

Belediyemizin 2015-2019 vyillarini kapsayan Stra-
tejik Plan ¢alismalarinin hazirlanmasi kapsaminda
belediyemizin dunu ve bugunt degerlendirilmis
mevcut durumun ortaya cikarilmasi, tarihsel geli-
simi, mevzuat degisiklikleri, teskilat yapisi, insan
kaynaklari durumu, fiziksel kaynaklar, teknolojik alt
yapi ve teknoloji kullanim duzeyi ile mali yapiya ilis-
kin bilgiler ayrintili bicimde irdelenmis ve kapsamli
bir durum degerlendirmesinde bulunulmustur.

Belediyemizin iginde bulundugu cevresel kosullar
da planlamada analiz edilen unsurlardandir. Bele-
diyemizin bulundugu yerin cografi 6zellikleri ve nu-

fus durumu incelenmis, ayrica faaliyet alanlarimizla
iliskili Ulkemizdeki genel egilimler, Kalkinma Planla-
r ve Programlari ile karsilasilacak risk ve belirsizlik-
ler tespit edilmistir.

Kurulus ici analiz ve gevre analizi GZFT ( Guglu
Yonler-Zayif Yonler-Firsatlar-Tehditler) ile birlikte
hedef kitle ve ilgili taraflara iliskin bilgilerin deger-
lendirilmesi suUrecini kapsayan paydas analizi ya-
pilmistir.

Paydas Analizi, kurulugun hizmetlerinden dogrudan
ya da dolayl etkilenen/ yararlanan (hedef kitle) ve
faaliyetlerin yuratilmesinde igbirligi yapilan kurum/
kuruluglarin belirlenmesi ve paydaslarin beklenti,
gorus ve Onerilerinin ¢esitli yontemlerle alinmasi ve
degerlendirilmesi sdreclerini kapsamaktadir.

Belediyemiz Stratejik Planinin i¢ ve dis paydasla-
nmizin beklentileri dogrultusunda sekillenmesi ve
paydaslarimiz tarafindan sahiplenilmesi bakimin-
dan paydas analizi son derece gerekli ve dnemlidir.

GZFT Analizi ve diger analiz sureclerinde elde
edilen bulgularin sistematik bir bicimde incelenip,
degerlendirilme sureci stratejik amaclarimiza ulas-
mada katki saglayacak nitelik tasimaktadir. GZFT
analizinde guclu yanlarimiz ile zayif yanlarimiz be-
lirlenerek gelecege donuk stratejilerimizin gelistiril-
mesi saglanmigstir. Ayrica kurulusumuzun éntndeki
firsatlar ve tehditler belirlenerek bunlara iligkin 6neri
ve tedbirler olusturulmustur.

Durum analizi sonucunda elde edilen veriler ince-
lenip degerlendirilmis, stratejik planlamanin diger
asamalarinda kullanilmak Uzere sistematik bir se-
kilde raporlanmistir. Stratejik planda ise sadece
stratejik éncelikli konulara yer verilmistir.

www.etimesqut.bel.tr/ 39




OLOLEED

/

U

1\\%]

e

=

I}

‘3¢:‘.

B - Atatiirk~\(e,Etimesgut’f
‘ : - =

R O | [ | )| NS £ M| e [ W |

= ==

-
-

am

DLOOLULL .

BLBLOGLaLL



A Atatiirk ve Etimesgut’
o

Kurtulus savasini izleyen yillarda yurdumuzun birgok
yerinde oldugu gibi yoksulluk ve yorgunluk Etimesgut’a
da hakimdi. Geng nifus savaglarda 6lmus, toprak
bakimsiz kalmig, hastaliklar yayginlasmis, batakliklar
icinde kalmis bir kdy iken bu kdyln kaderi Atatlrk’un
elinde “muasir medeniyetin Ustine cikma” Ulkusine
ulasma inancinin Etimesgut’ta gercege déntismustar.

Ornek Koy Kurulmasinin Temelinde Yatan
Diisiinceler

Tark Milleti'ni cagdas uygarlik dizeyine ulagtirmanin
yolunun ekonomik bagmsizliktan gectigi yaklasimini
benimseyen basta Atatlrk olmak Uzere Cumhuriyet
yonetimi; yurtta asayis ve guveni saglayarak, i¢ ve dis
bars ortami iginde, Ulkenin var olan ekonomik kay-
naklarini seferber etme yolunu se¢mistir. Bu neden-
le 1923-1929 ddéneminde, Turkiye ekonomisinin en
6nemli, hatta tek servet kaynagi tarimin gelistiriimesine
Ozel bir dGnem verilmistir.

Atatlrk her yonuyle kalkinmig, bayindir bir tlke meyda-
na getirmek istiyordu. Kdy ve buna bagl olarak tarim-
sal gelisim yapiimak istenen degisimin agirlik nokta-
larindan birini olusturmaktaydi. 1920’li yillarda Turkiye
nufusunun ylzde sekseninin tarmla gecimini sagladi-
gl gbz énune alinirsa Atattrk’dn nigin koy ve koylundn
kalkinmasina biiyiik 6nem verdigi anlasilabilir. Ulkenin
ekonomik bagmsizligi tanmsal alandaki gelismeye
baglidrr.

Atatlrk’un koy ve kdylundn kalkinmasi ve bunun so-
nucu olarak ekonomik kalkinma icin bir itici gug¢ olus-
turma dusUncesi butuncul bir yaklagsimla egitimden,
sagliga, tanmsal araclarin saglanmasindan, ulasima
kadar cok yonlU olarak kdyun yeniden yapilandirima-
sinda kendisini gostermistir.

Yapilan calismalar 17 Subat 1923 yilinda toplanan izmir
Iktisat Kongresi ile baslar. Kongrede tanmsal alanda
gelismeyi saglamak temelinde koylulerle ilgili kararlar
alinmustir.

1Kaynak http://www.etimesgut.bel.tr/index.php?Page =Sayfa&No=1:
(Ankara Ticaret Odas! Yayinlari, Ankara 2003)
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BELEDIYESi BASKANLIGI

1925 yilinda asarin kaldinimasi kongrede alinmis ka-
rarlara dayanmaktadir. Bir baska onemli adim kdy
kanunun cikartiimasidir (1924). Kdy kanunu kdyun
yeniden yapilandinimasini amaclar. Doksan yedi mad-
deden olusan bu kanunda; “kdydn tanimi, sinirlari,
imari, yollarin yapimi, evlerin plani, saglik, egitim” gibi
cesitli konular ele alinmistir. Kanunla yillarca ihmal edi-
len koyluleri Cumhuriyet yonetiminin cagdas uygarlik
seviyesinin Uzerine cikarma istegi dikkati cekmektedir.
Kanun uygulandiginda Cumhuriyetin 6rnek kdy modeli
de ortaya gikmaktadir.

Kanunun uygulanmasi sonucu bircok bataklik kuru-
tuldu. Koye tarm ve saglik hizmetleri goturdlda. Gok
sinirli sayida da olsa koy kutuphaneleri kuruldu. Bazi
kdylere posta ve telefon teskilati kuruldu. Verimsiz tar-
lalarda islah galismalari yapildi. Agaglandirmaya buyuk
onem verilerek 1924-1933 yillar arasinda koy sinirlari
icinde 1.821.900 agag dikildi. Yapilanlara ragmen koy
kanunu tam anlamiyla basariya ulasamamistir. Bunun
temel nedenleri arasinda Dunya ekonomik bunalimi,
koylerdeki okuryazar oranlarinin ¢ok dusuk olmasi,
yerlesik aga duzeni ve koylUlerin maddi olanaklarinin
yetersizligi sayilabilir.

Koy kanunu koyun yeniden yapilandinimasini éngor-
mustar. Bu yonde yapilacak duzenlemelerin dnemli
bir yani kdy hayatini zenginlestirmek ve koyliyu daha
verimli hale getirmekti. islenmemis topraklan modern
tanim alet ve yontemleriyle islemek en basta gelen he-
defler arasindaydi. Yeni kurulan devlet ekonomik kal-
kinma icin tanimin gelistiriimesini bir zorunluluk olarak
gérmekteydi. Koyliye tanmin gelistirimesi yéninde
bilgilendirme ve yeni beceriler kazandirma yoluna gi-
dildi. Bu noktada yuce 6nder birgok alanda oldugu gibi
bu konuda da Turk insanina liderlik yapmistir. Kurdugu
ciftliklerde yaptigi 6rnek caligmalarla kdyllye topragin
naslil islenecegini, hayvanlardan nasil yUksek verim
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alinacagini géstermistir. Blyuk bélima Etimesgut siI-
nirlar iginde kalan Atattrk Orman Ciftligi bu uygulama
sahalarindan birisidir. Etimesgut'ta kurdurdugu 6rnek
kdy baglaminda Atatirk’in gorak ve bataklik bir alani
donUstirme kararlih@i Gzerinde durmak gereklidir.

Yapilan isler Turkiye'yi bayindir bir Glke haline getirmek
icindi. Bu yolda nice ¢etin mucadeleler verilmistir.

Atatirk’dn kendisi yapilmasi dugtnulen degisikliklerin
uygulayicisi olarak milletine 6rnek olmustur. Bu anlam-
da Atattrk Orman Giftliginin kurulmasi ve Etimesgut'ta
yaplilanlar Ataturk’un fikrindeki yeni tlke ve millet igin
ornek olusturmaktayd.

Atatirk Orman Giftligi'nin yerinin segilmesi sirasinda,
uzmanlarin olumsuz raporlarina ragmen, kirag ve ba-
taklik bir arazide bu ¢iftligin kurulmasi ve geligtirimesi
de anlamlidir. Ankara’daki ciftlik arazisi hakkinda, Tarm
Bakanligi yabanci uzmanlarindan Schmid,” Bu, 6yle bir
tesebbustUr ki, elverigsiz toprak ve iklim sartlar altinda
ya sabir tUkenir yahut para.” demistir.

Atatlrk’un bu duruma iligkin ddsuncesini dzetleyen su
satirlar anlamlidir. TUrkiye'nin en verimsiz yerlerinde
bile, insan iradesinin, istedigini elde edecegini ispat et-
mek lazimdi. CUnku bu takdirde, topragin verimsizligi
hikayesi tasfiye edildigi gibi, verimlilik veya verimsizli-
gin topraga yani maddeye ait olmayip insan iradesine
ve burada Turk insaninin iradesine ait bir vasif oldugu
meydana konmus olacakti.

Mustafa Kemal Atatlrk (Etimesgut'un da icinde yer
aldigl) Ankara, Yalova, Silitke, Dortyol ve Tarsus’ ta
kurdugu 6rnek ciftliklerde traktor Ustline binerek tarim
yapmis, ciftlik drdnlerini cevreye dagitmis ve komsu
ciftliklerin birleserek kooperatifler kurulmasini tegvik
etmistir. Bu ciftliklerde yapilan hizmetler arasinda yerli
ve yabanci bircok hayvan irklari Gzerinde yapilan ince-
lemeler, tohum islahi ¢alismalari, tarim arag ve geregle-




rinin kullanimi, tamiri, yeniden yapilmasi, arazi islah ve
duzenlemesi, i¢ ve dis pazarlarla siki iligkiler kurulmasi,
halkin dinlenebilecegi bir yer olmasi, temiz gida Uretimi
vb. sayilabilir. Atatdrk ciftlikleri her yénUyle bir laboratu-
ar islevi goérmus ve Turk tanminin gelismesinde 6nemli
bir rol oynamustir.

Mustafa Kemal Atatirk 11 Temmuz 1937 tarihinde Bas-
vekalete yazdi§i bir yazi ile giftlikleri millete bagislamis-
tir. Atatlrk’n hazineye bagisladigi giftlikler sunlardir:

Ankara’'da Yagmur Baba, Balgat, Macun, Guvercinlik,
Tahar, Etimesgut, Cakirlar ciftliklerinden olugsmug Or-
man Giftligi, Yalova, Millet ve Baltaci ciftligi Mustafa Ke-
mal’in 13 yil devam eden ugrasi ile meydana getirilen,
toplam alani 154.729 dénum olan bu ciftlikler, batun
tesisat, hayvanat ve demirbaslar ile hazineye devre-
dilmistir.

Atattrk Orman Giftliginde yapilan ¢alismalarla ulasilan
sonuglar bu yolda yapilacaklara guc¢ kazandirmistir.
Ayni iklim ve toprak yapisi iginde bulunan Etimesgut'ta
yapilanlar Orman Ciftliginde yapilanlarla ayni dogrul-
tudadrr.

Kurtulus Savasl sirasinda ozellikle isgale ugrayarak
yanmis yagmalanmis kdyler bulunmaktaydi. Savas
sonrasinda ¢ok sinirli olanaklarla da olsa bu kdylerin
yeniden imarinin gergeklestirimesi gerekiyordu. Bu-
nun disinda savas sonrasi gelen gogmenlerin yerles-
tirilmesi zorunluydu. Buna 6rnek olarak gégmenler igin
Etimesgut'ta insa edilecek koylerin pazarlikla yaptiril-
mas! karar alinmisti. Numune koy olarak belirlenen
Ahi Mes'ud ciftligindeki evlerin onarimi, koye yerlesti-
rilecek gdécmenlerin su ihtiyacini karsilamak amaciyla
2500 metre uzakliktan kdye borularla su tasinmast igin
18,802 lira 19 kurusluk harcama yapiimas! kararlas-
tinimisti. Devlet kdy kanununda tasvir ettigi ideal kdy
tipini, yeniden imar edilen bu kdylerde uygulayabilirdi.
Bu amagcla 6zellikle Eskisehir-Ankara hatti Uzerinde

‘numune kdyler” kurulmasina karar verilmigtir. Yahsi-
han’dan Eskisehir'e kadar olan bu bolgedeki bos ara-
zilere kurulan numune koylere muhacirler yerlestirildi.
Devlet 1.480.684 lira butce ayirarak Antalya, Samsun,
izmir, Bilecik, Cebelibereket, Mersin, Manisa ve Anka-

ra’da 69 adet numune koy yapti. Atatrk’dn her yonuy-
le bayindir, kalkinmig bir Ulke meydana getirme iradesi
ornek koydn kurulmasinda da kendisini gostermistir.
Koyde yapilacaklar her bakimdan érnek olmalidir. Ko-
yun imari, suyu, elektrigi, sosyal tesisleri, tarmsal fa-
aliyetleri, saglik, egitim ve ulasim olanaklari ile diger
kdylere de drnek olmaliydi.

Etimesgut Atatirk’un dustndugu ideal tip koylerin bir
ornegidir. Kdyde yapilanlar O’nun uygar bir Ulke yarat-
ma dusuncesinin uygulamalarindan sayilabilir.

Etimesgut imarli ve planlidir. Elektrik kullanilarak aydin-
latiimaktadir. Hastanesi, yatili okulu, ¢arsisi, postanesi,
oteli, hamami, camasirhanesi, hukimet binasi ile kdy-
[GnUn butdn ihtiyaclannin karsilanmasi amaclanmistir.
Tanmsal konularda koylUyu bilinclendirmek ve gerekli
tanmsal aletleri koyllye saglamak Uzere ziraat teknis-
yenligi bulunmaktadir. Sulh hukuk hakimi, doktor, 63-
retmen, hemsire, ziraat teknisyeni hizmet vermektedir.

Atatirk’dn cagdas uygarlik dizeyine ulagsma iradesi
ve bu yéndeki gabalar Urtnlerini vermeye baslamisti.
Kurulan drnek kdyler bu trtnler arasinda gosterilebilir.

Ornek Koyiin Kurulmasi

Kurtulus Savasinin sona ermesiyle yeni Turk Devletinin
ugrasmasi gereken birgok sorun belirmisti. Bu sorun-
lardan biri de yeni devletin sinirlar disinda kalan Tark-
lerin degisimiydi. 1923 yilinda imzalanan Lozan Baris
Konferansinda “Nufus mubadelesine iligkin” kararlar
da alinmisti. Antlasma gergevesinde 400 bin civarinda
g6cmenin mabadele yoluyla Turkiye'ye geldigi ve bun-
lardan 350 bininin devlet eliyle iskan edildigi dikkate
alinirsa, bu gdécmenlerin Glkeye nakli, saglik kontrolle-
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rinin yapiimasi, kendilerine ev ve arazi verilmesi, Uretici
duruma getirilmeleri gibi belli basl sorunlarin devlet
tarafindan ¢ézUmlenmesi gerekiyordu.

19183’te Turkiye ndfusu 15,8 milyondu. 1923'te yakla-
sik 12 milyona dugen nlfus 1927’e kadar ancak 13,6
milyona erisebilmisti. NUfus savasta dlenler ve gocler
nedeni ile azalmisti. Is glciindeki azalma nfustaki
azalmaya gore ¢ok daha fazlaydi.

Turkiye'den goc eden is gucu Ozellikle tarimsal alan-
dan gitmisti. Cogu tahil yetistiricileri idi. Tatln yetistiri-
cileriise ikinci sirayl almakta idi. Tattn ve kuru Gzumun,
Tarkiye'nin 1923'den 1929’a kadar dis satiminin %
40'ni olugturdugu disunulirse bu Grtnlerin Gretiminde
uzmanlagmis bir nGfusun gog etmesi, dis satim alanin-
daki gerilemeyi acgiklamaktadrr.

Tanmsal alandaki bu is gucu kaybinin alinacak énlem-
ler ile giderilmesi gerekli idi. Bu dogrultuda Turkiye'ye
gelecek gocmenler, Ozellikle tanmsal Uretimde artis
sa@layacak alanlara yerlestirileceklerdi.

Gocmenlerin tarimsal Uretime katki yapabilmeleri igin
alinan énlemlerin basinda onlara toprak tahsis edil-
mesi gelir. Bu kapsamda topraksiz yerli nifus da g6z
ardi edilmemistir. 1923-1934 déneminde muhacir ve
mubadillere yaklasik 6.000.000 dekar, muhtag ciftcilere
de 730.000 dekar arazi dagitildi. Rumeli, Kafkas, iran,
Suriye ve Irak’'tan TUrkiye'ye goc eden 58.027 aileye
(toplam 284 332 kisi); on yil boyunca parasiz olarak
40.962 ev, 6.321 arsa ve 1.567.472 dénum arazi verildi.

BUyuk mubadelenin devaminda géc¢menlerin Turki-
ye'ye gelisleri belli dénemlerde devam etmistir. Ge-
lenlerin iskani icin “Miibadele, imar ve iskan Kanunu”
TBMM’de kabul edilmisti. Bu kanun kapsaminda gelen
gbcmenler olusturulan komisyonlar araciligiyla iskan
edildiler. Gogcmenlerin geliglerinin devam etmesi iskan
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konusunda koklt ¢ézUmler Uretilmesini zorunlu kilmis-
ti. Numune kdyler bu zorunluluklarin ortaya cikardigi
¢OzUmlerdendir.

Numune Koylerin yapimi bir zorunluluktan dogmus
olmasina ragmen Koy Kanunu'nda éngorulen “ideal
kdy” tipinin uygulanabilmesi icin de iyi bir firsat yarat-
mistl. Yeni koylerin yapiminda, Turkiye'ye mubadele
yoluyla getirilecek olan gé¢cmenlerin ugras! alanlarina
uygun olarak yerlestirimeleri disuncesinin yani sira,
yine mubadele kapsaminda bosalan arazilerden ya-
rarlanma dusutncesinin de etkili oldugunu belirtmeliyiz.

Gelecek olan gocmenlerin daha ¢ok tarmsal ugrasi
sahibi olusu dikkate alinarak izmir ve gevresinde, Es-
kisehir - Ankara cizgisinde, Samsun ve gevresinde 0r-
nek koylerin yapimi icin gerekli 6zelliklere sahip yoreler
belirlendi.

Numune kdyler gogcmenlerin modern tarim yontem ve
araclari kullanarak tarimsal Uretime katkida bulunabile-
cekleri sekilde kurulacaklardi.

Gocmenlerin yerlestigi bolgelerde kurulan koylerin
ornek vasiflar tasimasina buyutk énem verilmistir. Bol-
genin oOzellikleri g6z 6ninde bulundurularak planla-
r hazirlanmis olan bu ideal kdy Turk kdyunun batin
vasiflarini tasimakta oldugundan, cevresindeki koyle-
rin kendisine benzeyecegi dustunulmustur. Dolayisiyla
eski ve geri kalmis koy tipinin yerini, yeni ve gelismis
kdylerin almasinin saglanmasi amaclanmistir.

Ornek kdylerin kurulmasi kapsaminda bagkentin gevre-
sinde gdcmenlere yonelik olarak 6rnek ve modern bir
yerlesim merkezi kurulmasina karar verildi. Numune kdy
kurulmasi icin Ankara- Eskisehir hattinda yerler arandi.
Esasen Ankara civarinda uzun seneler terk edilmis ge-
nis araziler mevcuttu. Bu arazinin Ankara’da oturan sa-
hipleri, topraklarini isleyemeyecek halde idiler.




Yapilan incelemeler sonucunda gerek yapilan calisma-
larin takibi, gerekse ulasim kolayligi géz énunde bu-
lundurularak, érnek kdyun Ahi Mes’ud’ta yaptirimasina
karar verilmistir."T.C. Bagvekalet Muamelat Muduriye-
ti” 16 Mayis 1928 tarih ve 6639 no'lu kararnamesiyle
ormek kdydn kurulmasi 6nerisini Bakanlar Kuruluna
sundu. Ayni gun Bakanlar Kurulunca gorasulerek karar
altina alindi.

Uzun sUredir igletiimediginden, ciftlik yakinlarinda bu-
lunan batakliklar nedeniyle sitma hastaligi 6limlere yol
acmaktaydi. Orman ¢iftligi arazisi satin alinirken uygu-
lanan yUksek kamulastirma bedellerinden dolayi, cev-
rede bulunan toprak sahipleri kendilerine de bu sansin
verilmesini bekler hale gelmiglerdi. Bu ortam i¢inde Ahi
Mes'ud ciftligi arazisinin satin alinmasinda herhangi bir
zorluk gérinmuyordu.

Ancak zorluk, bu arazinin acilen satin alinmasi gerek-
liliginden kaynaklaniyordu. Koye yerlestiriimek Uzere
bekleyen gocmenlerin arazi ihtiyaclarinin karsilana-
bilmesi igin, Ahi Mes’ud arazisi kamulastirma sureci-
ne bile zaman harcanmaksizin pazarlik usullyle satin
alindi.

Ornek koyun plani burasinin modern bir yerlesim yeri
oldugunu gostermektedir. Ornek kdyde sokaklar do-
gu-bati ve kuzey-glney yoninde uzanir, sokaklar diz-
gundur. Her sokak arasinda yer alan bdlgede bahgeli
evler siralanmaktadir. Paralel olarak uzanan sokaklari
kuzey-guney dogrultusunda kesen ana caddeler ayni
zamanda mahalleleri de olusturmaktadir. Kurulus pla-
ninda U¢ mahallede toplam 50 ev yer almaktadir.

5 nifuslu bir ailenin barinabilecegdi sekilde yapilan bu
evler, bir salon, mutfak-banyo ve kiler olarak kullanilan
bir oda ve bu bélume birlesik olan ahir ve samanliktan
olusmakta idi.

Kurulus planinda evlere bitisik olarak yapilan saman-
Ik ve ahirlar hem oldukca dar olan evleri genisletmek,
hem de yangin tehlikesine karsl korunabilmek amaciy-
la daha sonraki yillarda evlerin uzagina tasinmistir.

Ornek koyde yollarin ve kaldinmiarin yapimina ve so-
kak aralarinin agaclandirimasina buytk bir dnem
verilmistir. Kémdrle calisan buharli silindir makineleri
kullanilarak yollar yapilmistir. Ornek kéyiin kendisi gibi
yapiminda kullanilan araclar ve yéntemler de modern-
dir.
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Ornek kdéyde yapilanlar burasinin giinin kosullarn igin-
de cevreye de hizmet verebilecek bir durumda oldu-
gunu gostermektedir. Daha kurulma asamasinda Ahi
Mes'ud’ta kurulacak 6érnek kdydn érnek bir nahiye ol-
masi ilgili kararnamede belirtiimektedir.

1 Haziran 1928 tarihinde Ahi Mes’ud ‘un nahiye olma-
sina karar verildi. Ankara merkezine bagl bulunan Er-
gazi, Yuva, Karacakaya koyleri ile Ergazi'ye bagl Gu-
vercinlik ve Macun ciftlikleri, Yuva kdyUne bagh Cakirlar
ciftligi, Zir (Yenikent) nahiyesinden de Alacaatl, Bagli-
ca, Dodurga, Ahi Mes’ud (Etimesgut), Eryaman, Elvan,
Fevziye, Katugun (Cayyolu), Saraycik, Sincan, Susuz,
Sehitali kdyleri yeni kurulacak érnek nahiyeye baglan-
di. Ornek nahiyede Ankara Merkez Kazasina bagland.

AtatUrk’un ilgisinin yani sira 6rnek nahiyeye boyle bir
statU verilmesi Ahi Mesud 6rnek nahiyesinin gelisimine
katki yapmistir.

Omek nahiyenin Ankara’nin merkez ilgesine baglan-
masl| daha sonra yapilacak islerin kisa zamanda ¢ézul-
mesini saglamistrr. Igisleri bakanligr énerilerini bakan-
lar kuruluna sunarak, alinan kararlari valilik araciligi ile
uygulatmaktaydi. Bu isleyiste merkeze yakinlik islemler
insaatlarin baslamasindan kisa siire sonra érnek kdy
belirmeye baslamigtir.

Bakanlar Kurulu insaatlarin baslamasindan kisa sure
sonra yayinladigi bir kararname ile érnek nahiyeye yer-
lestirilecek gdécmenlerin durumlarini géz 6nunde bu-
lundurarak evlerin bir an énce tamamlanmasi kararini
almistir.

10 Haziran 1928 tarih ve 6723 sayili Bakanlar Kurulu
karariyla Ahi Mes’ud’un nadas ve ziraat mevsiminden
once ikmaline ve kistan evvel de gécmenlerin bu evle-
re yerlestirimesine iliskin kararname yaymlanmistir.

lcme suyu ihtiyacini karsilayacak bir gesme bulun-
masina ragmen bu ¢esmenin dizensiz su saglama-
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sI icme suyu ihtiyacini ortaya gikartmisti. Bu ihtiyacin
karsilanabilmesi icin yapilan arastirmalar sonucu 2500
metre uzakliktaki Cakirlar Giftliginden su getirilmesine
karar verilmigtir.

9 Eylul 1928 tarih ve 7110 no’lu Bakanlar Kurulu Karan
ile Ornek Koy Ahi Mes'ud’a 2500 metre mesafedeki
Gakirlar Giftliginden getirilecek icme suyu isinin ardin-
dan gbécmenlerin yerlestirimesine baslandi.

Ahi Mesud’un kurulusu, Ulkemizin o gunkd ekonomik
sartlarinin olumsuzluklarina ragmen 6 ay gibi kisa stre-
de tamamlandi. 28 Mayis’ta kurulmasina karar verilen
50 haneli 6rnek yerlesim merkezi, ayni yilin 10 Aralik
tarihinde tamamlandi.

Bulgaristan’dan gelen 50 haneye mensup 301 soyda-
simiz Ahi Mes’ud 6rnek kdyunde yapimi tamamlanan
evlere yerlestirildi

1928 yilinda 50 hane olarak yerlesime agilan Etimes-
gut’un nufusu kendisine bagli kdyleriyle birlikte 4.985
kisi idi. Bunun % 93’0 koylerde, % 7’si ise Etimesgut
nahiye merkezinde yasiyordu. Ancak Etimesgut nahi-
ye merkezi olduktan sonra hizla sehirlesme surecine
girdi. 1928 yilinda 337 olan nahiye nufusu, 1935 yilinda
iki katina ulagarak 615’e ¢ikmistir. 1935 yilinda Etime-
sgut halkinin % 87’si kdylerde yasiyordu. 1940’ da ise
Etimesgut'un nUfusu 6397 kisiye ulasti. Bunun % 16’sI
nahiye merkezinde, % 84’0 de koylerde yasamaktaydi

Gocmenlerin yapilan 6rek evlere yerlestirimesinin ar-
dindan onlarin acil ihtiyaclarinin gideriimesi yéninde
calismalara araliksiz devam edilmistir. Bu amagla ilk
olarak ¢ocuklarin egitim ihtiyaglarini karsilamak ama-
clyla bir okul yapimina karar verilmistir. Ancak bu okul
ayni zamanda ¢evrenin ihtiyaglarina da cevap verebile-
cek sekilde yapilacak ve yatili bir okul olacaktl. Bakan-
lar Kurulu kararnamesi uyarinca yatili okulun insaatina
kisa zamanda baslandi.




Yerlestirilen gdéecmenler kis mevsiminden dolay yardi-
ma ihtiya¢ duymaktaydilar. Kendileri icin ve yanlarinda
getirdikleri hayvanlari icin karsilastiklari sorunlart hentz
kendi baslarina ¢ozebilecek durumda degillerdi. Bunu
g6z dnune alan hukumet géb¢gmenlere yardim yapmaya
karar verdi. Buna iliskin olarak bir kararname yayinladi.

Omek nahiyeye yerlestirilenlerin sosyal ihtiyaglarini
karsilamak Uzere bir dizi insaata baslandi. Bu insaat-
lar arasinda carsl, han, gamasirhane sayilabilir. Bu 05
Aralik 1928 tarih ve 7255 sayili kararnameye gore: An-
kara'nin Etimesgut bucaginda cok sayida isyerini icine
alan bir carsi, gamasirhanesiyle bir hamam; eklentile-
riyle kahvehane ve hanin yapimi ihale edildi.

09 Mart 1929 tarih ve 7753 sayili kararname ile Etime-
sgut arazisinin sulanmasi icin yaptirilacak kanal, gidis
ve dagitim savaklari (kanaletler) ihale edildi.

Cumhuriyet hukimeti 6rnek nahiyenin her bakimdan
ornek olmasi icin gereken her seyi yapma iradesini
gosteriyordu. Ornek koyiin elektrikle aydinlatimasi
bu girisimlerden biridir. Hentz yapimi Uzerinden bir
yil dahi gegmemis olmasi ve 1929’Iu yillarin ekonomik
sartlan dusunuldigunde nahiyenin elektrikle aydinla-
tilmasi Uzerinde dusunulmesi gereken bir olaydir. Bu
durum bize cumhuriyet hukUmetlerinin ve Atattrk’un
ornek nahiyeye verdigi énemin bir kanitidir. Bunu sa-
dece bu agidan dusundrsek ornek kdylerin yapiminda
cumhuriyet hukumetlerinin asil amacini géz ardi etmis
oluruz. Burasi buttn yénleriyle Anadolu’nun diger kdy-
lerine érneklik yapmaliydi.

O tarinlerde Ankara’'da elektrik isleri ¢zel bir sirkete
devredilmistir. Telgaz adindaki bu sirket jenerator yar-
dimiyla Ankara’yr aydinlatmaktadir. Aydinlatmak ama-
clyla kullanilan elekirigi elde edebilmek igin komur-
den vyararlaniimaktadir (Hakimiyet-i Milliye gazetesi,
29.10.1938 tarihli 6zel sayisl).

Kémur ise Osmanli Devletinin borglarini ¢deyebilmek
icin kurulmus Duyun-u Umumiye’nin elinden kurtarilmis

kaynaklardan biridir. Bu kaynaklarin degeri Cumhuriyet
hukumetleri tarafindan iyi bilindiginden yeni devletin
6nemli bir enerji kaynag! haline gelmistir. Ankara’nin
ve Ankara Uzerinden Etimesgut nahiyesinin elektrikle
aydinlatimasinin temelinde iste bu kendi kaynaklarimi-
zin degerinin farkinda olus ve bu kaynaklari insanimizi
daha uygar yasatabilme yoninde kullanma dusuncesi
yatmaktadir.

Bakanlar Kurulu 19 Haziran 1929 tarihindeki toplanti-
sinda icisleri Bakanliginin énerisini gérisir. Bu dneride
Ankara yakinlarinda kurulmus bulunan Etimesgut na-
hiyesinin elektrikle aydinlatimasi yer almaktadir. Oneri
ayni gun goérusulerek karara baglanmis ve bu konuda
bir kararname yayinlanmistir. 8128 sayili kararname ile,
gogmen yerlestirilen Etimesgut 6rnek kdyunun elektrik-
le aydinlatimasi kararlastirldi.

Ornek nahiyeye elektrik getirimesi amaciyla tesisatin
désenmesi yapilan ihale ile 7.800 lira karsiliginda 6zel
bir sirkete verilmistir. Ihalenin ardindan yapilan calis-
malar sonucunda ornek koye elektrik verilmeye bas-
lanmistir.

1930 yilinda yapimi tamamlanan ingaatlardan bir dige-
ri de devlet hastanesidir. Yalnizca nahiyeye degil ayni
zamanda gevre koylere de hizmet verecek olan numu-
ne devlet hastanesi drnek hizmetler vermistir. Ozellikle
sitma ile mdcadelede bulyUk bir basari elde edilmigtir.
Batakliklarin kurutulmasinda devlet hastanesinde go-
rev yapan doktorlar Atatirk’an de dvgusunu kazanmis-
lardr.

Burada deginilmesi gereken konularin bir digeri ise
Etimesgut adinin kaynagidir. Onceki bolimlerde de
deginildigi gibi, ik yerlesim yeri Ahi Mesud Giftligine
yakin olusundan dolayi kurulan érnek nahiye bu isimle
aniimistir. 2 Agustos 1930 tarihinde adi “Etimesut” ola-
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rak degistirilen Ahi Mesud nahiyesi Atatirk'in 29 Ka-
sim 1937 tarihinde Numune Sihhat Merkezini ziyaretleri
sirasinda hatira defterinde belirttikleri addan hareketle
24 Aralik 1937 tarihinde “Etimesgut” olarak kabul edil-
migtir. Atattrk’un yakin ilgisi ile érnek bir yerlesim vyeri
haline gelen Etimesgut O’na duyulan sayginin bir ifa-
desi olarak bu ad ile anila gelmisgtir.

Kurulmasina 28 Mayis 1928 tarihinde baslanan érnek
nahiye aradan gegen iki yil icinde gergek anlamiyla or-
nek bir yerlesim yeri haline gelmistir. Yapilanlar nahiye-
yi cevrede bir ilgi merkezine déndsturmustur. Bozkirn
ortasinda yesilliklerle burinmus, modern bir yerlesim
yeri olan Etimesgut geng Cumhuriyetin dustndugunu
gerceklestirdigi bir drnektir. Burasi yapilacak daha nice
isler icin bir esin kaynagidrr.

Bayindirhik Alaninda Yapilan Ornek
Calismalar

Ahi Mesud'taki bayindirlik calismalari daha ciftlik satin
alinmadan Ahi Mesud’a tren istasyonunun yapimiy-
la baslamisti. Bayindirlik Bakanligi Demiryollari Genel
MUdarligd’nin 2922 / 6040 sayili yazisiyla Haydar-
pasa-Ankara hattinin 486 + 558. km’'sinde ve Sincan
Koyl ile Gazi istasyonu arasinda Ahi Mes'ud adiyla
yeni bir durak kurma ve 10.08.1926 tarihinde baslaya-
rak acilip ydrurltkteki tarife uyarinca yolcu ve yuk tasin-
masi karari verildi. Tren yolunun buradan gegmesi Ahi
Mesud’un kaderini degistirmis, 6rnek kdy olarak secil-
mesine buyuk katki saglamistir (Bagbakanlhk Cumhuri-
yet Argivleri).

Etimesgut 6rnek koyU diger Anadolu kéylerine de 6r-
nek olacaktir. Yeni kurulan Cumhuriyet her alanda ol-
dugu gibi 6rnek koylerin kurulmasinda da gelecege
donuk basarili bir sinav vermigtir. Bataklik ve verimsiz
topraklarin ortasinda yesillikler icinde modern evleri,
yollari ve sosyal imkanlari olan bir kdy ortaya ¢ikmustir.
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Kéyun bu hale gelmesinde Ataturk’an yakin ilgisi kus-
ku gotirmez. Atatlrk Etimesgut’a yaptigi ziyaretler ve
halkla kurdugu temaslar ile burasinin kendisi igin ve
kurmak istedigi yeni Ulke icin dnemini gdstermistir.

16.05.1928 tarih ve 6639 sayili Bakanlar Kurulu karari
geregince ¢iftlik arazisinin istimlak edilmesiyle baslan-
di. Devaminda ¢ikarilan bir dizi kararname ile bayindir-
lik alaninda Turkiye'ye drnek olacak calismalar basla-
di. Once 6rnek koyln plani izildi. Plana uygun olarak
derhal evlerin insaatina baslandi ve cok kisa bir strede
tamamlanarak yerlesime agild..

Mahalle ve sokaklar son derece muntazamdi. Sokak
aralari 12 metre genisliginde olup, kirma taslar kémurle
calisan buharli silindirlerle cignenerek yapiimisti. Kaldi-
rimlara parke taslarla bordur désendi. Hem sokaklarin
iki tarafi, hem de istanbul Yolu'na kadar olan baglanti
yoluna iki tarafli olarak akasya agaclarn dikildi.

Su ihtiyacini karsilamak amaciyla Cakirlar ciftligindeki
su 18.082 lira 2 kurus bedelle ihale edildi. Koye ge-
tirilen suyun degisik noktalara dagtimi yapildi. Koy
halkinin ortak ihtiyaclarini karsilamak amaciyla cok sa-
yida isyerini igine alan bir garsl, gamasirhanesiyle bir
hamam ve kahvehane yaptinilarak hizmete sunuldu.
Omek koyln elektrikle aydinlatimasina karar verile-
rek 7.800 TL bedelle ihale edildi. Ahimesud ve Elgazi
arazilerinin sulanmasi amaclyla bent, kanal ve dagitim
kanaletleri yaptiridi.

Cumhuriyetin ilk yillarinda daha pek cok ilimizde elek-
trik yok iken, érnek koye 19 Haziran 1929 tarih ve 8128
sayili kararname ile elektrik tesisatinin yapiimasi ihale
edildi. Planlama asamasindan kurulusun tamamlan-
masina kadar gecen surede iginde her alanda yapilan
itinall galismalar elektrik tesisatinin désenmesinde de
gOsterildi. Elektrik transformatérlerine ait binalar bile
gunumuzde yapilanlara gore son derece estetik bir go-
runtme sahiptiler. Tesisat ¢ok kisa bir surede tamamla-
narak érnek kdy aydinlatildi.




Ornek kdy projesi kapsaminda halk saghigini yakindan
ilgilendiren konulardan biri de halkin temizlik ihtiyagla-
rini giderebilecegi hamam ve gamasirhane yapiimasi
idi. Buamagcla 21 Ekim 1928 tarih ve 7255 sayili Bakan-
lar Kurulu kararnamesiyle han, iginde gesitli dukkanlari
bulunan bir ¢arsi, kahvehane ve camasirhanesiyle bir-
likte birde hamamin yapilmasi kararlastirildi. Uzun yillar
nahiye halkina hizmet veren hamam 2. Dinya Savasl
sirasinda radyo verici antenlerini korumakla gorevlen-
dirilen askeri birliklerimizin de temizlik ihtiyaclarini kar-
sllamakta kullaniimistir.

Hamam gunumuze kadar varhigini strdurebilmis bir-
kac eserden biri olmakla birlikte asil islevini kaybetmis-
tir. Halen lojman olarak kullaniimaktadir.

Egitim Alaninda Yapilan Ornek Calismalar

Mustafa Kemal Atatirk kurtulus savasi yillarinda, yeni
kurulacak devletin yeni bir egitim politikasi izleyerek
ayakta kalacaginin ve cagdaslasacaginin bilincin-
deydi. Bu nedenle Sakarya Savas’nin en buhranli
gunlerinde 16 Temmuz 1921'de Ankara’da bir Maarif
Kongresi topladi. Yine savas devam ederken, Meclisin
dcuncu toplanma yilinin acilis konusmasinda Mustafa
Kemal egitim politikasinda izlenecek yolun genel hat-
larini gizdikten sonra halkin % 80’inden fazlasini olustu-
ran koylulerin egitilmesi gerektigini belirtmistir.

Cumhuriyet doneminde koye yonelik 6gretmen yetis-
tirmek amaciyla okullar aciimasina karar verildi. Koy-
de gorev yapacak 6gretmeni yetistirmeye 1927-1928
6gretim yilindan itibaren baslandi. Kéyde gorev yapan
bu 6gretmenler ancak ilkokulun 3. sinifina kadar egitim
verebiliyorlardi. Kdylerde okul cagina gelmis cocukla-
rin egitiminin yani sira genis halk kitlelerinin de ¢cagin
gereklerine uygun olarak egitilmesi gerekiyordu.

Cumhuriyet'in ilk yillarinda koylere bakildiginda koylu-
nun % 90’Indan fazlasinin okuma yazma bilmedigi ve
hurafelerin, dinin, geleneklerin etkisi altinda bulundugu
gbrulayordu. Bilgisizligin sonucu olarak kadercilik ve
tevekkudl gibi zihniyetler halk arasinda yaygindi. Bunu
yikarak yerine bilimsel kafaya sahip, “fikri hur, irfani hur
nesiller” yetistiriimesi gerekiyordu.

Bu hedefe ulasabilmek icin Cumhuriyet'in ilk yillarindan
itibaren cagdas bir egitim verilmeye baslandi.

ilkokul 3. siniftan sonra égrenciler yatili okullarda ve
merkezlerdeki okullarda 6grenimlerine devam etmek-
teydiler.

Etimesgut bircok yénden oldugu gibi egitim konusun-
da da diger kdylere 6rnek oldu. 10.10.1928 tarih ve
7210 sayili karamnameyle Ornek koye yatili okul yapil-
masi kararlastiriidi.

Yapilacak okul yalnizca Etimesgut'ta bulunan ¢cocukla-
rin egitim ihtiyacini karsilamayacak ayni zamanda gev-
re kdylerdeki egitimden yoksun veya 3.siniftan mezun
olan gocuklarin egitim ihtiyaglarini da karsilayacakti.

Etimesgut'ta yapimi devam eden yatili okula, o gunku
sartlar g6z 6nlne alindiginda yine modern sayilabile-
cek bir anlayisla kalorifer tesisati yapiimasi kararlas-
tinldi. Bu konuda asagidaki kararname Ataturk’in ve
Cumbhuriyet yonetimlerinin Etimesgut'a verdikleri 6ne-
mi gostermektedir.

Yatil okul 1929 yilinda égretime acilmistir. ik maduri
olan Nihat Bey uzun sudre burada gorev yapmistir. Ha-
len vakiflarin mulkiyetinde bulunan yatili okul 1990 dan
1996 ya kadar Etimesgut Belediyesi hizmet binasi ola-
rak kullanilmistir. Ancak belediye yeni binasina tasindi-
ginda her hangi bir sekilde degerlendirilemediginden
¢cok kisa bir zamanda kullanilamaz hale getirilmigtir.

Ogretmen lojmanlari ve kiz yurdu binasi ise halen loj-
man olarak kullaniimaktadir.
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Saghk Alaninda Yapilan Ornek Galismalar

O zamanki adi ile Eti Mes'ut igtimai Hifzisihha Numune
Dispanseri binasinin yapimina 1929 yilinda baslanmis
ve Dispanser 1930 yilinda hizmete girmistir.

Zaman igerisinde Dispanser binasinin hizmete yetme-
mesi Uzerine 1946 yilinda Kizilay poliklinik ve idare igin
ek bir bina yaptirp hediye etmistir.

Etimesgut ile beraber 19 koyde asagidaki hizmetleri
yapmakla gorevlendiriimisti:

1. Merkez ve kdylerde hasta muayenesi,

2. Fakir hastalara parasiz ilac verme,

3. Sitma, frengi, verem ve diger bulasici hastaliklar
ile savas,

4. Sut ¢ocuklari ve okul 6ncesi gocuklarin devamii

kontrolU ve ¢cocuk olumlerinin azaltimasi,

Okul saghg,

Asllama,

Muhtag olanlara sosyal yardim,

Koylerde cevre saglik sartlarini dizeltmek,

Saglik egitimi,

Istatistiki bilgiler toplama ve degerlendirme,

Dispanserde dogum ve gu¢ dogumlari Ankara

Dogumevine sevk,

12. Hasta bakimi (fakirlere Ucretsiz) ve hastaligr bir
haftadan fazla stren veya bulasici hastaligi olan-

o2 © 0N o

- O

lart Ankara Numune Hastanesi’ne sevk.

Bu Dispanserin calismasinda, diger saglik kuruluslar-
dan farkli olarak, sitma ve frengi savaslari dahil buttn
saglik hizmetleri dispanserin sorumluluguna birakil-
mistir.

Etimesut Sihhat Merkezi, Sihhat ve igtimai Muavenet
Vekaleti'ne bagldir. Kadrosunda bir hekim, bir eczaci,
bir saglik memuru, bir ebe ve U¢ de hemsire vardir.

Zaman igerisinde Dispanser binasinin hizmete yetme-
mesi Uzerine 1946 yilinda Kizilay poliklinik ve idare igin
ek bir bina yaptirp hediye etmistir.
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Tarimsal Gelisim Acisindan Yapilan Ornek
Calhismalar

Atatlrk tutulacak yolu her firsatta bize gdstermis ve
bizzat ziraatle ugrasarak évunulecek eserler meydana
getirmistir. Tanmsal alanda ¢agdas yontemleri bizzat
kendisi uygulayarak gostermistir. Topraksiz koylUye
toprak edinebilmesi i¢in yapilan galismalarin bir so-
nucu olarak 1923 ile 1934 déneminde, icinde Rumeli,
Kafkas, Suriye ve Irak’tan gelenler olmak Uzere gog-
menlere 6.000.000 dekar, muhtag ciftcilere de 730.000
dekar arazi dagrtildi.

Atatirk orman ciftliginin yerinin secilmesi sirasinda,
uzmanlarin olumsuz raporlarina ragmen, kirac ve ba-
taklik bir arazide bu c¢iftligin kurulmasi ve geligtirimesi
de anlamlidrr.

Ankara’daki ¢iftlik arazisi hakkinda, Tanm Bakanligi ya-
banci uzmanlarindan Schmid,” Bu, dyle bir tesebbus-
tUr Ki, elverigsiz toprak ve iklim sartlar altinda ya sabir
tUkenir, yahut para.”demisgtir.

Mustafa Kemal Atatlrk (Etimesgut'un da icinde yer
aldigl) Ankara, Yalova, Silitke, Dortyol ve Tarsus’ ta
kurdugu 6rnek ciftliklerde traktor Ustline binerek tarim
yapmis, ciftlik drdnlerini cevreye dagitmis ve komsu
Giftliklerin birleserek kooperatifler kurulmasini tegvik et-
mistir. Mustafa Kemal Atattrk 11 Temmuz 1937 tarihin-
de Bagvekalete yazdigi bir yazi ile bu ciftlikleri millete
bagislamistir. Atatirk’dn hazineye bagisladigi ciftlikler,
Ankara’'da Yagmur Baba, Balgat, Macun, Guvercinlik,
Tahar, Etimesgut, Cakirlar ciftliklerinden olusmug Or-
man Ciftligi, Yalova, Millet ve Baltaci ciftlikleridir.

Mustafa Kemal'in 13 yil devam eden ugrasi ile mey-
dana getirilen, toplam alani 154.729 dénum olan bu
ciftlikler, batun tesisat, hayvanat ve demirbaglari ile ha-
zineye devredilmigtir.




Bu ciftliklerde yapilan hizmetler arasinda yerli ve ya-
banci birgok hayvan irklar Gzerinde yapilan inceleme-
ler, tohum islahi ¢calismalari, tarm arag ve gereclerinin

kullanimi, tamiri, yeniden yapilmasi, arazi islah ve du-
zenlemesi, i¢ ve dis pazarlarla siki iligkiler kurulmasi,
halkin dinlenebilecegi bir yer olmasi, temiz gida Uretimi
vb. sayilabilir. Atatdrk ciftlikleri her yénuyle bir laboratu-
ar iglevi gormus ve Turk tariminin gelismesinde dnemli
bir rol oynamistir.

Etimesgut'taki tarm galismalari koyliye 150’ser de-
kar arazi dagitilarak basladi. Bu 150 dekarlik arazinin
27'ser dekan Seker Fabrikasi alani icerisinde, 14’er
dekarn Tren istasyonu kenarinda, 16'sar dekar Elvan-
kdy’de ki Kepir Deresi kenarinda, kalan kismi da Koca-
6z Mevki'nde olmak Uzere toplam 150’ser dekar arazi
tahsis edildi.

Topragin son derece bakimsiz ve batakliklarla kap-
Il olmasi yogun islah calismalar gerektirdiginden ilk
yilllarda verim alinamadi. Bu nedenle ilk yillarda bazi
onlemler alma ihtiyaci hissedildi. 21.10.1928 tarih ve
7240 sayill kararname ile Ahi Mesud'da yerlestirilen
gdcmenler icin yardim olarak verilecek gida, yakacak,
tohumluk, hayvan yemi ve ¢ift hayvanlarinin eksiltme
ile alinmasi, gé¢cmenlerin bir an dnce rahatlamalariy-
la Uretici duruma gegmelerine engel olacagindan séz
konusu mal ve hayvanlarin artirma, eksiltme ve ihaleler
Yasasinin ilgili maddelerine dayanarak pazarlikla satin
alinmasina karar verildi. Kararname tam olarak uygu-
landl.

ilerleyen yillarda toprak tahlilleri yaptirilarak hangi cins
agaclarin ve hububatin yetistirilebilecegine karar verile-
rek hizla uygulamaya gecildi.

Fidanliklar olusturuldu. Bu galismalar sirasinda hasta-
ne bahcesine Ataturk tarafindan bizzat dikilen fidanlar
halen durmaktadir. Ahimesut koylistne dagitilan ara-
ziden verim alinabilmesi icin toprak islah calismasi,
batakliklarin kurutulmasi ve arazinin sulanmasi gere-
kiyordu. Bu amagla 3 Mart 1929 tarih ve 7753 sayill
kararname ile Ahimesut arazisinin sulanmasi icin yap-
tinlacak olan kanal, gidis ve dagitm kanaletleri ihale
edilerek yaptirildi.

Ahimesut arazisinin sulanmasi ile ilgili olarak daha
sonra ¢gikarilan 7778, 8888 ve 9373 sayil kararnameler
ile desteklenen projeler kisa zamanda sonuglandirila-
rak kullanima sunuldu.

Ornek kdyde tahil Gretimi icin koy halkina her tirl(i yar-
dimi yapacak olan bir Ziraat Teknisyenligi kuruldu. Tek-
nisyenler tarafindan tahil Uretimi ile karsilasilan sorun-
larda kéylaye her tarli yardim yapildigi gibi, o zaman
icin son derece modern tarm aletleri sayilan pulluk,
mibzer vb. tarim arag ve gereclerinin tamami kdy hal-
kina Ucretsiz kullandiriliyordu. Yogun talep oldugunda
da koy halki sira ile kullaniyordu. Ziraat Teknisyenleri
yetistirilen mahsull surekli kontrol ediyor, hastaliklara
karsl yogun bir sekilde zirai mucadele yapiyorlardi.
Koye kurulan selekiérde de tohum islah calismalari
yapiliyordu.

Ornek kdyde bagcilik yapiimasi amaciyla kdy halkina
hane basina 6.500 metrekare arazi dagitildi. Ancak
baglar batiya bakt@i icin denemeler basarisiz oldu.
Daha sonra simdiki 30 Agustos Mahallesi'nin bulun-
dugu bolgeden 50 haneye 1.500'er metrekare bag
yeri parsellenerek kura ile dagitildi. Bu defa kurulan
baglarda son derece guzel UzUm ve meyve agaclari
yetistirildi.
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‘ Tarihsel Geligsim ve Gevre Analizi

Tarihsel Gelisim?

Goksu Goleti kiyllarinda yapilan teraslama galigmalari
sirasinda bulunan oymatas el aletlerinin gésterdigi gibi
Etimesgut ¢ok eski ¢aglardan beri insanlar tarafindan
yerlesim alani olarak kullaniimaktadir.

En o6nemli arkeolojik bulgular, 1991 vyilinda ortaya
clkartilan Etimesgut’'un en eski kalici insan yerlesimine
ait kalintilardir. Eryaman’da yapilan alt yapi galismalari
srasinda MO 4000 ile 3800 vyillan arasinda avcilk
donemine ait Goksu Goleti'nin eski kiyisinda yerlesik
bir kdyun izlerine rastlanmigtir. Bu kalintilar cok onemli
arkeolojik degere sahip olan birgok tahtadan oyma kayik,
topraktan canak comlek, ok ve yaylar, kemik ve tastan
aletlerdir.

Arkeolojik arastirmalar sonucunda bulunan eserlerden,
belde yerlesiminin MO 2000 vyillanna kadar indigi
anlasiimaktadir. Beldede bulunan “Frigya Aslani” yorenin
ik defa MO 7. Yuzylda Frigyallar tarafindan mesken
olarak kuruldugunu gbsteren Gnemli bir kanit teskil
etmektedir.

licenin tarihi Ankara’ya yakinigindan dolayr ‘Ankara
Tarihi” ile cok buyUk Olgude ayni Ozellikleri gosterir.
Ankara ve gevresinin Lidya, Pers, Galat, Roma ve Bizans
imparatorluklarinin topraklan iginde yer aldigi, Turk
hakimiyetinin Malazgirt Zaferi'nden sonra gerceklestigi,
1073'te Tlrklerin, 1308'de llhanlilann, bir sirede Ertena
valileri ve ahileri tarafindan idare edildigi, 1402'den
sonra Mogollarin egemenlidi altinda kaldigi, 1833'te
Misir Valisi Mehmet Ali Pasa’nin bu yoreleri ele gecirdigi
tarihi belgelerden anlasiimaktadir. 1902 yilinda Ankara 5
sancak ve 21 kazasi olan bir merkez sancagi idi.

Ankara ve cevresi 1919'da resmen disman isgaline
ugrayip tahrip olmustur. Yeni Turk devletinin kurulugu
ve Cumhuriyetin ilanini takiben beldemiz 1924-1925
ylllarnda Bati Trakya'dan (Bulgaristan) gelen gé¢cmen

2Kaynak : T.C. Ankara Valiligi sitesi
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Tarkleri igin Ataturk’an emri ile 50 hanelik 6rnek bir kdy
olarak tahsis ve iskan ediimis, 1928 yiinda da imar
edilerek nahiye statlstne donuastartimdstar. Ankara
Valiligi iskan Mudurligu muhacir defterlerinde 50 hanelik
isimler mevcuttur. 1968 yilina kadar Nahiye olarak kalmis,
bu tarihten sonra Yenimahalle iigesine bagli mahalleye
doénasturdimustar.

Belde Zir (Yenikent) kazasina bagli olarak kalmistrr. ilk
caglarda beldenin ismi ‘Amaksis”, “Etimesgut’a adin
veren Ahi Mes " ud, Ahi Elvan gibi Ttrk blyUklerinden, Ahi
Elvan Hazretlerinin Turbesi Elvankdy ™ de Elvankdy Cami
avlusunda bulunmaktadir. ve daha sonra da “Etimesgut”
olarak degisiklige ugramistr.

Belde, 20 Mayis 1990 guin ve 20525 sayill Resmi Gazetede
yayinlanan 3644 Sayilll Kanunla ilge yapilmis, hemen
ardindan 19 Agustos 1990 tarihinde yapilan Belediye
Baskanligi secimi ile Belediye Teskilati kurulmustur.

Cografi Yapisi

Etimesgut licesi Ankara-Sincan karayolu ile Ankara
Istanbul demiryolu (izerinde, Bagkent Ankara'nin
batisinda yer alan sirin bir ilgedir. Batisini Sincan ilcesi,
kuzey glney ve dogusunu Yenimahalle ilgesi cevreler.
Ankara Metropoluntn (1 6)3 merkez ilgesinden biri olan
Etimesgut dort bir yandan énemli Devlet Yollari ile
cevrelenmistir. Ankara-istanbul karayolu (E-5) Dogudan
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Kuzeye, Ankara-Eskisehir Karayolu Dogudan Guneye,
bu iki yolu birlestiren Kuzey-Guney dogrultulu (otoban)
cevre yolu da ilgemizin Batisindan gecer. iicemizin bu
yollarla baglantisi bulunmaktadir.

Ayrica Ankara-istanbul Demiryolu ilcemizin
merkezinden gecmekte ve (6) banliyd istasyonu
bulunmaktadir.  Askeri Havaalani  (12.Havaussu)
ilgemizin sinirlar icerisindedir.

Yeryiizii Sekilleri

Etimesgut llgesi dogudan batiya egimi azalan ganak
seklinde bir oluk vadi gérinimundedir. Vadinintabanina
oturmus Ankara Cayina dogru tepe aralarindan

uzanan yan vadilerle butinlesen Ankara ovasi, yer
alir. Ovanin kuzeyinde Eryaman Mahallesinde Radar,
Blvelek, Kizil, Cingirakli, Uvegyatadi, Tepeleri, Elvan
Mahallesinde; Lodumlu Copbitmez, Eskibag, Sinicak
ve Blvelek Tepeleri, Topcu Mahallesinde; Karagacl,
Oyduckas! tepeleri ile Baglica yakinlarinda Cakmakli
Harabe tepeleri yer almaktadir. Bitki 6rttst bulunmayan
bu tepeler yuksekligi az ve yerlesmeye uygun yerlerdir.
Tepeler ortalama 900-1000 metre yukseklikte olup,
ilcenin ortalama yUksekligi ise 807 metredir.

Ankara gayi gevresinde yer alan alUvyon birikinti ovasi
tanm icin elverigli olmasina ragmen, bahce tarnimi
disina ¢cikilamamistir.
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Akarsulari

lcemizi dogudan batiya %3 edim ile gegen Ankara
Cay! Cubuk, incesu ve Hatip Caylarinin birlesmesiyle
olusmustur. Ankara Cayl da Murted’den gelen ova
gayini aldiktan sonra, Malikéyde Haymana suyunu da
alarak Sakarya irmagi ile birlesir. Uzunlugu 140 Km
olan irmak Uzerinde Cubuk I, Cubuk I, Kurtbogazi,
Bayindir ve Kusunlar Barajlari kurulmustur. Ankara
gaymnin sinirlarimiz iginde kolu ve baraji yoktur.

Goller

lcemizde dogal gol yoktur. Eryaman Mahallesinde
killi bir yapi Uzerinde bulunan ve daha cok yagmur
sulart ile beslenen Susuz Goleti, Buyuksehir
Belediyesi tarafindan dUzenlenerek Goksu Parkina
dénusturdlmus, tatil gunlerinde tim Ankaralilarin ve
Ozellikle Etimesgut halkinin dinlenme mekani olmustur.
iklim

lcemizde i¢ Anadolu karasal ikliminin genel ézellikleri
gorullr. Yazlan sicak ve kurak, kiglar soguk gecer.
Yagis daha cok kig ve ilkbahar aylarinda duser. Yazin
ve sonbaharda yagislar iyice azalir. Yillk yagis miktar
367 milimetre kadardir. Kisg aylarinda don olayi sik
géralar. Donlu gunlerin sayisi yilda ortalama 84.7 gune
ulagsmaktadir. Sicaklik Ocak ayinda -5 C dereceye
kadar duser. En ¢ok kar yagisi Ocak ayinda olmaktadir.
En yiksek kar ortdsu kalinligr 33 cm’dir. Gunduz ile
gece, yaz ile kis mevsimleri arasindaki sicaklik farklari
onemli dlgude buyuktdr. Uzun yillarn ortalamalarina
gbre 32 C derece ile Temmuz en sicak, Ocak 0.3 C
derece ile en soguk aydr. (En yUksek sicaklik 01
Agustos 1954’te 40 C derece olmustur.) Yillik ortalama
sicaklik 11.8 C derecedir. Buharlasma nedeni ile Yaz
aylarinda havada nem orani azalir, kigin ise artar.

4Kaynak : http://www.etimesgut.gov.tr/default_B0.aspx?content=48

llcemizde ilkbahar ve Yaz mevsimlerinde; glney-bati,
sonbahar mevsiminde; glney dogu, Kisin ise; daha
cok kuzey ruzgarlari etkilidir. En hizli esen razgar yonu
guney olup, hizt 39.4 metre/sn’dir. Firtinali glnler daha
cok kis mevsiminde gorulUr. Etimesgut'ta radyasyon
(Isima) sisler de sik gortlmektedir. Ortalama sisli slre
yilda bir aya yakindir. En yUksek sisli gunler orani kis
mevsimindedir. Bu durum havanin kirli kalmasina
neden olur.

Bitki Ortiisii

ic Anadolu Bélgesi genelde genis bir step alanidir.
YUksek daglik alanlarla denizden ayriimis oldugundan
iklim karasaldrr. ikliminin bu &ézelligi bitki 6rtisini de
belirlemektedir. Ankara ve Etimesgut'ta da dogal bitki
ortasu  steptir.  (Bozkir) Bunlar yagisli dénemlerde
yesillenen, kurak yaz doéneminde sararp kuruyan
oflardir.  Artemisia  (Yavsanotu),  Ocanthalimon
(Cobanyastigi) bitki turleri oldukga yaygindir.

Toprak Ozellikleri

ic Anadolu’nun gercek step alanlarindaki en yaygin
toprak tlrd kahverengi zonal topraklardir. Baslica
elemani kalsiyjum karbonatl kil olan bu topraklar
humusca fakirdir. TUm horizonlarinda kireg hakimdir.
Plato yuzeyinde kalinligi 50 cm olan bu topraklarin en
Ustteki A horizonu genellikle daha koyu renkli, alttaki
B horizonu daha soluk renklidir. Cukur alanlar ile
egimi az olan yerlerde kirmizimsi kahverengi topraklar
yaygindir. Bu topraklar kirecin yani sira kil ve kum orani
da yUksektir. Kurak yaz aylarinda topragin yluzeyinde
sert bir kabuk meydana gelir.”
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Niifus®

ilce ntifusu TUIK'in 2013 yili sonunda yapti§i Adrese
Dayali Nuifus Kayit Sistemine gore 469.626’dir. Ntfusun
236.967’si erkek, 232.659'u bayandir.

2012-2013 Yillar1 Arasi Niifus Degi
2012 2013
425,947 469.626

| Degisim Orani
10,25

Kadin-erkek ndfusu ytzde orani

470.000 1

460.000 -

450.000 -

440.000

430.000 -

420.000 -

410.000

400.000 T 1
2012 2013

lcede nifus artisini birbirinden  farkli iki  streg
belirlemistir. Bunlardan ilki 1950l yillarda baslayan
kodyden kente goc¢ olgusudur. Kirsal alanda giderek
artan  mekanizasyon, mulkiyetin - miras  yoluyla
kicUlmesi, hane halkinin kalabalk olusu, tarimda
piyasa ekonomisinin maliyetleri zorlamasi gibi es
zamanl nedenler, gizli issizligi aciga cikararak, kir
alaninda diglanmayr zorlamasi sonucu geng ve
calisabilir durumdaki isglcu, buydk kentlerde is
bulmak ve kurmak umuduyla “Gecekondu” olarak
adlandinlan kent ve varoglarina hizla yerleserek
kentlilige ik adimlanini atmislardir.

5Kaynak : http://tuikapp.tuik.gov.tr/adnksdagitapp/adnks.zul

56 /Dinden Yarina; Daima ileriye Dedisen ve Biiyiiyen Kent...

Etimesgut llcesi (lkenin hemen her yéresinden goc
almaktadrr. ilgemizde TOKi ve 6zel kooperatifler
marifetiyle yapilan yapilagsma bittiginde mevcut nifus
yogunlugunun 500 bin civarinda olacag tahmin
edilmektedir.

Yillara Gore Niifus Durumu
YIL TURKIYE ANKARA | ETIMESGUT

1990 56.473.653 3.236.378 70.800
2000 67.804.543 4.007.860 171.293
2007 70.586.256 4.466.756 289.601
2008 71.517.100 4.548.939 313.770
2009 72.561.312 4.650.802 347.267
2010 73.722.988 4.771.716 386.879
2011 74.724.269 4.890.893 414.739
2012 75.627.384 4.965.542 425.947
2013 76.667.864 5.045.083 469.626

Etimesgut nifusu 2013 yilina gére 469.626’dir.Bu nufus,
236.967 erkek ve 232.659 kadindan olusmaktadir.
YUzde olarak ise: %50,46 erkek, %49,54 kadindr.

Kadin-erkek nufusu ylzde orani

49,54

W erkek

kadin




Yas Gruplarina Gore Niifus Dagilimi

Yas Grubu

0-4' 39.069 20.033 19.036

'5-9' 37.903 19.402 18.501
"10-14' 35.818 18.588 17.230
15-19' 33.351 17.206 16.145
'20-24' 37.162 19.910 17.252
'25-29' 44.827 22.149 22.678
'30-34' 49.155 24.232 24.923
'35-39' 43.262 21.788 21.474
'40-44' 37.699 19.101 18.598
'45-49' 31.582 15.679 15.903
'50-54' 27.009 13.697 13.312
'55-59' 19.962 10.076 9.886
'60-64' 13.090 6.645 6.445
'65-69' 8.078 3.842 4.236
'70-74' 5.103 2.235 2.868
75-79' 3.151 1.268 1.883
'80-84' 2172 775 1.397
'85-89' 970 276 694

'90+' 263 65 198
Toplam 469.626 236.967 232.659

Konut

llcemizde konut sikintisi yoktur. Konut kooperatifleri ve
Basbakanlik Toplu Konut idaresi tarafindan Altay, Elvan,
Eryaman gibi mahallelerde buyudk sayilarda konut
yapillasmasina gidilmistir. Ayrica 6zel kooperatifler
ve muteahhitler eliyle konut yapimina hizla devam
edilmektedir.

6Kaynak - www.etimesgut.gov.tr/ortak_icerik/etimesgut/ilge%20Tanitim.doc

ilgemizde Eryaman, Elvankent, Emirler, Guzelkent,
Yapracik ve Elvan Mahallesi olarak adlandirilan toplu
konut bolgeleri disinda kalan diger semtlerimizde
de gecekondu yapilasmasi hizla modern sehircilik
anlayisina uygun olarak surdurtlmektedir.

Oniimuzdeki bes yil icinde Etimesgut niifusunun 500
bini gegecegdi tahmin edilmektedir

Sosyal Yasanti

lce merkezinde yasayan halkimizin cogunlugunu
isci, memur ve esnaf teskil etmektedir. Yurdun hemen
hemen her kdsesinden gelip ilgeye yerlesen insanlari
gormek mimkinddr.  ilgemizdeki  sosyal yasanti
Turkiye standartlarindadir.

llcemizsakinlerininboszamanlarinidegerlendirmelerine
ve kultdrel etkinliklere katiimalarina imkan saglayacak
sinema, kapall spor salonu, ylzme havuzu, digun
salonu, aclk spor sahalarl vs. gibi organize alan ve
kurumlar ilgemizde bulunmaktadir.

Idari yap:

Etimesgut, Cumhuriyetin ilanini takiben 1924-1925
yilllarinda Bulgaristan’dan gelen go¢cmen Turkler igin
AtatUrk’dn emri ile 50 hanelik 6rnek bir koy olarak
tahsis ve iskan edilmis, 1928 yilinda imar edilerek
nahiye statlstne donusturdimastar.

1968 yilina kadar nahiye olarak kalmig, bu tarihten sonra
Yenimahalle iicesine bagl mahalleye dénistiriimis
olup, nihayet 20 Mayis 1990 gun ve 20525 sayill Resmi
Gazetede yayinlanan 3644 Sayil Kanunla Etimesgut ilge
yapllmig, hemen ardindan 19 Agdustos 1990 tarihinde
yapilan Belediye Baskanligi secimi ile Belediye Teskilati
kurulmusgtur.  17.07.1990 tarihinde ilk Kaymakam
atamas! yapllarak, iice Mlki idare teskilat ve hizmeti
tesis edilmi§tir.6
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Mahalleler

Etimesgut ilgesinde toplam 33 mahalle bulunmaktadir. Bunlar;

Ahi Mesut Mahallesi
Altay Mahallesi

Atakent Mahallesi
Baglica Mahallesi
Balllkuyumcu Mahallesi
Erler Mahallesi

Etiler Mahallesi

Fevziye Mahallesi

Guzelkent Mahallesi

Alsancak Mahallesi
Asaglyurtcu Mahallesi
Ayyildiz Mahallesi
Bahcekapi Mahallesi
Elvan Mahallesi
Eryaman Mahallesi
Fatih Sultan Mahallesi
Goksu Mahallesi

istasyon Mahallesi

Kazimkarabekir Mahallesi
30 Agustos Mahallesi
Suvari Mahallesi

Sehit Osman Avci Mah.
Topcu Mahallesi

Yavuz Selim Mahallesi
Yesilova Mahallesi

Sehit Ali Mahallesi

Oguzlar Mahallesi
Piyade Mahallesi
Seker Mahallesi
Seyh Samil Mahallesi
Tunahan Mahallesi
Yapracik Mahallesi

Yukaryurtgu Mahallesi

\_

C2112 ihi itibari i gisikli N

.11.2012 tarihi itibari ile 6360 sayili kanun kapsaminda yapilan degisiklikler
dogrultusunda Yenimahalle ilgesine bagl Dodurga ve Alacaath mahallelerinin
cevre yolu disinda kalan kisimlari Sehitali Mahallesi ile birlestirilmigtir. Sehitali,
Asagiyurtcu, Yukariyurtcu, Ballikuyumcu ve Fevziye mahalleleri ile 13.600
hektarlik alan Etimesgut ilce sinirlarina dahil edilerek, Etimesgut Belediyesine
kat||m|§t|r.7

J

2013 yili icerisinde Ilcemiz sinirlarinda bulunan Mahalle niifus sayilari®

Ahi Mesut
Alsancak
Altay
Asagiyurtcu
Atakent
Ayyildiz
Baglica
Bahgekapi
Ballikuyurncu
Elvan

Erler

13.283 Eryaman
22.430 Etiler
12.100 Fatih Sultan
1.801 Fevziye
18.389 Goksu
12.902 Guzelkent

6.481 istasyon

7.153 Kazim Karabekir

811 Oguzlar
23.868 Piyade
9.469 Suvari

7Kaynak : http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/12/20121206-1.htm
8Kaynak : http://tuikapp.tuik.gov.tr/adnksdagitapp/adnks.zul
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39.784 Sehit Osman Avci 14.075
7.729 Sehitali 378
1.931 Seker 5.870
400 Seyh Samil 18.307
14.978 Topgu 29.652
15.988 Tunahan 20.440
23.163 Yapracik 3.322
18.751 Yavuz Selim 9.195
16.022 Yesilova 2.083
29.396 Yukariyurtgu 12.811
32.408 30 Agustos 24.256




2014 Yerel Segim Sonuglari

2014 Yerel Secimlerinde en ylksek oy alan ilk alti parti
su sekilde siralanmistir.

SiYASI PARTILER | OY ORANI

MHP 40,1

AKP 36,2

CHP 20,0

BBP 1,6

HDP 09

SP 0,5

DIGERLERI 0,7
140.000
120.000

100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0 - -
MHP  AKP  CHP  BBP  HDP

Etimesgut 1990 yilinda belediye olmus ve 1990, 1994,
1999, 2004, 2009 ve 2014 belediye secimleri yapiimistir.

SP

1990 - 1994 Ramazan TOSUN ANAP
1994 - 1999 Yalgin BEYAZ RP

1999 - 2004 Enver DEMIREL MHP
2004 - 2009 Serhat Kemal YILMAZ AKP
2009 - 2014 Enver DEMIREL MHP
2014 - ....... Enver DEMIREL MHP

9Kaynak - http://www.etimesgut.gov.tr/

Kiiltiir ve Turizm

Ankara metropolundn bati yakasinda yer alan ilgede
ilk yerlesim gecekondulasma seklinde kendini
gostermistir. Kirsal alandan gelen nufus hareketi
Ulkenin genis bir cografi alanini kapsamaktadir.

Nufusun blyukge bir kismini Erzurum, Kars, Cankiri,
Yozgat, Corum gibi illerimizden gelen vatandaglarimiz
olusturmaktadir. Bu demografik yapi icinde ilgemizin
ilk cekirdegini olusturan gecekondu bolgesi Sosyal
ve Kultdrel yénden Anadolu insanimizin  kesitini
olusturmaktadrr.

Konusulan dil, lehce, dinsel inang, orf ve adetleriyle
farkl illerin olusturdugu cok renklilik kendi icinde
yeniden cesitli kultdrel alisverislerle yeni sosyal-kultdrel
yaplya dondsmektedir.  Dagunlerde, sunnetlerde,
ramazanlarda, cenazelerde, siyasette, dernek
etkinliklerinde yardimlagmalarda Anadolu &detlerinin
Anadolu davranislarinin ilgcede yeniden filizlendigini
goruruz.

lcemiz modern kentlesmede &rnek yapilagmalara
sahne olmaktadir. ilce sakinlerinin kiilttrel etkinliklere
katilmalarina imkan saglayacak sinema, kultir ve
kongre merkezi, konser alani olarak Turk beyleri kent
meydani vardr. ligede, kultirel etkinlik olarak birgok
dugun salonu faaliyet gdstermektedir.

Saghk®

llcemizde 28 yatak kapasiteli Celal Ertug Etimesgut
Devlet Hastanesi hizmet vermekte ancak bu hastane
talebi kargllamaktan ¢ok uzak kalmaktadir. Ntfusu 500
binolanve her gecen gunbuytyen metropol ilgemizdeki
eksikligin gideriimesi icin belediyemiz hizmet binasi
yaninda yer alan saglik merkezimiz vatandaslarimiza 7
glin 24 saat hizmet vermekte dnemli bir saglik hizmeti
acigini kapatmaktadir.

www.etimesqut.bel.tr/ 59
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Mulkiyetinin tamami belediyemize kazandirlan is ve
Ticaret Merkezi Binasinin ilgemizin hastanesi olmasi
icin 25 yiligina Saglk Bakanlid’'na tahsis edilmis fakat
protokollerin iptal edilmesi Uzerine ticaret merkezi ile
ilgili calismalar devam etmektedir.

Ulasim

Etimesgut tarihi ipek Yolu tizerinde kurulmustur. Bugun
de Ankara - istanbul demiryolu, Ankara - Ayas ve Anka-
ra Istanbul karayolu Ankara - Eskigehir karayolu Etime-
sgut’'tan gegcmektedir. Ankara ¢evre yolunun buyudk bir
boélimu Etimesgut sinirlart igerisindedir. Toplu ulagim
Eskisehir Yolu ve istanbul Yolu olmak (izere iki ana gui-
zergéah Uzerinden yapilmakta ayrica Etimesgut’'u dogu
- bati yonunde bir bastan bir basa hizmet veren banliyd
tren seferleri Etimesgut ulagimina énemli bir katki sag-
lamaktadir. Askeri havaalani, Turkkusu tesisleri ve kara
havacillik tesisleri de ilge sinirlar igerisindedir.

Egitim*°

lcemiz; gerek yerlesim, gerekse muilki ve mahalli ya-
pilasma agisindan Turkiye'nin en yeni ve en geng ilce-
lerinden birisidir. Belediyemiz her konuda oldugu gibi
egitim konusunda da calismalarini titizlikle yarttmek-
tedir.

Onuimiizdeki yillar igerisinde de ilcemizde égrencileri-
mizin kisilik gelisimlerine buyUk katkisi olan sosyal ve
kalturel aktivitelere katiimi saglayacak, ilce bazinda
bilim, sanatsal ve sportif faaliyetleri artiracak, il, tlke
bazinda duzenlenen bilimsel ve kulturel etkinliklere ka-
tiimi tesviki igin ilgili kurum ve kuruluslarla gerekli calis-
malar yapiimaktadir.

2013-2014 Yillani Derslik ve Sube Bas

TEMEL EGITiM
Derslik
Okul = Sube Derslik Ogrenci = Ogretmen %i%'gﬁ Bagina = Okul
Sayist  Sayisi - Sayisi - Sayisi - Sayisi Ogrenci "D“ugen' Sayisl
Sayisi Ogrenci
66 1956 1.360 54.846 2.810 40 28 19

ina Diisen Ogrenci istatistikleri

ORTAOGRETIM
N
Sube Derslik = Ogrenci  Ogretmen Diisen Bagina
Sayisi Sayis Sayis Sayisi ousen Diigen
Ogrenci Ogrenci
Sayisi
644 398 17.914  1.198 45 28

2013-2014 Yillani Etimesgut ilgesi Okul ve Ogrenci istatistikleri

Derslik Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayisi (Kadrolu)

Bagimsiz Okul | Anasinifi Olan

Sayisi Kurum Sayisi Sayist | Erkek | Kz [ Toplam | Erkek | Bayan | Toplam |
Okul Oncesi 15 49 290 193 2991 2793 5784 5 323 328
Ozel Okul
o O 17 5 64 81 466 415 881 4 86 90
Okul Oncesi 32 54 354 274 3457 3208 6665 9 409 418

(Resmi+0zel)

"0kaynak - ilge Milli Egitim Midiirligil Arsivi
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‘ Mevzuat Analizi

1/ Belediyemiz Mevzuati

Belediyenin var olmasinin ana nedeni T.C. Anayasasi'nin
127. maddesindeki “Mahalli idareler’ bashg altindaki
duzenlemedir. Bu anayasal hukdm su sekildedir:

“Mahalli idareler; il, belediye veya kdy halkinin mahalli
musterek ihtiyaclarini karsilamak Uzere kurulus esaslari
kanunla belirtilen ve karar organlar, genel kanunda
gbsterilen, secmenler tarafindan secilerek olusturulan
kamu tuzel kigileridir.

Mahalli idarelerin kurulus ve gobrevieri ile yetkileri,
yerinden yonetim ilkesine uygun olarak kanunla
duzenlenir.

Mahalli idarelerin secimleri, 67'nci maddedeki esaslara
gbre bes yilda bir yapilir. Ancak, milletvekili genel
veya ara seciminden onceki veya sonraki bir yil icinde
yapilmasi gereken mahalli idareler organlarina veya
bu organlarin Uyelerine iliskin genel veya ara secimler
milletvekili genel veya ara secimleriyle birlikte yapilir.
Kanun, buayuk yerlesim merkezleri icin dzel yonetim
bicimleri getirebilir.

Mahalli idarelerin secilmis organlarinin, organlik sifatini
kazanmalarina iligkin itirazlarin ¢6zUmu ve kaybetmeleri,
konusundaki denetim yargi yolu ile olur. Ancak, gorevleri
ile ilgili bir su¢ sebebi ile hakkinda sorusturma veya
kovusturma acilan mahalli idare organlar veya bu
organlarin Gyelerini, icisleri Bakani, gecici bir tedbir
olarak, kesin hikme kadar uzaklagtirabilir.

Merkezi idare, mabhalli idareler Uzerinde, mahalli
hizmetlerin idarenin batdnltgd ilkesine uygun sekilde
yUrdtdlmesi, kamu goérevlerinde birligin  saglanmasi,

toplum yararinin korunmasi ve mahalli ihtiyaclarin geregi
gibi karsllanmasi amaciyla, kanunda belirtilen esas
ve usuller dairesinde idari vesayet yetkisine sahiptir.
Mahalli idarelerin belirli kamu hizmetlerinin gérdlmesi
amaci ile kendi aralarinda Bakanlar Kurulunun izni ile
birlik kurmalari, gorevleri, yetkileri, maliye ve kolluk
isleri ve merkezi idare ile karslilikli bag ve ilgileri kanunla
duzenlenir. Bu idarelere, gorevieri ile orantlli gelir
kaynaklari saglanir.”

Yukaridaki anayasa hukmu uyarinca Belediyelerin
kurulug, gobrev ve yetkileri kanunla dudzenlenmistir.
1580 Sayil Eski Belediye Kanunu 14.04.1930 tarihinden
24.12.2004 (5272 Sayl Belediye Kanunu) tarihine kadar
yurarltkte kalmis olup en son olarak duzenlenen 5393
Sayill Belediye Kanunu 13.07.2005 tarihinden itibaren
yurarltkteki yerini almis ve uygulanmaya baslamistir.

5393 Sayili Belediye Kanunu'nun “Tanimlar” baglikli
3-a maddesinde Belediye; Belde sakinlerinin mahalli
musterek nitelikteki ihtiyaglarini  karsilamak  Uzere
kurulan ve karar organi secmenler tarafindan segilerek
olusturulan, idarf ve mall 6zerklige sahip kamu tlzel

kisisi, olarak tanimlanmustir.

Bu tanmdan da agikga anlasilacagi Uzere, Belediyenin
var olma nedeni, belde sakinlerinin o beldede
yasamalarindan kaynaklanan ihtiyaclarinin, dtzenli bir
kamu tuzel kisisi tarafindan adaletli ve insan haklarina

uygun bir sekilde karsilanmasini saglamasidir.

Bir Anayasal Mahallf idare Kurulusu olarak Belediyenin
belde
sakinlerinin mahalli mUsterek mahiyetteki basta cevre

calismalarina temel teskil eden degerler;

temizligi, yol, su, kanalizasyon, toplum huzurunun
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ve refahinin saglanmasi, yesil alan dizenlemeleri vb.
olmak Uzere tum ihtiyaclarinin karsilanmasi igin, objekif,
adil ve demokratik usul ve esaslar cercevesinde icra
edecegi hizmetlerin batinuddr.

Belediye, Anayasa ve Kanunlarla var olmus bir kamu
tUzel kisisi olmasi nedeniyle, tim is ve iglemlerini ilgili
mevzuat, kanun ve yonetmelik hUkumleri gergevesinde
gergeklestirr.

Belediye Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine

Esas Teskil Eden Temel Kanunlar

 TC. TBMM 1981 Anayasasi

e 5393 Sayill Belediye Kanunu

e 5216 Sayill Buyuksehir Belediyesi Kanunu

e 5018 Sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e 2464 Sayil Belediye Gelirleri Kanunu

3194 Sayil imar Kanunu

e 2872 Sayil Cevre Kanunu

Belediye Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine

Esas Teskil Eden Temel Yonetmelikler

* 09.10.2005 tarih ve 25961 sayili Belediye Meclisi
Calisma Yonetmeligi

e 29.09.2005 tarih ve 25951 sayili Belediyelerin Arsa,
Konut ve lsyeri Uretimi, Tahsisi, Kiralamasi ve
Satisina Dair Genel Yonetmelik

* 16.12.1984 tarih ve 18607 sayili Devlete Ait Tasinmaz
Mal Satig, Trampa, Kiraya Verme, Mllkiyetin Gayri
Ayni Hak Tesisi, Ecri Misil ve Tahliye Yonetmeligi

Bu kanunlar arasinda Belediyenin c¢alismalarina

isik tutacak ana kaynak hi¢c sUphesiz ki 5393 sayili
ile eski (1580)

Belediye Kanunu'dur. Bu kanun
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kanundaki anlaslimazliklar ve bir takim yetki gorev
karmasasi giderilmis ve Belediyelerin daha saglikl yasal
dayanaklara gore calismasinin 6nd agilmigtr.

Son dénemde Belediye yapisinda ve gorev alaninda
onemli degisiklikler yapilmigtir. 5393 sayili Kanun ile
getirilen bu degisikliklerden bazilar sunlardir:

a. Belediye EncUmeni'nin yapisi degistirimis (33.
madde), EncUmen Uyelerine verilecek 6denek

yeniden duzenlenmistir. (36. madde)

b. Belediye Baskan'nin &zluk haklarina aciklik
getirilmistir. (39. madde)

c. Belediye Bagkanrna Stratejik Plan ve Performans
Programini  Belediye Meclisine sunma gorevi

getirilmistir. (41. madde)

d. Norm kadro ve personel istihdam ve deuvri

politikalarina iliskin -~ yeni  duzenlemeler ve

uygulamalar getirilmistir. (49-50. maddeler)

e. Acil durum planlamasinin hazirlanmasi gorevi
verilmistir. (53. madde)

f.  Belediyelerin  denetimi, faaliyet

hazirlanmasina dair esas ve usullerde yeni ilkeler

raporlarinin

getirilmigtir. (54-58. maddeler)

g. 5018 Sayill Kamu Malf Yoénetimi ve Kontrol Kanunu
gercevesinde, Belediye Butcesinin hazirlanmasi ve
kabultne dair esas ve usullerde yeni duzenlemeler
yapilmistir. (61-67. maddeler)

h. Arsa ve konut Uretimine dair esas ve usuller daha
belirgin hale getirilmistir. (69. madde )

i. Kentsel donusum ve gelisim alanina dair proje
uygulamasi yapilmasi benimsenmigtir. (73. madde )




Belediye’nin yurt disi ve diger kuruluslarla iligkilerine
dair esas ve usuller acikca belirtilmistir. (74-75.
maddeler)

Kent vizyonunun ve hemserilik bilincinin gelistiriimesi
kapsaminda Kent Konseylerinin  olusturulmasi
sistemi benimsenmistir. ( 76. madde )

Belediye hizmetlerinin - yapilmasinda, beldede
dayanisma ve katiimi saglamak Uzere, Belediye
hizmetlerine gonalla katiim uygulamasi
baglatiimistir. (77. madde)

m. Belediye’nin kamu kurum ve kuruluslariyla dogrudan
yazisabilmesi usult benimsenmistir. (78. madde )

Belediyemiz, idari ve mali 6zerklie sahip bir kamu
kurulusu olmasi nedeniyle, Genel idare hiyerarsisi
disindadi.  Ancak, Anayasanin 127. maddesinde
belirtilen idar vesayet denetimine tabidir.
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2/ Yasal Dayanaklar
a. Kanunlar

Ad Kaunto ___an | KawnNo |

Tebligat Kanunu 7201  B. G. Kanununda Degisiklik Yapan K. 3914
Sivil Miidafaa Kanunu 7126 Mal Bildir. Bul. Rusvet ve Yols.Miic. K. 3628
Turk Ticaret Kanunu 6762  isyeri Agma ve Galigtirma Ruhsatlarina Dair Kanun 3572
On Dért ilde Bilyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi )

lige Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde 6360 Ol ve Ayarlar Kanunu 3516
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

Harcirah Kanunu 6245  Mesleki Egitim Kanunu 3308
Amme Alac. Tah. Us. Hak. K. 6183  Hayvan Saglgi ve Zabitas K. 3285
internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi )

ve Bu Yayinlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele 5651  Imar Kanunu 3194
Edilmesi Hakkinda Kanun

KMYK’unda Degisik. Yapan K. 5436 imar Affi Kanunu 2981/3290/3366
Belediye Kanunu 5393  Katma Deger vergisi Kanunu 3065
Mahalli idare Birlikleri Kanunu 5355  Kamulastirma Kanunu 2942
Kabahatler Kanunu 5326  Devlet ihale Kanunu 2886
Tiirk Ceza Kanunu 5237  Gevre Kanunu 2872

il Ozel idare Kanunu 5302  Kiltiir Tabiat Var.KorK. 2863-5226
Dernekler Kanunu 5253  Belediye Gelirleri Kanunu 2464
Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu 5216  Merkezi idare Vergi Gelirleri Tahs. K. 2380
Basin Kanunu 5187  Toplu is Sozlesme, Grev ve Lokavt Kanunu 2282

Gidalann Uretimi, Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabult 5179 Umumi Hifzissihha Kanunu 1593
Hakkinda Kanun

Kamu Gor. Etik Kurulu Kurulmasi Kanunu 5176  Emlak Vergi Kanunu 1319
Hayvanlan Koruma Kanunu 5199  Avukatlk Kanunu 1136
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 5018  Gecekondu Kanunu 775
Bilgi Edinme Kanunu 4982  Devlet Memurlar Kanunu 657
is Kanunu 4857  Harglar Kanunu 492
Kamu ihale Sozlesmeleri Kanunu 4735  Damga Vergisi Kanunu 488
Kamu ihale Kanunu 4734 \Vergi Usul kanunu 213
Yapi Denetim Kanunu 4708  Genel Kadro Usulii Kanunu 190
Memurlar ve Di. Ka. G.Yargi.K. 4483  Gelir Vergisi Kanunu 193
Asker Aileleri Yardim Kanunu 4109  Sayistay Kanunu 832
Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun 4077
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b. Yonetmelik ve Tebligler

| Tarih | Say

17.10.1966 12428  Gecekondu Kanunu Uygulama Yonetmeligi

11.04.2007 26490  Belediye Zabita Personeli Yonetmeligi

11.08.1973 14622  Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

24.03.1973 14486  Ayniyat ve Anbar Yonetmeligi

24.10.1982 17848  Disiplin Kurullar Ve Disiplin Amirleri Hakkinda Yonetmelik

21.08.1981 17435  Belediye Gelirleri Kanununun Harcamalara Katilma Paylari ile ilgili Hiikiimlerinin Uygulanmasina iliskin Yénetmelik
25.10.1982 17849  Kamu Kurum Ve Kuruluglarinda Galigan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Yonetmelik

12.01.1983 17926  Devlet Memurlarinin Sikayet Miiracaatlan Hakkinda Yonetmelik

25.06.1983 18088  Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle Atamalarina iliskin Yonetmelik

02.11.1985 18916  Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmelik

02.11.1985 18916  Plansiz Alanlar imar Yénetmeligi

02.11.1985 18916  imar Kanunun 18.Maddesi Uyarinca Yapilacak Arazi ve Arsa Diizenlemesi ile ilgili Esaslar Hakkinda Yonetmelik
23.07.1986 19173 2981 Kanunun Uygulanmasina Dair Yonetmelik

25.08.1988 19910  Siginak Yonetmeligi

18.10.1986 19255  Devlet Memurlan Sicil Yonetmeligi

15.05.1997 22990  Karayollarn Kenarinda Yapilacak ve Acllacak Tes. Hak.Yonetmelik

14.03.1991 20814  Kati Atiklanin Kontroli Yonetmeligi

09.10.1991 21016 Memurlara Yapilacak Giyecek Yardim Yénetmeligi

01.07.1993 21624  QOtopark Yonetmeligi

24.07.1994 22000  Olgii Ve Olgii Aletleri Muayene Yonetmeligi

il Ozel idareleri, Belediyeler Ve Bunlarin Kurduklan Birlik, Miiessese ve igletmelerdeki Memurlarin Gorevde Yiikselme
02.02.2000 23952 Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Yonetmelik

08.05.2000 24043  Binalarda Isi Yalitim Yonetmeligi

Sivilastirilmis Petrol Gazlari (Lpg) ile Calisan Motorlu Tasitlar igin ikmal istasyonlarinin Kurulus, Denetim, Emniyet
12.02.2002 24669 A ol )
Ve Ruhsatlandirma Islerine lliskin Yonetmelik

19.12.2002 24958  Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yonetmeligi
19.12.2002 24958  Yapim isleri Muayene Kabul Yonetmeligi
19.12.2002 24958  Danismanlik Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yénetmeligi

03.04.2004 25499 Ur’r_1un.1.a Agik Y_erler ve Igkili Yerlerin Resmi veya Ozel Ogretim Kurumlari ile Arasindaki Uzakliklarin Belirlenmesine
Dair Yonetmelik

24.05.2004 25741  ihalelere Karsi Yapilacak idari Basvurulara Ait Yonetmelik

27.04.2004 4982 Bilgi Edinme Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénet.

02.12.2004 25658  Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik

22.06.2005 25853  Mal Alimlari Denetim, Muayene ve Kabul islemlerine Dair Yonetmelik

10.08.2005 25902  isyeri Acma Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik

29.09.2005 25951  Belediyelerin Arsa, Konut ve isyeri Uretimi, Tahsisi, Kiralamasi ve Satisina Dair Genel Yénetmelik

09.10.2005 25961  Belediye Meclis Calisma Yénetmeligi

09.10.2005 25961 il Ozel idaresi ve Belediye Hizmetlerine Géniillii Katilim Yénetmeligi

26.02.2006 26092  Mal Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

26.02.2006 26092  Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

26.02.2006 26092  Yapim isleri ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

26.02.2006 26092  Danigmanlik Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

10.03.2006 26104  Mahalli idareler Biitgce ve Muhasebe Yénetmeligi

26.05.2006 26179  Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

17.03.2006 26111 Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik

05.07.2008 26927  Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yénetmelik
23098  Afet Bélgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yénetmelik (Deprem Yénetmeligi)
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3/BelediyeninYetki, GorevveSorumluluklari

Belediyelerin goérev, yetki ve sorumluluklar 5393
sayill Belediye Kanununun 14. ve 15. maddelerinde
duzenlenmistir.

Buna gore Etimesgut Belediye Bagkanhginin gérev ve
sorumluluklart sunlardir:

a. Imar, kentselaltyapr; cografive kent bilgi sistemleri;
cevre ve gevre saghgi, temizlik ve katr atik; zabita,
defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil
alanlar; konut; kultlr ve sanat, turizm ve tanitim,
genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah,
meslek ve beceri kazandirma; kadinlar ve ¢ocuklar
icin konukevleri agma, ekonomi ve ticaretin
gelistiriimesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.

b. Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaat
ile bakim ve onarmini yapabilir veya yaptirabilir,
her tarld arag, gere¢c ve malzeme ihtiyaglarini
karsilayabilir, saglikla ilgili her tarll tesisi agabilir
ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini
yapabilir; kUltar ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun
ve kent tarihi bakimindan 6nem taslyan mekanlarin
ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla
bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mumkun
olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa
edebilir. Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla
genclere spor malzemesi verir, amator spor
kulUplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli
destegi saglar, her turli amatoér spor karsilasmalari
duUzenler, yurt ici ve yurt disi musabakalarda Ustun
basari gosteren veya derece alan &grencilere,
sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere
belediye meclisi karariyla 6dul verebilir. Gida
bankaciligi yapabilir.
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Etimesgut Belediye Bagkanhiginin yetki ve imtiyazlari

ise sunlardir:

a.

Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki
ihtiyaglarini kargllamak amaciyla her turlt faaliyet
ve girisimde bulunmak.

Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ergevesinde
yonetmelik cikarmak, belediye yasaklar koymak
ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar
vermek.

Gergek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak
kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

Ozel kanunlar geregince belediyeye ait vergi,
resim, harc, katki ve katima paylarnin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak.

Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirimasi,
geri kazanimi, ortadan kaldirimasi ve depolanmasi
ile ilgili battn hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

Mahalli mUsterek nitelikteki hizmetlerin yerine
getiriimesi amaciyla, belediye ve mducavir alan
sinirlart igerisinde taginmaz almak, kamulastirmak,
satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa
etmek, tahsis etmek, bunlar Uzerinde sinirli ayni
hak tesis etmek.

Borc¢ almak, bagis kabul etmek.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu
uyusmazliklarin - anlasmayla tasfiyesine karar
vermek.

Gayrisihhi mUesseseler ile umuma agik istirahat ve
e@lence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.




Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirimesi ve kayit

altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan seyyar
saticilar faaliyetten men etmek;, izinsiz satis yapan
seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu,
cezasl 6denmeyerek iki gun icinde geri alinmayan
gida maddelerini gida bankalarina, cezasi
6denmeyerek otuz gun iginde geri alinmayan gida

disi mallarr yoksullara vermek.

Reklam panolart ve tanitici tabelalar konusunda
standartlar getirmek.

Gayrisihhf halk
sagligina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini

isyerlerini, eglence yerlerini,
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi
ve moloz doékum alanlarini; ingaat malzemeleri,
odun, kémuar ve hurda depolama alanlarn ve
satis vyerlerini belirlemek; bu alan ve vyerler ile
tasimalarda cevre kirliligi olusmamast icin gereken
tedbirleri almak.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle
ilgili gorus ve dasuncelerini tespit etmek amaciyla
kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

4/ Belediye Meclisinin Yetki, Gorev ve

Sorumluluklari

a.

Stratejik plan ile yatinm ve galisma programlarini,
belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Olgutlerini gorusmek ve kabul etmek.

Butce ve kesin hesabl kabul etmek, butcede
kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel
siniflandirmanin birinci duzeyleri arasinda aktarma

yapmak.

C.

Belediyenin  imar  planlanni  gorusmek  ve
onaylamak, Buyuksehir ve il belediyelerinde cevre

dUzeni planini kabul etmek.
Borclanmaya karar vermek.

Tasinmaz mal alimina, satmina, takasina, tahsisine,
tahsis seklinin - degistirimesine veya tahsisli  bir
tasinmazin kamu hizmetinde ihtiyag duyulmamasi
halinde tahsisin kaldrimasina; Uc¢ vyildan fazla
kiralanmasina ve sUresi otuz yil gecrmemek kaydiyla
bunlar tzerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek.

Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katima
payl konusu vyapilmayan ve ilgililerin istegine
bagll hizmetler icin uygulanacak Ucret tarifesini

belirlemek.
Sartl bagislar kabul etmek.

Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktari
Bes bin TL'den fazla dava konusu olan belediye
sulh kabul ve

uyusmazliklarini ile tasfiyeye,

feragate karar vermek.

Butce ici isletme ile 6762 sayili Turk Ticaret
Kanunu’na tabi ortakliklar kurulmasina veya bu
ortakliklardan ayrimaya, sermaye artisina ve
gayrimenkul yatirm ortakligi kurulmasina karar

vermek.

Belediye adina imtiyaz veriimesine ve belediye
yatinmlarinin yap-islet veya yap-iglet-devret modeli
ile yapiimasina, belediyeye ait sirket, isletme ve
istiraklerin zellestiriimesine karar vermek.

Meclis Basgkanlik divanini ve encimen Uyeleri ile
ihtisas komisyonlari Uyelerini secmek.
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Norm kadro cergevesinde
bagl kuruluglarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve

belediyenin  ve

degistiriimesine karar vermek.

m. Belediye tarafindan c¢ikarllacak yonetmelikleri
kabul etmek.
n. Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve

benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi,

kaldinimasi, birlestiriimesi,

tespiti ve degistiriimesine karar vermek; beldeyi

adlaryla  sinirlarinin

tanitict amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

o. Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina,
kurulmus birliklere katilmaya veya ayriimaya karar

vermek.

p. VYurt igindeki ve Igisleri Bakang'nin izniyle yurt
disindaki belediyeler ve mahalli idare birlikleriyle
karsilikli
iliskileri kurulmasina; ekonomik ve sosyal iliskileri

is birligi yapimasina; kardes kent

gelistirmek amaciyla kualtdr, sanat ve spor gibi
alanlarda faaliyet ve projeler gerceklestiriimesine;
bu cercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri
yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye
karar vermek.

g. Fahri hemserilik payesi ve berati vermek.

Belediye  baskaniyla  encimen  arasindaki
anlagsmazliklari karara baglamak.
Mucavir ~ alanlara belediye hizmetlerinin

gotardlmesine karar vermek.

imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye
imar programlarini géruserek kabul etmek.
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5/ Belediye Enciimeninin Yetki, Gorev ve
Sorumluluklarn

Belediye meclisinin her yil kendi Uyeleri arasindan bir
yil icin gizli oyla segecedi Ug Uye, mali hizmetler birim
amiri ve belediye baskanmnin birim amirleri arasindan
bir yil igin sececegi iki Uye olmak Uzere yedi kisiden

olusur.
Belediye baskaninin  katilamadigi  toplantilarda,
belediye  bagkaninin  gbrevlendirecegi  basgkan

yardimcisi veya encumen Uyesi, encumene baskanlik
eder. Encumen toplantilarina gindemdeki konularla
ilgili olarak ilgili birim amirleri, belediye baskani
tarafindan oy hakki olmaksizin gérusleri alinmak Uzere

gagirabilir.

a. Stratejik plan ve yillik calisma programi ile butce
ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine gorus
bildirmek.

b. Yillk calisma programina alinan islerle ilgili

kamulastirma kararlarini almak ve uygulamak.

c. Ongérilmeyen giderler 6deneginin  harcama
yerlerini belirlemek.
ikinci

d. Butcede siniflandirmanin

duzeyleri arasinda aktarma yapmak.

fonksiyonel

e. Kanunlarda dngérulen cezalari vermek.

f. Vergi, resim ve harclar diginda kalan dava konusu
olan belediye uyusmazliklarinin anlasma ile
tasfiyesine karar vermek.

g. Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine
iliskin meclis kararlarini uygulamak; suresi U¢ yili
gecmemek Uzere kiralanmasina karar vermek.




Umuma agik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini

belirlemek.

Diger kanunlarda belediye encUmenine verilen
gbrevleri yerine getirmek.

6/ Belediye Baskaninin Yetki, Gorev ve
Sorumluluklari

Belediye bagkani, gbrevinin devami slresince siyasi

partilerin yénetim ve denetim organlarinda gérev

alamaz, profesyonel spor kulUplerinin  bagkanhgini

yapamaz ve ydnetiminde bulunamaz.

a.

Belediye teskilatinin en Ust amiri olarak belediye
teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve
menfaatlerini korumak.

Belediyeyi stratejik plana uygun olarak ydnetmek,

belediye  idaresinin  kurumsal  stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak butgeyi,
belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Olgutlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise

sunmak.

Belediyeyi devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci
veya davali olarak da yargi yerlerinde temsil etmek
veya vekil tayin etmek.

Meclise ve encuimene bagkanlik etmek.

Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare
etmek.

Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil
etmek.

Yetkili organlarin kararini almak sartiyla s6zles-me
yapmak.

Meclis ve encimen kararlarini uygulamak.

Butgeyi uygulamak, butcede meclis ve encuimen
yetkisi disindaki aktarmalara onay vermek.

Belediye personelini atamak.

Belediye ve bagl kuruluslan ile isletmelerini
denetlemek.

Sartsiz bagislan kabul etmek.

. Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu

icin gereken onlemleri almak.

Butcede yoksul ve muhtaglar igin ayrilan 6édenedi
kullanmak, 6zurlUlere yonelik hizmetleri yaritmek
ve 6zurluler merkezini olusturmak.

Temsil ve agirlama giderleri igin ayrilan 6denegi
kullanmak.

Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi
veya belediye encumeni kararini gerektirmeyen
gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.
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‘ Kurulus Ici Analiz

O

1/ Belediyemizin Faaliyet Alanlari ve
Hizmetleri

Kentsel planlama Hizmetleri

Konut alanlari, sanayi alanlar, ticaret alanlari,
teknoloji parklari, kamu hizmeti alanlari, rekreasyon
alanlari ve her turli sosyal donati alanlari
olusturmak, eskiyen kent kisimlarini yeniden insa
ve restore etmek, kentin tarihi ve kulttrel dokusunu
korumak veya deprem riskine karsi tedbirler almak
amaclyla kentsel dénusim ve gelisim projeleri

uygulamak,

Yipranan ve oOzelligini kaybetmeye yuz tutmus;
kultar ve tabiat varliklarini koruma kurullarinca
sit alani olarak tescil ve ilan edilen bolgeler ile
bu bdlgelere ait koruma alanlarinin, bdlgenin
gelisimine uygun olarak yeniden insa ve restore
edilerek, bu bolgelerde konut, ticaret, kaltdr, turizm
ve sosyal donati alanlari olusturulmasi, tabii afet
risklerine karsi tedbirler alinmasi, tarihi ve kulttrel
tasinmaz varliklarin yenilenerek korunmasi ve
yasatilarak kullaniimasi icin gerekli calismalari
yapmak,

Afet riski altindaki alanlar ile bu alanlar digindaki
riskli yapilarin bulundugu arsa ve arazilerde, fen
ve sanat norm ve standartlarina uygun, saglikli
ve guvenli yasama cevrelerini teskil etmek Uzere
iyilestirme, tasfiye ve yenilemelerin yapilimasi igin
gerekli calismalari yapmak,

Kentin daha yasanabilir ve cagdas kilinmasi
yonande her tarld program ve proje hazirlamak
veya hazirlatmak,

Gerceklestiriimesi  planlanan yatinm projelerini
hazirlamak veya hazirlanmasina yonelik isleri

yaptirmak,

Kentsel kalkinma yonunde calismalar yapmak ve
projeler gelistirmek,

Dogal ve kiltirel degerleri ile ilgili arastirma
ve tespitler yapmak, bu degerlerin evrensel
koruma ilkeleri dogrultusunda yasatimasi ve

canlandiriimasi igin projeler Uretmek,

Hizmet ve yatirmlaryla her gegen gin deger
kazanan Etimesgut, vatandasin ve yatirmcilarin
ylz(nlU  guldirmektedir. ilcemizin  Ankara’nin
en onemli yatnm bodlgesi olmasi Etimesgut’a
yatrnm yapani da FEtimesgut'ta yasayan da
kazandirmaktadir. 33 mahallemizin tamami yatinm
ve hizmetlerimizle gelismekte ve guzellesmektedir.
Etimesgut'tayasanan nufus artisinin higbir yerlesim
yerinde olmamakta ve artan bu ntfusun ihtiyaclarini

karsilamak icin bircok yatinm yapiimaktadir

Altyapi Hizmetleri

Belediyemiz sinirlar igerisinde bulunan bulvar ve
caddeler hari¢ yollarin yapimi, bakimi ve onarimi
ile ilgili hizmetleri yapmak,

imar diizenlenmesi tamamlanmis fakat fiziki olarak
trafige aciimamis olan yollarin tespitini yapip,
uygun yollar yapmak,

Belediyemizce kamulastirma iglemleri yapilmis
imar yollart Uzerindeki yapilart yikmak baslica
gbrevlerimizdendir.
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Veteriner Hizmetleri

Sokaklarda dolasan basibos sahipsiz hayvanlarin
toplatimasi, asilanmasi, kisirlastinimasi ve tedavi
edilip hayvan barinaklarinda bakimini saglamak.
lcemiz miicavir alan sinirlarinda kalan bélgelerde
evcil hayvanlara yonelik her tarlU teshis, tedavi ve
diger hekimlik hizmetlerini yapmak.

Kurban Bayraminda lilge Kurban Hizmetleri
komisyonu tarafindan belirlenen kurbanlik hayvan
satis ve kesim yerine getirilen kurbanlik hayvanlarin

saglik kontrolleri yapilmaktadir.

Saglik Hizmetleri

Belediyemiz  saglk  merkezimiz  araciliiyla

vatandasimiza gorevlerimiz dahilinde hizmetler
sunmak,

Gelen talepler dogrultusunda hasta nakil

ambulansimizla diger saglik kuruluglarina tcretsiz
hasta nakil hizmetleri ile ilcemiz sinirlar igerisinde
vefat

eden vatandaslarmizin cenaze is ve

islemlerini ydrdtmektedir.
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Temizlik Hizmetleri

Etimesgut llgesi sinrlar igerisinde; evsel ve
kati atiklar toplamak, mahallelerin temizliklerini
yapmak, yollari stipurmek, pazar yerlerini yikamak
ve temizlemek, okul bahceleri temizlik faaliyetlerini
gerceklestirmek,

Vatandasimizin temizlik ve cevre bilincini arttirmaya
yonelik calismalar yapmaktadir.

Imar ve Sehircilik Hizmetleri

Etimesgut Belediye sinirlan icerisinde kalan
alanlarda Buyuksehir Belediyesince hazirlanan
1/5000 Olgekli nazim imar planina uygun olarak
1/1000 olgekli uygulama imar planlar hazirlamak,
imar planlarini tamamlayarak yapilasmaya agilan
alanlarda parselasyon calismalari yapmak, imar
durumu vermek, mevzuat geredi uygulamalara
karar vermek ve yonetmeligin belediyeye verdigi
yetkileri dogru kullanmak ve bu konuda gorus

olusturmak,

Ruhsata esas olan mimari, betonarme, sihhi
tesisat, asansor, Isi yalitimi ve peyzaj projelerini
kontrol etmek ve onaylamak, zemin etUt raporlarini
kontrol etmek, zeminden dolayi alinacak dnlemlerle
ilgili gorus olusturmak ve zemin etddu raporlarini

onaylamak,

4708 sayil yasanin uygulamasini saglamakta, yapi
denetim firmalarinca yapilan denetimleri kontrol
etmek ve hak edisleri onaylamak,

5205 sayili
teknik uygulama sorumlularinin

yasa kapsaminda insaatlardaki
calismalarini
ve tamamlanmis binalarin iskana uygun olup
olmadigini kontrol etmek. Yapr kullanma izni

vermek,




Valik ~ ve  diger  kurumlarca  olusturulan
komisyonlarda uzmanlik alanlarina gére belediyeyi

temsilen katiim saglamak,
Bina insaat ruhsatlar tanzim etmek,

Yapl denetim firmalari, muteahhitler ve teknik
uygulama sorumlularinin sicillerini tutmak,

Kiiltiir ve Tanitim Hizmetleri

lcemiz sinirlar igerisinde vatandaslarimiza yénelik
mesleki ve kisisel gelisim egitimleri dUzenlemek,
kresler agcmak, olgunlasma kurslari duzenlemek,
yeni tutum, davranis ve usullere uyumda yardimci
olmak, halkin gazete, radyo, televizyon vb.
kitle haberlesme araclarindan faydalanilarak
egitimlerini saglamak ve sosyal faaliyetlerden halki
haberdar etmekle ilgili hizmetleri yapmak veya
yaptirmak,

Turizm Rehberlik Birolari agmak, ilgenin tarihi ve
turistik yerlerini tanitici faaliyetlerde bulunmak,

Farklisosyalkesimlerdengelenve boélgeyeyerlesen
halkin kulttrel ve folklorik 6zelliklerini arastirarak
ortak bir hemserilik anlayisi kazandirmak, kent
yasamlarina uyumlarini saglamak amaciyla gerekli
hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

Milli - Kaltirimdzin temel de@erlerinden  Tark
Halk Muzigi, Turk Sanat MuUzigi, Halk Oyunlari
ve Geleneksel ElI Sanatlarinin  yasatimasi,
gelecegimizin teminati olan cocuklarmiz ve
genclerimize aktarilmasi amaciyla korolar ve
ekipler olusturmak, Belediye Konservatuari kurmak
veya kurdurmak,

Kent halkinin ihtiyag duydugu sosyal, kulttrel,
egitsel, sanatsal ve sportif etkinlikler dizenlemek,
Belirli Gun ve Hafta kutlamalari, toren ve agiliglarla
ilgili organizasyonlar yapmak veya yaptirmak,
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Sosyal Hizmetler

e Sosyal, Kdlturel, Sanatsal, Sportif faaliyetlerin
yurGttlmesinde  (Yagllar ~ Yasam,  Engelliler,
Egitim, Genclik, Aile Danigma, Psikolojik
Rehberlik ve Danismanlik, Kaltdr, Judo, Egitim,
YUzme Havuzlari, Hanim Faaliyetleri Merkezleri,
Kadin Siginma Evleri, Sokak Cocuklarina Gece
Barinaklari, Kres, Cocuk Meclisleri vb.) belediye
isletme ve istiraklerini isletmek, islettirmek.

+ lgemizdeki yoksul ve yardma muhtag
vatandaslanmiza gida, giyim, egitim, barinma ve
saglik yardimlari yapmak, kimsesiz ve fakir aile
cocuklarina kurslar duzenlemek, basarili olanlar
odullendirmek, ihtiyag  sahiplerini  belirlemek,
ihtiyag sahiplerine imkanlar dahilinde yardmda
bulunmak,

e (Cocuklart ve gencleri zararll ve tehlikeli
aligkanliklardan korumak amaciyla ilgili kamu

Spor Hizmetleri

kurum, kurulus ve sivil toplum kuruluglar ile e Futbol yaz okullar agmak, belediye sinirlanmiz
isbirligine  gitmek, halka okuma aligkanligi icinde futbol, basketbol sahalari ve yiizme havuzlarn
kazandinp, ruhen ve fikren gelisimine imkan ile fithess ve aerobik salonlari olusturmak,

saglamak, sabit ve gezici kuttphaneler kurmak,

anket aligmalar yapmak, cesitli meslek edindirme e Spor tesisleri kurmak, spor faaliyetleri organize

ve hobi kurslan agmak veya agtirmak. etmek, 6grencive genclere yonelik spor yarismalari

duzenlemek, ilce sinirlan icerisinde sporun ve
* Kent Konseyi calismalarini koordine etmek . . y
sporcunun gelismesine katki saglayici, halki spora
Zabita Hizmetleri 6zendirici galismalar yapmak, Belediye personeli
«  Zabita hizmetlerini yiritmek, ilce sinirlar igerisinde ve halkin spor faaliyetler ile ilgili her turld calismay

gbzetim ve denetim yapmak, suclarin iglenmesini koordine etmek, gerekli durumlarda profesyonel

onleyici tedbir almak ve kanunda belirlenmis olan destek saglamak.
goreveri takip etmek, Sivil Savunma Hizmetleri
* Belediye sinirlari igerisinde esenlik, huzur, saglik ve *  Etimesgut Belediye Baskanligi ile merkez disindaki
dlizenin saglanmasiyla ilgili mevzuatta ongortlen diger birimler ve bagh kuruluglarinin Sivil Savunma
yaptinmlar uygulamak. Planini yapmak ve yapilan planin gereklerini yerine
getirmek.
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Koruyucu Guvenlik Talimati hazirlamak ve gerekli
gérulen yerlere ve bagl kuruluglara, sabotajlara
karsi korunma ve sabotajlari dnleme plani yapmak
/ yaptirmak.

il Afet Acil Yardim Plani gercevesinde Belediyemizi

ilgilendiren  gorevlerin  gereklerinin  yerine

getirilmesini saglamak,

lcemize bagl okullara ve halkimiza dogal afetlere
karsi alinacak o6nlemler, binalarda deprem
guvenligi, yanginlara ilk mddahale, korunma yollari
ile ilgili egitim seminerleri dizenlemek.

Park ve Bahge Hizmetleri

lcemiz sinirlari igerisinde gevrenin korunmasi,
gelistiriimesi ve guzellestiriimesi igin uygulama
esaslanni tespit etmek programlar hazirlamak,
uygulamasini saglayacak gerekli tedbirler almak,
ruhsata tabi yapilarda peyzaj projelerinin tasdiki ve
onayini yapmak,

Gocuk parki, dinlenme parki, yesil alan, spor tesisi

ve fitness alanlar ile belediyeye ait park, bahce,
yesil alan, spor tesisi ve fithess alanlarinin bakim
ve onarimlarini yapmak. Yapilan park, bahce,
koruluk vb. ile kisi basina dusen yesil alan miktarin

arttirmak.

www.etimesgut.bel.tr/ 77



ETIMESGUT

BELEDIYESi BASKANLIGI

2/ Fiziki Kaynaklar
Baskanlik ve Ana Hizmet Binasi

Belediyemiz y6netim binasi, ana hizmet binasi ve

ek hizmet binalarindan olusmaktadir.  Kuskusuz
hizmetlerin yeterli ve nitelikli olarak sunulmasi fiziksel
kaynaklarin yeterliligi ve niteligi ile dogru orantiidir. Bu
nedenle Belediyemizde fiziksel kaynaklarin yeterliligi

ve niteligine buytk énem verilmektedir.

Giris Kat
1nci Kat
2nci Kat
3ncl Kat

40ncU Kat
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Belediyemiz ydnetim binasi bunyesinde baskanlik
makami, baskan yardimcilari calisma ofisleri ve meclis
toplanti salonu bulunmaktadir.

Ana hizmet binamizda ise, kolay ulasilabilir olmasi ve
gelen vatandaslarmizin dilek, ihtiyag ve sorunlarini tek
merkezde ¢ozebilmesi icin tim diger hizmet birimleri
bulunmaktadir.

Belediye hizmet birimlerimiz  yerlesim  durumu

asagidaki gibidir.

ic Denetim / Teftis Kurulu / Siyasi Parti Grup Odalari
Baskan Yardimcilari / Meclis Toplanti Salonu
Bagkan Yardimcilari

Basgkanlik Makami / Ozel Kalem Mdirliigu

Baskan Danismani / Baskanlik Toplanti Salonu

=

=
==
(=== |

===
e
=




Ana Hizmet . s Ana Hizmet . .. .

Giris Kat Genel Evrak
Sosyal Yardim isleri Mudrltig
Zemin Kat  Saglik isleri Mudrligi
Veteriner isleri Mudarligu
1nci Kat Mali Hizmetler MUdurlugu
2nci Kat Emlak Ve istimlak Madurligi
Zabita Mudurlugu
Ruhsat Ve Denetim Mudurligu
3ncii Kat  imar Ve Sehircilik Mudarligi
4ncii Kat  Kultar Ve Sosyal isler Muduirliigu
Basin, Yayin Ve Halkla iliskiler Mudarligu
Bilgi Islem Mudarligi
5nci Kat  Fen isleri Midurliigu

Park Ve Bahgeler Mudarligu

Belediyemiz ana hizmet binasi diginda, ilcemizin ¢esitli
bolgelerinde 13 adet Zabita Karakollar, Fen igleri
Kompleksi, park ve bahceler sera alani ve Eryaman
tahsilat bdrosu ek binalarimiz hizmet sunmaktadrr.
Ayrica;

Kent Konseyi Binasi

Kanuni bir zorunluluk olan Kent Konseyi'ni ilcemize
faydall bir sosyal proje haline getirilmistir. Ahi Mesut
Bulvarinda Turkiye'ye oOrnek olacak yeni bir Kent
Konseyi binasi insa ederek, ilcemizdeki sivil toplum
kuruluslar ile yatinmecilart burada bulusturulmustur.

Etimesgut Belediyesi, kendisine ait kent konseyi binasi
olan ender belediyelerden birisi olmaktadir. Festival
alaninin karsisinda 3 donumluk bir alanda toplumun
her kesimine hitap edecek sekilde konumlandiriimistir.

6nci Kat Temizlik isleri Mudurlagu

Hukuk Isleri Madurligu
Plan Proje Mudurlugu

7nci Kat  Yazi isleri Mudurligu

Sivil Savunma Uzmanligdi
Destek Hizmetleri Madurlugu
insan Kaynaklari Mudrligii

8nci Kat Mali Hizmetler MUdurligu Arsivi

imar Ve Sehircilik Mudurliga Arsivi

9ncu Kat Strateji Gelistirme Mudurlugu

isletme istirakler Midrlig

Yemekhane/Lokal

250 kisilik toplanti ve konferans salonu, hanimeli Gretim
merkezi, 7 adet kurs odasl, engelli, cocuk, genclik,
kadin meclisleri icin ayri ayr calisma ofisleri, kafeterya,
sivil toplum kuruluslarinin  galisabilmesi igin ofisler,
katUphane ve ¢cok amagli bir salon bulunmaktadir.

Toplumun her kesimine yonelik cagdas hizmetler
sunabilen Kent Konseyi binamizda; demokratik katilimi
yerel duzeyde yayginlastirmak, hemserilik bilincini
yerlestirmek, uzlasma kultarand gelistirmek, ilcemizin
tarihi, kultdrel, dogal tim degerlerine sahip ¢ikmak ve
bu degerleri zenginlestirmek icin galisiimaktadir.

Kent Konseyi; yasadigimiz kentin tarihi, kulturel, dogal
vb. degerlerine sahip cikmak, yerel yénetimlerin karar
almasureclerine dahafazlakesimin katiliminisaglamak,
calismalarini denetleyebilmek, sosyal hukuk devleti
anlayisina katkida bulunmak ve ETIMESGUT u dil, din,
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Irk, sinif, cinsiyet aynmi gézetmeden birlikte yonetmek,
daha katiimci, daha uygar bir yapi olusturmak, kentlilik
bilincini ve kadltirana  gelistirmek, kentin - kalkinma
gelisim ve eylem planlarini hazirlamak, bu planlarin

hayata geciriimesini saglamaya calismaktrr.
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llcemizde yasayan insanlarin egitimi, meslek edinmesi,
saglik ve sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla
“Mesleki Teknik, Sosyal Kultdrel ve Okuma Yazma
Kurslar” adi altinda; Hanimelleri Egitim ve Uretim
Merkezinde dar gelirli ailelere yoénelik ev dranleri (El
Isi Manti, Gézleme, Eriste, Bazlama, Yufka, Regel vs.)
kurslar verilmekte ve bu kurslarda basarili galismalar
yapilmaktadir.

Bu kurslarda dretilen Grtnler Kent Konseyi Binasinda
bulunan satis ofisinde ve Halk Ekmek bufelerinde
satilarak gelir elde edilmekte ve aile butcelerine katki
saglamaktadirlar.



Ayrica; Bilgisayar Isletmenlik Egitim Kursu, Tezhip

Egitim Kursu, ingilizce Egitim Kursu, Ebru Egitim
Kursu, Hat Egitim Kursu, Taki Tasarim Kursu, Okuma —
Yazma Kursu, Hasta Bakimi ve Temizlik Kursu, Hitabet
ve Diksiyon Kursu, Yetiskinler icin Bilgisayar Kursu,
Yetigkinler igin Ingilizce Kursu, Gocuklar igin Bilgisayar
Kursu, Cocuklar icin ingilizce Kursu, verilmektedir.

Mucavir alani sinirlan igerisinde yasayan halkimizin
huzurlu ve mutlu bir yasanti surdurebilmeleri igin Kent
yasaminda; kent vizyonunun ve hemserilik bilincinin
gelistiriimesi, kentin hak ve hukukunun korunmasi, kent
planlanmasi, cevreye duyarlilik, sosyal yardimlagsma
ve dayanisma, kent ve yasam kalitesini gelistirmeye
yonelik calismalar surddrtlmektedir.

Yasadigimiz kentin tarihi, kultarel, dogal vb. de@erlerine
sahip ¢ikmak, yerel yonetimlerin karar alma sureglerine
daha fazla kesimin katilimini saglamak, sosyal hukuk
devleti anlayisina katkida bulunmak ve dil, din, irk, sinif,
cinsiyet ayrimi gézetmeden birlikte yasam surdurmek,
daha katilimei, daha uygar bir yapi olusturmak, kentlilik
bilincini ve kulttrund gelistirmeye yonelik mesajlar her
ortamda verilmekte ve bu konularda bilisim ve iletisim
teknolojilerinden yararlaniimaktadir.

Mucavir alani sinirlar igerisinde yasayan halkimiza,
bulunduklari kente aidiyet duygusunun gelistiriimesi
kapsaminda Hemseri Geceleri  duzenlenmekte,
ligemizde érgtitlenmis Sivil Toplum Kuruluglarn, Hemseri
Dernekleri ve Vakiflar gibi kuruluslara belediyemizce
sosyal ve kultdrel faaliyetlerinde c¢esitli destekler
verilmekte, sosyal, kdltUrel, egitsel ve sanatsal
faaliyetler kapsaminda; egitim, kultdr, saglk, spor,
muzik, sosyal vb. alanlarda her tarlU etkinlik ile ulusal ve

uluslararasi alanlarda ortaklasa projeler gelistirimekte

ve uygulanmakta, hizmetlerin dizenli, etkin ve verimli
bir sekilde isbirligi icerisinde yuratuimesi saglanmakta
ve Kamu Kurumu niteligindeki Meslek Kuruluslari,
Kamu Yararina Calisan Dernekler, Ozirli Dernek ve
Vakiflari, Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninmig
vakiflar ve 507 saylll Esnaf ve Kiglk Sanatkarlar
Kanunu kapsamina giren meslek odalar ile ortak
hizmet projeleri gerceklestiriimektedir.

Belirlenen amaglar dogrultusunda her turld bilimsel,
egitsel, sanatsal, kdlturel ( yarisma, toplanti, konferans
vb.) etkinlikler ve her turlU proje icin Belediye Bagkanlig
ile ilgili kuruluglar igbirligi ve isbdlimu gercevesinde
hizmet yarattlmektedir.

llcemizde yasayan vatandaslarimiza, yerli ve yabanci
turistlere karsi saygl ve sevgi gostermek, temizlik,
tertip, takdim, takip ve tanitim konularinda hassas
davranmak Belediyemizin 6nem verdigi bir degerdir.
Kent yasaminda; kent vizyonunun ve hemsehrilik
bilincinin  gelistirimesi, kentin hak ve hukukunun
korunmasi, cevreye duyarlilik, sosyal yardimlagsma
ve dayanisma amaciyla yasal cercevede kurulan
Belediyemiz Kent Konseyi bu konuda énemli bir
misyonunu yerine getirmektedir.

Etimesgut Belediyesi Kent Konseyi Binasl bunyesinde
barindirdigi sosyal aktivitelerle toplumun her kesimine
farkll  sosyal imkanlar sunmaktadi. Fonksiyonel
yapisi, modern teknolojiyle donatiimis hizmet alanlari
ve tefrisatiyla dikkat c¢eken Kent Konseyi Binasi
icerisinde cocuklara ve genclere yonelik, genclerin kétu
aliskanliklardan uzak durarak saglikli bir ortamda kisisel
gelisimlerini saglamak amaciyla Bilgi Evi acilarak halkin

hizmetine sunulmustur.
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Bilgi Evi icerisinde bulunan kutiphanemiz, nezih bir
ortamda 6grenci ve vatandaslarimiza en guizel sekilde
hizmet vermeye devam etmektedir. Haftanin yedi gunu
08.00-17.00 saatleri arasinda agik olan kitiphanemize
gunludk 100 ile 130 kisi, haftada 1000 ile 1100 kisi ziyaret
etmektedir.

Kltiphanemizde  vyaklagk  4.500 adet kitap
vardrr. ilkogretim, Lise ve Universite ogrencileri ile
vatandaslarimiz en guzel sekilde faydalanmaktadrr.
KutUphanemizde 6grencilerin istekleri dogrultusunda
istedikleri konular arastirlir, gerek gorulurse fotokopi
cekilir ya da kitaplar kimlik kargihidinda odang verilir.
Odiing verilen kitaplar daha sonra kitiiphanemize
tekrar teslim alinir. Kitaplarda bulunmayan konular
kituphane gorevlilerimiz tarafindan internet araciliginda
gerekli bilgiler arastinlarak 6grencilerimize yardimci

olunmaktadir.

Ogrencilerin okuldan kalan bos zamanlarnni en verimii
sekilde de@erlendirebildigi, Bilgi Evibunyesinde, satranc,
zeka& oyunlari, bilgisayar, kitiphane yer aliyor. Bilgi
Evi'ne gelen gencler, ilgi alanlarina gére bu birimlerden
istedikleri gibi yararlanabiliyorlar. Sigara basta olmak
Uzere diger kotl aligkanliklardan uzak olarak saglikli bir
ortamda vakitlerini gegiren gengler hem egleniyor, hem
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de zeka oyunlarnyla kisisel gelisimlerine katki saglyorlar.

Zeka gelisiminde énemli bir rol oynayan satranc blytk
ilgi gorarken, isteyen 6grenciler bilgisayar salonunda
internete girerek dinyaya baglanabiliyorlar. Sessiz nezih
ve genis kitap yelpazesi ile kitUuphane de dgrencilerin
en cok ugradigi yerler arasinda yer almaktadirr. Bilgi
Evi'nin yani sira bina bunyesinde yer alan, oyun merkezi,
bilardo, masa tenisi, dart, air hokey 6grencilerin keyifli
tatil gecirmesini saglamaktadir.

Huzurevi

Huzurevimiz, Etimesgut’'un en guzel ve en merkezi
yerinde konumlanmig, Devlet Hastanesi'nin hemen
yaninda, hobi bahgeleriyle, hemen yani basindaki Prof.
Dr. Sadik Ahmet Parki’nin kus sesleri ve butuin yesilligi
ile tam bir huzur mekanidir.

Huzurevinde, yaslilanimizin saglikli bir yagsam strmeleri
icin spor, dinlenme ve oyun alanlar, zihinsel ve
bedensel saglik kontrollerinin dizenli olarak yapilmasi
icin saglk birimlerini olusturulmustur. Oturma gruplari,
aktivite alanlar, tv salonu, sark késesi, kituphanesi,
oyun salonu ve Kkafeteryasiyla huzurevi, sicak
sohbetler ve cesitli eglenceler icin uygun bir atmosfer
olusturmaktadr.




Tiirk Beyleri Kent Merkezi Meydani

Meydanimiz 14 Eyldl 2012’'de MHP Genel Baskani
Devlet Bahgeli tarafindan acgilmis ve ‘Etimesgut Turk
Beyleri Kent Meydanr’ adini énermistir. Sayin Bahgeli,
“Burada ecdadimiz var; onlarin manevi huzurunda bu
acilisi yapiyoruz. Buyuk Turk hakanlar ve beyleri igin,
onlara saygi icin buranin adini ‘Etimesgut Turk Beyleri
Kent Meydani’ koyuyorum” ifadelerini kullanmis meclis
dyelerimizde oy birligi ile kabul etmislerdir.

Selguklu revak tarzinda yapilan meydan, Bagkent
Ankara’'nin yeni, gézde meydani olmustur. 3'U tag
kapi, 2'si kemerli kapr olmak Uzere 5 ana kapidan
girisi bulunmaktadir. Kapilarin sekli ve suslemeleri
tarihi kale kapilarini hatirlatmakta, meydan gunes,
yagmur, kar gibi unsurlardan korunma amacli iglevsel
sUtunlariyla  Selguklu  Revak mimarisinden izler
tasimaktadir. Meydan, ulasimi, otoparklari, sahnesi,
isiklandirmasl, guvenligi, engelli asanséri ve daha
birgok farkll &zelligi bunyesinde barindiriyor. Festivaller,
konserler, mitingler, fuarlar, tanitim gunleri burada
yapllacaktir. Turkiye'nin érnek yapilar arasindaki yerini
alan meydana, ilk olarak Uluslararasi Anadolu Gunleri
Kultar ve Sanat Festivali’ne evsahipligi yapmistir Siyasi
parti temsilcileri, sanatgilar ve festivali izlemeye gelen
onbinlerce ziyaretci meydana hayran kalmaktadir.

Etimesgut Belediyesi Halk Ekmek

Fabrikasi

2000 yilinda Belediye Baskani Enver Demirel tarafindan
temeli atilan fabrika, 2002 yilinda hizmete acildi. 200
gram ekmege gore gunlik 230 bin adet ekmek Uretim
kapasitesine sahip olan fabrika, bugin 300 gram
ekmege gore gunlik 170 bin adet ekmek Uretebiliyor.
Fabrika su anda gunde 55 bin adet ekmek Uretirken,
dretimini artirmak i¢in piyasa calismasi yapiyor.

ISO 9001-2009 kalite belgesi, 2009 Haziran déneminde
TSE tarafindan
yenilendi. Fabrika Urtn kalitesinin yaninda cesitliligi
de artirarak, Halk Ekmek, Ruseymli Ekmek, Kepekli

yapllan denetimler neticesinde

Ekmek, Cavdar Ekmegi, Koy Ekmegi, Misir Ekmedgi,
Bazlama, Yufka ve Tost Ekmegi Uretimine basladi.
Uriinler, 105 dagiim noktasindan  vatandaglara
sunuluyor. Fabrikamiz Ankara’nin her ilcesinden gelen

ilkogretim 6grencilerine uygulamali ders vermektedir.
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Korkut Ata Kongre ve Kiiltiir Merkezi

8500 metrekare alan Uzerine insa edilen merkezimiz,
celik konstriksiyon sistemi ile yapilmistrr. ic mekanda
gOrunttyd engelleyen kolonlarin kullanilmadigr merkez
modern mimarisiyle dikkat cekmektedir Bu merkezde
ayni anda 4 bin 600 kisi hizmet alabilmektedir. 350
metrekare sahne bulyUklugd ve amfi salon, Korkut
Ata Kongre ve Kultir Merkezi'ni Ankara’'nin sayili
gOsteri merkezlerinden birisi olmakla birlikte 800 Kisilik
konferans salonuile bin kisilik yemeklitoplanti salonu ve
fuaye-sergi alanlari ayni anda hizmet vermeye devam
etmektedir. Merkez, Ahimesut Bulvar Gzerindeki otoban
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koprist ayaginda yer aldigr igin ulasim yoéninden
de 6nemli avantaja sahip durumdadir. Amfi salon,
konferans salonu, yemekli toplantilar icin salonlar,
fuaye ve sergi alanlarinin yer aldigi merkezimiz sadece
Etimesgut icin degil Ankara’nin blyUk bir ihtiyacini
karsilamaktadrr.

Goktiirk Aile Yasam ve Egitim Merkezi

KUltar, sanat ve sosyal yonden yasayan bir kent olan
ilcemize bu sosyal donatilar projelendirerek basari ile
hizmete sunmaktayiz.

Ozellikle genclerimize, kadinlanmiza, yasllanmiza,
engellilerimize ydnelik hizmetleri sunmaktan gurur
duymaktayiz. Merkezimiz bowling salonu, guzellik
merkezi, kuafér, langirt, bilardo, plates step, spor
salonlari, fitness salonu, turk hamami, aerobik, sauna,
squash, air hokey, yari olimpik kapali yizme havuzu ile
vatandaslarimiza hizmet vermektedir.

Bu hizmetlerimizin yani sira yudzme kurslarimiz,
havuzlarmizda bay ve bayan ayrn seanslarimiz,
seanslari sonrasinda dus imkanimiz mevcuttur.
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etiSEM Saltuk Bugra Han Egitim Merkezi

Zorunluilkdgretimyasinitamamlamig, bir meslek egitimi
alma imkani bulamamis ya da herhangi bir nedenle
eg@itimini yarnda birakmig, yeni bir meslek, hobi ya da
sanat edinmek isteyenler, sosyal ¢evre edinmek ya da
gevresini genisletmek isteyenler, kendini gelistirerek
mesleginde ilerlemek isteyenler, kendini yenileme ve
rehabiliteye ihtiyac duyanlar, kisacasi Etimesgutlularin
acik egitim ihtiyaclarina cevap verebilmek, kisisel ve
mesleki gelisimlerine katki saglamak, kulturel, kentsel
ve sosyal gelisimlerine katkida bulunarak kent kaltdrt
ve buyuksehirde yasama konusunda bilinglendirmek,
gagin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanimli hale
getirmek maksatli kurulmustur.

Unutulmaya yUz tutmus geleneksel sanatlar ve el
sanatlarmizin canlandirilip yasatiimasi, geligtirilerek
gelecek kusaklara aktariimasini saglamak amaglanmis,
mesleki ve teknik alanda ara eleman yetistirmek,
sosyal, kultdrel ve ekonomik alanda Uretime katkida
bulunmak vb. gayelerle kurulmustur.

Kursu basariyla tamamlayip, bransin  kredisini

dolduran kursiyerlere, MEB onayll Kurs Bitirme Belgesi
veriimektedir.

Ziibeyde Hanim Giindiiz Bakim ve Kres Evi

Belediyemiz bunyesinde Etisem kapsaminda okul
Oncesi egitimlere baslanmistir. 3-6 yas arasindaki
minikler 6gretmenler esliginde oyunlar oynayarak el
becerilerini gelistiren aktivitelere katiimaktadir.

Eryaman Mahallesi’ndeki kreste cocuklar tam ve yarim
gln olarak egitim almaktadirlar. Kres bunyesinde,
gocuklarin fiziki sartlarina gore 6zel olarak tasarlanmis
siniflar, oyun, TV, uyku odalari, sosyal etkinlik alanlari,
yemekhane ve idari birimler yer almaktadir.

Belediye Oteli

Belediye otelinde 44 oda mevcut olup, ayrica toplanti
salonlar, hamam, sauna, restoran ve diger sosyal
birimler yer almaktadir.

Goniil Yolu Carsisi

Gonul Yolu Carsisi ile ihtiyag sahibi vatandaslanimiza
ambalajindan ¢ikmamis kiyafetleri begenerek magaza
kalitesinde Ucretsiz olarak alig veris yapma imkani
saglanmaktadir. Giyim, ayakkabi, gida ve mobilya
reyonlarnin - bulundugu carsidan ihtiyac  sahibi
ailelerimiz ve c¢ocuklar ile engelli vatandaslarimiz
Ucretsiz olarak ihtiyaclar karsilanmaktadir.
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Yari Olimpik Kapali Yiizme Havuzu

istasyon Mahallesinde hizmete giren Yari Olimpik
Kapall Yuzme Havuzu ve bunyesindeki tesislerde
halkimiza spor yapma imkani saglamaktadir. Yizme
havuzu 25 m x 13,5 m ebatlarinda, 1.55 -2.40 cm
derinlige sahiptir.

Atakent Sosyal Tesisleri
Elvankent Aga Ceylan ilkégretim Okulu yanina inga
edilerek ve isletmesi “EGITIME YUZDE YUZ DESTEK

KAMPANYASI”
Atakent Spor Tesisinde 40x45 metre olgulerinde futbol

kapsaminda bu okula devredilen

sahasl, 4 metre genisliginde 300 metre uzunlugunda
kosu yolu, 16x28 metre dlgulerinde tenis kortu, 16x28
metre Olculerinde basketbol — voleybol sahasl, 4 adet
tribtn ve yarime vyollari bulunmaktadir. Tesiste ayrica
jimnastik aletleri ile fitness center, kafeterya, soyunma
odalari, dus kabinleri yer aimaktadir. Gece aydinlatmasi
da bulunan tesis 24 saat araliksiz hizmet vermektedir.

M. Akif Ersoy Sosyal Tesisleri (Grand Park
Salonlan)

M. Akif Ersoy Sosyal Tesislerinde spor alanlari, klttrel
mekanlar, sosyal tesisler, Belediye ek hizmet birimi,
nikah salonlari, siis havuzlari, oturma gruplari, ydrime
yollar ve kameriyeler yer almaktadir.

Mevlana Kiiltiir Merkezi

Istasyon mahallesinde yer alan 3 bin m?'lik alana sahip
Mevlana Kultir Merkezinde modern dudgin, nikah
ve toplanti salonlari yer almaktadir. 3 adet dugun ve
nikdh salonunun bulundugu merkezde ayrica dugun
ortamindan biraz uzaklasmak ve dinlenmek isteyenler
icin kafeterya hizmetleri verilmektedir. Tefrisati ve farkl
Ozellikleriyle Ankara’nin en genis kapsamli ddgun
salonlarindan biri olan merkezde dugun sahibinin
talebi dogrultusunda davetlilere yemek ikrami da
yapilmaktadir.
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Emekli Konagi ve Cay Bahgesi

lcedeki emeklilere keyifli zaman gegirme imkan
sunuyoruz Ankara konagr formundaki merkez, ic
mimarisi ve dekoruyla nostaljik bir hava olusturmaktadir.
Eryaman, Elvankent ve Etimesgut'taki tesislerimizle
kisa surede emeklilerin gdzde mekani haline gelmistir.
Tesise gelen emekliler burada zamanlarini en iyi sekilde
degerlendirmektedirler.

Emekliligini guzel yasamak isteyenler, sohbetine ve
tavlasina glvenen vatandaslarimiza emekli konagini
Oneriyoruz. Caylar yudumlaniyor, gazeteler okunuyor.
Sark kosesi koyu sohbetlere ev sahipligi yapiyor.

o

Yunus Emre Kiiltiir ve Spor Merkezi

Eryaman 2. etapta bulunan Yunus Emre Kultdr ve Spor
Merkezi bunyesinde tiyatro, konferans gibi sosyal ve
kultarel aktivitelerin gergeklestirildigi toplanti salonu,
aerobik, fitness, step, ydrime bantlari, bisiklet, ¢cok
yonlu agirlik aleti ve masaj aleti gibi farkli spor aletlerinin
yer aldigi spor salonu bulunmaktadir. 2 bin m2 alana
sahip, 7'den 70’e herkes icin sosyal, kulttrel ve sportif
aktivite alanlarinin yer aldigi merkezde vatandaglarin
bos zamanlarini en iyi sekilde degerlendirmeleri ve
kendilerini geligtirebilmeleri icin Resim, Tezhip, Ebru,
Yabanci Dil, EI Sanatlan ve Taki Tasarm Kurslari
veriimektedir.
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Eryaman Spor Tesisleri

Eryaman Spor Tesislerimizde, Squash, Tenis, Paten,
Kaykay Pisti, Tirmanma Duvarl, Kosu Yolu, Bisiklet Yolu,
Voleybol Sahasi, Basketbol Sahasi, Futbol Sahasi, Dus
Kabinleri ve Kafeterya yer almaktadir.

Ziya Gokalp Sosyal Tesisleri

Tesisimiz 2013 Haziran hizmete agilmistir. Kulturel,
sanatsal ve sportif alanlar bir arada bulunmaktadir.
Kultdrel ve sanatsal UrUnlerin sergilenecegi arasta,
kale kafeterya, ayildizli 6zel fiskiyeli sUs havuzlari, su
oyunlari, basketbol sahasl, fithess alani, cocuk oyun
alanlari ve etkinlik alanlari yer almaktadir.

Eryaman Evcil Hayvanlar Barinagi ve Klinigi

Sasmaz sanayi bolgesinde sokak hayvanlari igin 200
hayvan kapasiteli modern barinak insa edilmistir. 5
musahede odasi ve 21 bolumun yer aldigi barinakta
hayvanlarin bakimlari ve tedavileri veteriner hekimlerce
yapllarak, bulasici hastaliklara karsi asilanan hayvanlar,
ilgili yasa ve yonetmelikler uyarinca alindiklar bolgelere
tekrar birakilmaktadir.
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Sahipsiz sokak hayvanlarinin yani sira sahipli kedi
ve kopeklere de Klinik hizmeti sunulmakta, Eryaman
Evcil Hayvanlar Klinigi, Sagsmaz Hayvan Barinagi ve
Belediye Hizmet Binasi’'ndaki Veteriner isleri Mudrl g
Klinigi'nde kedi ve kdpeklerin her turlt teshis, tedavi,

asilama ve kisirlagtirma islemleri yapiimaktadir.
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3/ 1Is Makineleri ve Araglar

Belediyemiz bunyesinde 117 adet ara¢ ve 31 adet is
makinesi olmak Uzere toplam 148 adet is makinesi ve
arac bulunmaktadir. Tum arac-gerec ve is makinelerinin
tamir, bakim ve onarimlar Fen Isleri MidUrligumuzce
yaplimaktadr.

is Makinesi Ve Araclar
ragin Ginsi | oyt |_Taptm cinsi | Savi_

Binek Arag 22 Silindir 7
Minibus 5 Dozer 2
Hasta nakil araci 1 Greyder 3
Cenaze Aracl 5 Bobcat 2
Otobus 4 Kepce 9
Kamyonet 26 Ekskavator yuk. 2
Kamyon 34 Asfalt Finiseri 1
Dorse 2 Beko Loder 4
Traktor 3 Forklift 1
Tanker 9

Ving 1

Cekici 3

Genel Toplam 148
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4/ Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Gunumuzde bircok dinya Ulkesi cagin ve gelisen
teknolojinin gerektirdigi sekilde bilgi toplumuna gecis
yapmistir. Bilgi toplumu demek gelisen teknolojiyi
etkin bigcimde kullanabilen, inovatif distnce mantigina
sahip olarak vyeniliklere aglk ve surekli gelisim
gosteren toplum demektir. Ulkemizde son yillarda
bu konuda ciddi bir caba harcayarak dénusim
calismalarina baglamistrr. insanlarimiz bilgiyi ve bilgiye
ulasabilecekleri teknolojileri etkin olarak kullanmaya
baslamistir. Bilgi ve teknoloji kavramlari birbirleri ile son
derece baglantili ve birbirlerini tamamlayici niteliklere
kavusmuslardir. Bu kavramlar gunimuzde oldukca
o6nemlidir ve hatta bircok kurulus icin hayati énem
tasimaktadrr.

Dogru bilgi ve teknolojiyi dogru yerde, dogru zamanda
saglamak ve kullanmak bilgi cagr yoénetimlerinin
vazgeciimez hedeflerindendir. Etkin ve rasyonel
olarak yonetilen bilgi ve teknoloji kaynaklari ve araclari
kurumun stratejik amaclarinin realizasyonuna katki

saglamaktadrr.

www.etimesqut.bel.tr/ 89




ETIMESGUT

BELEDIYESi BASKANLIGI

lleri bilgi teknolojileri ve cagdas yénetim teknolojileri
kullanimi ile saglam bir bilgi teknoloji altyapisinin
olusturulmasi, hizmet kalitesi ve kurumsal etkinlik
duzeyinin gelistirilmesi bakimindan budyutk énem arz
etmektedir.

Bilgi kaynaklarinin temel goérevi kurumsal isleyisin
hizlandinimasi degil, bilgi ydnetiminin saglanmasi
seklindedir. Bilgi ve kayit teknolojileri araciligyla
yonetsel sorunlarla ilgili daha acik ve saglikli bir iletisim
altyapisi kurulmaktadir. Bilgi kaynaklari yonetimi ile
salt bilgi ve sistemlerin denetgisi olma gorevi asiimig,
is sureclerinin surekli gelistigi ve kurumsal etkinligin
arttinldigr yénetim anlayisi benimsenmistir. Vatandasin
gereksinim ve beklentilerini tam olarak tespit edilmekte,
hizmet kalitesi dlgutlerini gelistirmekte ve vatandas
memnuniyeti Ust duzeyde saglanabilmektedir.

Teknolojik kapasitenin planlanmasi ve gelistiriimesi,
kurumun stratejik amaclarina ulasmasinda ve kurumsal
degisimin saglanmasinda en énemli etkendir.

Teknolojik gelismeler dogrultusunda ihtiyac duyulan
yaziim ve donanimlar tespit edilmekte ve belediyemiz
bilgi islem merkezi tarafindan gerekli sistemler
kurulmaktadir. Hizmetlerde verimliligi arttrmak ve
kaliteyi yUkseltmek igin 2005 yilinda Belediyemiz
blnyesinde Akilll Kent Otomasyon Sistemi (AKOS)
projesi  baslatimistr.  Proje  kapsaminda sunucu
ve bilgisayar vyatinmlar, veritabani, veri girigleri -
eslestirmeleri, sayisallastirmalar, saha calismalari,
kayip-kacak analizlerivb. gibigenis kapsamli galismalar
kurumlar

ve egitimler gergeklestiriimistir.  Farkli

tarafindan bilgisayar ortaminda tutulan verilerin
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gerekli baglantilarla kullanilabilmesi icin uygun alt yapi
olusturulmus, islemlerin gerceklestirimesinde zaman
tasarrufu saglanmigti.  Degisen mevzuat, gelisen
teknoloji, yeni kurulan birimler, e-devlet projelerine
entegrasyon vb. ihtiyaclardan dolay sistemde surekli
guncellemeler ve eklemeler yapilmaktadir.

E-Devlet calismalari kapsaminda énemli bir yere sahip
olan MERNIS projesi kamu kurum ve kuruluslarninin ortak
kullanimina aciimistir. Belediyemizde 2007 yilindan
itibaren kullaniimaya baslanmis ve entegrasyonlari
devam etmektedir. Vatandaslarin herhangi bir kurumda
sadece TC Kimlik numarasi (ileriki yillarda Vatandaslik
kart) ile islemlerini gerceklestirebilmesinin énemli bir
basamagi olan TC kimlik numarasinin bilinmesidir.

Belediyemiz &ncelikli e-Devlet projelerinden biri olan,
Belediyelerde e-Vergi projesinde pilot belediyedir. Bu
proje ile TAKBIS(Tapu Kadastro Sistemi), NVi(Niifus
Vatandaslik isleri), GIB (Gelir idaresi Baskanligi) ve
SGK (Sosyal Guvenlik Kurumu) ile online entegrasyon
saglanacaktir. Vatandaslarmiz belediyeye gelmeden
emlak, Cevre temizlik, ilan reklam gibi vergilere ait
beyanname ve bildirimlerini verebilecek, 6deme
yapabilecektir.

Belediyemizin yapmig oldugu yatirmlar neticesinde
yeni spor ve kulttr merkezleri, Kent Konseyi binasl,
yuzme havuzu, huzurevi gibi ek hizmet noktalar
olusmustur. Bu merkezlerin gerek donanim gerekse
yazilim ihtiyaglari imkanlar élctstnde kargilanmaktadir.
Bu merkezler ile diger belediye hizmet noktalari merkez
binamiza online bagli hale getiriimistir.




Gerceklestirilen  projelerin  bir diger ayagi ise
vatandaslarimiza sunulan elektronik  hizmetlerdir.
Bunlardan biride basit ancak ¢ok etkili ve Turkiye'de
belediyeler arasinda ilk olan e-hatirlat projesidir.
Bu proje bunyesinde vergi mukelleflerimizin ortak
veritabanimizda kayith cep telefonu numaralar ve
e-posta adreslerine vergi doénemlerinde borcu ve

son 6deme tarihini  bildiren hatirlatma mesajlari

gonderilmekte ve birgok vatandasimizdan olumlu

cevaplar alinmaktadir. Bu ve benzeri galismalar sistem
anlayisina sahip bir yénetimin varligini vatandaglarimiza
goOstermektedir.

Vatandaslarimizin belediye ile ilgili bir kisim iglemlerini
internet Uzerinden gerceklestirebilmeleri igin e-beledi-

ye uygulamalarimiz mevcuttur.

BUYUK FESTIVAL BASLIYOR

ILUSLARARASI ANADOLU G
& L
GERIISAYIV EASIAD

GUNIKALDI

Kol webses
& BELEDIYEMECLiSI TR TGS A=l | BASINDABUGUN | DUYURULIR

T FAALIVETRAPORLAR!

’ . 2 '('.
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Projeksiyon, Koordinat
Dénusuma

Index Pafta Yoneticisi

Sorgulama ve Segim

Uygulama ve Olgil Araglari

Parsel Cap/ imar Durumu
Gikarma

E- Belediye
Sicil ve isim Sorgulama

interaktif islem Men(isi

T-Belediye

ETIMESGUT :
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Cografi Bilgi Sistemlerinin Bilesenleri

imar planlari ve haritalari ister otomatik ister yari-otomatik olarak, tlke koordinat ve
projeksiyon sisteminde agilabilir. Rahat bir kullanimla yerelden Ulke koordinatina ve
Ulkeden yerel koordinata déntsum islemlerini gergeklestirilebilir.

Index pafta mantigi ile; yUzlerce hatta binlerce paftalik ilgi alaninizi (belediye/kent/bdlge/
Ulke) tek bir paftaymis gibi gorunttleme, sorgulama ve analiz yapma olanagdi

Tum mekansal verilerinizi topolojik bilgileri, etiket ve sembolojileri gibi 6znitelik ve grafik
kriterlere gore segme ve sorgulama imkani

18.madde uygulamasi, (Tapu Kayrtlar girisi, DOP-KOP hesabi, malik ve parsel bazinda
dagitim, tapu ciktilarinin alinmasi)

Kutupsal aplikasyon,
Olgur krokisi,
Koordinat 6zeti,

Plan degisikligi,

Plan ¢érnegi,
ifraz-tevhid

gibi islemleri yasalara uygun olarak, daha kisa strede yapabilme ve arsivieme olanag!.

Grafik ortamda; parsel kentin neresinde ve hangi paftasinda olursa olsun, istenilen
parselin gap/imar durumunu gérme ve aninda folyo olarak baski alinabilmektedir.

Belediyemiz internet Gzerinden vatandaslara birgok hizmeti sunmaktadir.
isim- soyadi ile borg sorgulama yapilabilecektir.
Hesap Ekstresi, Odeme izleme, Beyan / Bildirim Listeme, Kredi Kartr ile Borg Odeme

Vergi Sistemi

Vergi mukelleflerinin belediyeye gelmeden herhangi bir yerden telefon ile 6demeleri
gereken vergi bilgilerini 6grenebilme imkani ile Sistem, mukelleflere vergi bilgilerini
okumast ile veyahut istege bagli olarak fax, e-mail veya SMS gondererek de butin vergi
dokimund sunar.

Sikayet ve Oneri Hatti

Birakilan sesli mesajlar e-mail’e gevrilerek, ister ayni binada olsun ister baska bir sehirde
ilgili madurltge ve kisiye ulastirilarak ¢6zim bulunmaktadir.

Bilgi Hatti

Vatandaglara belediye birimleri ve hizmetleri ile ilgili hatasiz bilgi sunma ve vatandaslarin
saptanmis konularda, hizli, dogru ve esit bilgi edinme olanagi saglamaktadir.

Kent Rehberi uygulamalarinin gerceklestirimesi ve gesitli bor¢ ve sikayet sorgulama
ihtiyaclarinin karsilanmasi hedeflenmistir.
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Akilli Kent Otomasyon Sistemi (A.K.O.S.)

Ulkemizde hizla yayginlasan ve belediyeler ile
halkin iletisimine ¢agdas ¢6zUmler sunan e-Devlet
uygulamasina altyapl olusturmak, deprem risk
haritalarinin olusturulmasi ve olasi dogal afetlere karsi
alinacak olan 6nlemleri hizli ve etkin olarak planlamaya
yardimci olmak amaciyla, Belediyemiz tarafindan
AKOS (Akilli Kent Otomasyon Sistemi) isimli projenin

galismalari tamamlanarak uygulamaya gecilmistir.
TUSIAD
duzenledigi eTR e-Belediyecilik Ozel Basari Odili'ne

ile  Tarkiye Bilisim Vakf’'nin  ortaklasa

Belediyemiz AKOS ¢alismasi ile layik gérulmastur.

AKOS caligmalarn ile hizmet verimliligi, kalitenin
yukselmesi, glvenin saglanmasi, teknolojik gelisimlere
acik sistem alt yapisinin olusturulmasi, farkli kurumlar
tarafindan bilgisayar ortaminda tutulan verilerin gerekli
baglantilarla  kullanilabilmesine uygun bir altyapi
olusturulmustur.

Akilll - Kent
saglanan budtlnlesen yapi sayesinde; is adimlarinin

Otomasyonu ile Belediye icinde

gerceklestiriimesinde zamandan tasarruf
saglarken, verinin tek bir yerden girilerek her yerden
kullanilabilmesi, etkinlik ve Uretkenligin artmasi, kacak
ve kayiplarin kontrold, tasarruf ve gelir kaynaklarini
olusturma, karar-destek uygulamalarini  barindiran,
kurumsal kaynak planlamasi mantigi guden bir bilgi
altyapisi kurulmustur. Her bir mukellef tek bir sicil
numarasl ile temsil edilmekte, Belediyedeki tim
islemleri bu sicil no Uzerinden yapilimaktadir. Veri
tabaninda her bir tasinmaz tek bir numara ile temsil
edilmekte ve Belediyedeki tim islemler bu numaralar

Uzerinden yaplimaktadir.

Akilll Kent Otomasyonu, belediye ile kentli arasindaki
iliskileri elektronik ortama tasirken cagdas ve dinamik
bir yapiya kavusturulmasi (e-belediye, e-hatirlat),
mekansal analiz ve sorgulamalarla bir taraftan;
kentin sosyal, ekonomik ve Kkdlttrel dokusunun ve
ihtiyaclarnin - ortaya ¢ikariimasi ve surekli olarak
guncellenmesi, diger taraftan da; gelir kaynaklarini
en Ust noktaya yUkselterek, belediyelerin klasik
belediyecilik uygulamalarinin yani sira, kentin; sosyal
ekonomik, kultdrel tabanli tim ihtiyaclarini karsilayacak
hale gelmelerinin saglanmasi; kent yasamini dogrudan
ya da dolayll olarak etkileyen diger kamu kurum ve
kuruluslar ile tam bir esgtidim halinde galisma ortami
ve altyapisi saglamistir.

AKOS cercevesinde birimlerde yapilan
calismalar:

*  Sicil Takibi iglemleri
* Butge ve Muhasebe iglemleri,
e Tasinir Mal Yonetim islemleri,

* Tahakkuk Tahsilat islemleri, (Belediye gelirlerinin
timune ait tahakkuklar otomasyon Uzerinden
hazirlanmakta, internet Uzerinden tahsilat, kredi
karti ile tahsilat, posta ceki ile tahsilat ve Banka

odeme

araciliyla tahsilat sayesinde vergi

islemleri kolaylastiriimistir.)

* Arag Bakim ve Stok Takibi iglemleri,

* Dava Takip islemleri,

*  Poliklinik takip iglemleri, ( AKOS programi ile gelen
hastalarin muayene ve randevu iglemleri sistem
Uzerinden gergeklestirilirken, kurumlara yapilan
faturalama islemleri MEDULA sistemi Uzerinden
gerceklestiriimektedir.)
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*  Veterinerlik islemleri,

e Encumen ve Meclis kararlari,

+ Isci ve memur 6zlik islemleri,

* lsci ve memur maas iglemleri,

+ Isyeriagmaruhsatislemleri, (Tek sicil ve numarataja
bagli olarak calisiimaktadir)

e Zabita faaliyetleri ve cezalari,

* Pazaryerleri ve tezgéah takibi,

* Hafta tatil ve diger ruhsat islemleri,

+  Evlendirme Takibi (MERNIS) islemleri,

»  Sistem yoneticisi islemleri,

* Bilgisayar ariza takibi ve sarf malzemeleri takibi
islemleri,

* Adres, etiket islemleri ve sosyal yardim talepleri,

+ istekler ve sikayetler ile bilgi edinme basvurulari

web sayfasindan yapilmakta olup, takibi, kayitlarin

tutulmasi ve raporlanmasi sistem Uzerinden

gerceklestiriimektedir.

Personel Takip Programi: Personelin giris ve ¢ikista
kendini terminale tanitmasi suretiyle calisan sistem
sayesinde ise gelis gidisler kontrol altina alinirken,
personelin ise gelis gidis saatleri aylik ve yillik olarak
raporlanmaktadir.

Interaktif Uygulamalar

t-Belediye Uygulamasi: Teknolojik belediyecilikte
ilkleri uygulamaya koyan belediyemiz t-belediyecilik
kapsaminda vatandaslarimiza 0312 244 44 33
numarasl ile hizmet vermektedir. Bu sistem, vergi

mukelleflerinin belediyeye gelmeden 7 gun 24 saat
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herhangi bir yerden telefon ile ddemeleri gereken vergi

miktarini - 6grenebilmelerini  saglamaktadir.  Sistem,
vergi bilgilerini mukellefe okumakta veya istege bagli
olarak faks veya SMS ile de vergi dokimu vatandasa

gonderilmektedir.

Kamera Takip Sistemi: Ana hizmet binamizda, park
bahge gibi kamusal alanlarda ve belediyemizin ihtiyac
bulunan diger hizmet birimlerinde kamerali takip sistemi
araliksiz bigcimde kullaniimaktadir. Bu sistem ile surekli
glvenlik ve gozetim saglanmaktadir. Bu kapsamda
ana hizmet binamizda 68 adet ve diger birimlerimizde
170 adet guvenlik kamerasi bulunmaktadir. 6360 sayili
yasa ile degisen belediye sinirlarmizda ihtiyag duyulan
yeni guvenlik kamerasi konulma iglemleri devam
etmektedir.

E-Hatirlat:
borclarnin SMS ya da e-posta yoluyla iletiimesini

Belediyemizin  duyurularinin - ve  vergi

sag@layan sistem uygulamaya gecmistir.

E-Belediye: ile  Tahakkuk,
Tahsilat ve Borg bilgileri 6grenilebilmekte, yazicidan

E-belediye uygulamasi

ornek giktilar alinabilmekte, internet Uzerinden kredi
kartiyla 128 bit sifreleme ile gecikmis borglar dahil
internetten guvenli bir sekilde ddenebilmektedir.

2 Boyutlu Detayli Kent Rehberi

2 Boyutlu Kent Rehberi, Akilll Kent Otomasyonu
(AKOS) projesiyle Etimesgut iice sinirlarindan toplanan
veriler kullanilarak hazirlanmustir. Yaksek ¢6zUnurltkld
uydu gérintdsu alinarak entegre edilmistir. Cadde-
sokak, bina ve parselasyon bilgileri, édnemli yerler
internet Uzerinden 2 boyutlu olarak sunulmaktadir.




Kamu Kurumlan ile Entegrasyon: lgigleri Bakanhg,

Nufus ve Vatandaslk isleri Genel Mudurligi ile

Kimlik Paylasimi Sistemi protokoll  imzalanmistir.

is
ve iglemlerini yapimasi icin gerekli olan altyapi

Belediyemizde T.C. Kimlik Numarasina gore

tamamlanmig ve madurldklerin kullanimina agilmigtir.

Intranet: Belediye ici haberlesme agi kurulmustur.
defteri
kullanimina sunulmustur. Personelin dlim, dogum

Resimli  telefon hazirlanarak  personelin
ve hastalik haberleri, duyurular, yemek listesi, glncel

mevzuat, haritalar yayinlanmaya baglanmistir.

Internet: 30Mbit kapasiteye Metro Ethernet ile kesintisiz
internet hizmeti sunulmasi sayesinde belediyemizdeki
tum calisanlar internet Gzerinden her turld mevzuat,
yayin ve gelismeleri aninda takip edebilmektedir.

Dijital  imar imar

klasérlerde bulunan yapr ile ilgili belgelerin Dijital

Arsivi: MUdarlagt — arsivindeki
fotograflar cekilerek dijital imar arsivi olusturulmaya
devam ediyor. Dijital imar arsivinde 5.640 adet ada
parsele ait 580.000 adet belgenin fotografi bulunup,
surekli guncellenmektedir.

Belediyemiz ana hizmet binasindaki tim bilgisayar ve
cevre donanimlari 120 KVA Kesintisiz Gu¢ Kaynagi
(KGK) ile elektrik kesintilerine ve dalgalanmalara
karsin korunmaktadir. Bunun haricinde sistem odamizi
destekleyen 15 KVA'llk bir kesintisiz gu¢ kaynadi
daha bulunmaktadir. Sistem odamizda 2 adet klima
ve otomatik FM-200 gazli yangin séndurme sistemi
bulunmaktadir. 9 katl belediye binamiz ana omurgasi
CAT-6, uc noktalarr CAT-5 olan ag altyapisi tim
mudurlUklerde mevcuttur.

Belediyemiz  web  siteleri, e-posta sunucusu,
e-belediye portall, kent rehberi vb sunucularin tamami
kendi bunyemizdeki sistem odasinda bulunmaktadir.
internet baglantisi ise 30 Mbit Metro Ethernet ile

saglanmaktadir.

Bagli birimlerde ADSL ile internet hizmeti sunulmakta
olup VPN ile guvenli bir sekilde merkez agmiza
baglanabilmektedirler.

Belediyemizde bulunan yazilim ve donanimlar cins ve
miktar olarak asagida ki tabloda belirtilmistir

Madarlakler

Bagl Birimler

238

23

517

221

95
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5/ Yonetim ve Organizasyon

Belediyemiz ydnetim ve organizasyon yapisinin
sistematik sekilde duzenlenmesi ve kurum igerisinde
birimlerin  arasindaki

islev  gOsteren iligkilerin

kurulmasiyla ortaya ¢ikan tasarim ve yénetim modelidir.
Belediyemiz bu ydnetim modelini basariyla uygulayan
birisidir.
temeller Gzerine kuruldugundan ve yetki devirlerinin,

kurumlardan Hiyerarsik sistem saglam
sinirlarinin kesin olarak belirlendiginden dolayi; Ust
yonetim, amirler ve calisanlar arasinda ahenkli bir
calisma ve etkilesim sekli olusturulmustur. Olusan
bu yapr kurumsal kabiliyetin gelistirilmesi acgisindan
belediyemize cesitli imkanlar tanimaktadir.

Belediye Baskanimiz 5393 sayili kanuna dayanarak;
belediye teskilatinn en Ust amiri olarak belediye
teskilatini sevk ve idare etmek, beldenin ve belediyenin
hak ve menfaatlerini korumak, belediyeyi stratejik
plana uygun olarak yénetmek, bu stratejilere uygun
olarak butceyi hazirlamak ve uygulamak, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans olcutlerini
belirlemek, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili
raporlart meclise sunmak, ilce belediye meclisi ve
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encumenine baskanlik etmek, bu organlarin kararlarini
uygulamak, kanunla ilge belediyesine verilen goérev ve
hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde uygulanabilmesi
icin gerekli dnlemleri almak, ilge belediyesinin ve
isletmelerinin etkin ve verimli yonetilmesini saglamak,
ilce belediyesinin hak ve menfaatlerini izlemek,
belediye personelini atamak, belediye denetlemek,
gerektiginde bizzat nikah kiymak, diger kanunlarin
belediye baskanlarina verdigi gorev ve yetkilerden
ilce belediyesi gorevlerine iliskin olan hizmetleri yerine
getirmek ve yetkileri kullanmakla goérevlidir.

Belediyemiz teskilat yapisi incelendiginde en Ustte
Belediye Baskanimizin, Baskanin altinda Baskan
Yardimcilart ve Muadurltklerin yer aldigi bir hiyerarsik
duzen vardir. Belediye Bagkani, Belediyemiz Teskilat
Yapisinin en Ust duzeyde yoneticisidir.

Belediyemiz blnyesinde 23 adet birim mudarligu ve
sivil savunma uzmanh@l ve ic denetim birimi olmak
Uzere 25 adet birim yer almaktadir.

Belediyemizin teskilat  yapisi olusturulurken

hizmetlerimiz gereklerini en etkin ve hizli sekilde yerine
getirme hususu dikkate alinmigtir.




BELEDIiYE
BASKANI

ic Denetim
Birimi

Teftis Kurulu
Miidirliigi

Ozel Kalem
Midarlagi

BASKAN
YARDIMCISI

Fen Isleri
Miidiirliigi

Temizlik Isleri
Miidiirliigi

I_(ijltiir ve Sosyal
Isler Mudiirliigii

insan Kay. ve
Egit. Miidiirlugii

isletme ve
Istirakler
Midiirliigi

BASKAN
YARDIMCISI

BASKAN

Sosyal Isleri
Midirligi

Yaz isleri
Midirlugi

Strateji
Gelistirme
Miidiirliigii

Veteriner isleri
Midiirltigi.

Basin Yayin ve
Halkla Iliskiler
Miidiirliigi

Saglik isleri
Midiirligi

Park ve
Bahgeler
Midirlugi

Destek
Hizmetleri
Midirligi

YARDIMCISI

BASKAN
YARDIMCISI

imar ve
Sehircilik
Midarlagi

Emlak ve
Istimlak
Midiirligi

Mali Hizmetler
Midiirligi

Plan ve Proje
Midiirligii

Hukuk isleri
Midarlagi

BASKAN
YARDIMCISI

Bilgi islem
Midirltaga

Sivil Savunma
Uzmanhgi

Ruhsat ve
Denetim
Miidirlaga

Zabita isleri
Miidirlaga
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6/ Insan Kaynaklarn

Insana yapilan yatrnm gelecede yapilan yatirmdir.
Kurumlar i¢in vazgecgilmez bir kaynak ve kurumun
basariya ulagsmasinda en 6énemli faktor insandir.

Surekli degisen ve gelisen gunumuiz kosullarinda

yoneticilerin - ve c¢alisanlarin  karsilikli - beklentileri
artmaktadir. icinde bulundugumuz bilgi caginda
kurumlar degisikliklere uyum saglayan, yenilikgi
fikirler Uretebilen, risk alabilen nitelikli personel ile
faaliyetlerini yurttmek ve amaclarni gergeklestirmek
istemektedirler. Galisanlarin kurumlarindan beklentileri
ise, is glvencesi, yonetici ilgisi, yeniliklere iliskin egitim

ve mesleki gelisme seklindedir.

Insan kaynag ihtiyacinin tahmin edilmesi, uygun yer ve
zamanda uygun insan kaynaginin saglanmasi, kariyer
ve basari planlamas, is analizi yapiimasi Stratejik insan
Kaynaklari planlamasitemel suregleriniolusturmaktadir.
Belediyemiz insan kaynaklari yonetiminde asagidaki
suregler izlenmektedir. Bu sureclerde Devlet Personel
Bagkanliginca belirlenen yasal prosedurler ve 657
sayili Devlet Memurlan Kanunu ile diger mevzuatlar
cercevesinde hareket edilmekle beraber insan
kaynaklarl temininde gelecekte uygulamaya koymayi
disindigumuz ve asagida genel hatlariyla verilen
uygulama basamaklarina da yer verilmistir.

Belediyemizin amac ve hedefleri dogrultusunda
kaliteli insan gucu alimi gerceklestirilerek, bu gucun
en verimli sekilde degerlendiriimesi saglanmaktadir.
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Kurumsal basariya ancak bilgili, deneyimli ve motive
olmus calisanlarla ulasilacagina inanan belediyemiz,
insan kaynaklarina bilgi ve donanim agisindan yatirm
yaparak, calisan memnuniyetini en Ust noktaya
clkarmayl amaglamaktadir. Belediyemiz, hizla gelisen
hizmet sektorinde bu yolla farkliigini ortaya koymak
icin nitelikli kisilerce “Oncelikle tercih edilen olma”
konumunu giderek pekistirmeyi kendisine amac
edinmistir.

5393 saylll Belediye Kanunu, 657 saylli Devlet
Memurlari kanunu, 4857 sayili is Kanunu ve ilgili
personel mevzuatinin  belirledigi  gorev yetki ve
sorumluluk cergevesinde olmak Uzere memur ve
isGi personellerimizin 6zlUk haklar ve maas islemleri
insan  Kaynaklarn ve Egitm  Mudirligimizce
gerceklestirimektedir.

Belediyemiz bunyesinde Birim Muddrldkleri ve Sivil
Savunma Uzmanli§ ile i¢ Denetgiler yer almaktadir. Bu
Mudurltklerde 2014 yili itibariyle gérev yapan 657 sayili
Kanuna tabi 328 adet memur, 4857 sayill Kanuna tabi
104 adet daimi isci, 5393 saylll yasanin 49. maddesine
gbre alinmis olan 4 adet sézlesmeli personel olmak
Uzere toplam 436 adet personel bulunmaktadir.

Belediyemiz cesitli birimlerinde calismakta olan sirket
isGilerinin  hizmet alim ihalesi Destek Hizmetleri,
Temizlik isleri, Park ve Bahgeler Mudiirlikleri ile Sivil
Savunma Uzmanliginca yapiimaktadrr.




Memur Personel Sayisi Belediyemizde galisan personel durumu

Sozlesme 500
(SELEE T L G Personel 450 Toplam
328 4 332
400 Calisan
350 Memur
isci P nel S
sci Personel Sayisi 300
91 10 3 104 200
150
- Calisan
50 Sozlesmeli Eski
Personel Ozurld Hukumli
0 |

Belediyemiz personeli istihdam durumu ve muddrliklere gore dagiimi asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Personelin istihdam Durumu ve Miidiirliiklere Gére Dagilimi

2 il

Ozel Kalem Mudurligi 9

insan Kaynak. ve Egitim Mudurliga 10 . 10
Yazi Igleri Mudrlagu 6 2 8
Fen igleri Mudurlugu 27 64 1 92
imar ve Sehircilik Midirligi 26 6 32
Mali Hizmetler MUdurlugu 39 k 46
Park ve Bahgeler MudurlGgu 17 6 23
Kltiir ve Sosyal Isler Mudrlig 16 2 18
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mtdurlug 5 1 6
Strateji Gelistirme Mudurligu 2 - 2
Bilgi islem Mudurlugi 4 1 i 6
Emlak ve istimlak Madurligu 4 2 6
Saglik isleri Mudurligu 15 2 17
Veteriner Igleri Mudurligu 6 1 7
Temizlik igleri MUdarlugu 4 - 4
Destek Hizmetleri Mudurlugu 8 3 11
Zabita MUdurligu 83 - 83
Sivil Savunma Uzmanligi 1 1 2
Hukuk igleri Mudarlaga 7 1 2 10
Teftis Kurulu MUdurlagu 6 - 6
ic Denetgiler 2 - 2
Ruhsat ve Denetim Mudurlagu 7 - 7
Plan ve Proje Mudurlugu 11 2 13
Sosyal Yardim igleri Mudurlugi 3 1 4
isletme ve Istirakler Mudarligu 10 - 10
TOPLAM 328 104 4 436
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7/ ic Kontrol Sistemi

Etimesgut Belediyesi olarak i¢ kontrol standartlari,
yonetim anlayisimizda kurumsal gelisimin araci olarak
degerlendiriimektedir.

Basta entelekttel sermayemiz olan beyin gucu ile
insan kaynaklarindan en Ust seviyede faydalaniimistir.
Alt yapi, ekipman vb. kaynaklarmizin  etkin
kullaniminda proaktif yonetim yaklasimini risk yonetimi
ile uygulamalara yansitilmistir. Hassas varliklarin ve
gorevlerin belirlenmesi ile risk yonetimi ydntemlerinin
birlikte degerlendiriimesi, daha &6n gorulebilir bir

gelecek planlamasi yapiimistir.

Ic Kontrol; sadece kontrol faaliyetlerini degil, streclerin
her asamasini kapsayan ve idare calisanlarinin
tamaminin rol aldigi sdrectir.

ic Kontrol: kurumumuzun mali ve mali olmayan
tim sUreclerinin iyilestiriimesi, vatandasa hizmet
sunumunda  kalite  KkdltGrinin  yasam  bigimine
dénusmesine imkan veren metodolojiler icermektedir.
Yonetim sureglerinde tanimlama, dlgcme ve iyilestirme
trendini surekli hale getirilmesi amaglanmis ve
uygulanmistrr. lyilestirmenin geredi olan geri bildirim
mekanizmasi ile duzenli izleme yapilmis, zamaninda
onlem  alinip duzeltmelerin

gerekIi yaplimasi

saglanmistir.

Mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik,
ekonomiklik, etkililik, verimlilik gibi mali yonetim
ilkeleri esas alinmasi da yine i¢ Kontrol sisteminin
gereklerindendir.

ig kontrol, idarede ayri bir birim veya gérev olmayip,
yonetim igleviyle birlikte mevcut sistemlerin ayriimaz
bir parcas! niteligindedir. ic Kontrol Sistemi, idarenin
amac ve hedeflerinin  birimlerdeki izdUsumlerinde

timden gelim ve tume vanm vyaklasimini birlikte
ele alan butunlesik entegre bir sistem olarak butun
birimlerimizde uygulanmistir.

Kurumsallikta ilklere ve vyeniliklere acik olan
Belediyemizde, calisanlarimizin etkin sure¢ yénetimi,
yuksek motivasyonun en yuksek hiz, optimum maliyet
ve ylksek kalite hedeflerine ulasmada ic Kontrol
etkin bir yénetim araci olarak uygulanmaya devam

edilecektir.
7.1/ ic Kontrol Sisteminin Kazanimlari
ic Kontrol Standartlari;

e Belediyemiz kurumsal teskilat yapisinin ana hizmet
sUreclerine uyumlu tasarlanmasi,

* idarenin amag ve hedeflerinin dikkate alindigi stireg
yaklasiminin ¢galisma hayatinda uygulanmasi,

+ insan kaynaklan yonetimi politikasindan stirece
dayall organizasyon, organizasyona dayall gorey,
yetki ve sorumluluklarin tanimlanmasi,

e SUrekli iyilesme hedefine yonelik is yapma

tarzlannda  yeniliklerin ~ yénetim  sUreglerine

katlimina olanak saglamasi,

* Analitik dustnmenin gelistirimesi, performans
kavraminin  (hiz, maliyet ve kalite) unsurlarini
dikkate alinarak sudrekli iyilesmenin calisma

hayatina kazandirimasi,

* Gorevierde vyetkinlik, vyeterlilik, bilgi, biling,
motivasyon i¢in hizmet ici egitim ihtiyaclarnin
dogru belirlenmesiyle is gucu kapasitesinin

artinlmasi,

* Tanimlama o&lcme ve izlenebilirlik KkaltGrinun
gelistiriimesi kurumsal hafizanin guglendiriimesi,
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* Risk degerlendirme politikalariyla olasi risklerin
meydana getirecegi maliyete kargi dnlem alinmasi,

*  Bilgi dretimi, bilgiye erisim, bilginin etkin kullanimi,
bilginin - muhafazasinin  sistematik yontemlerle
yapiimasi,

e Bilisim

teknolojilerinin - tum  sureglerde  etkin

kullaniminin saglanmasi,

+ iletisimin ve iletisim araclarinin sistematik ve etkin
kullanimi,

e  Kurumun amac¢ ve hedeflerine engel teskil
eden riskleri kontrol edilebilmesi, risklerle bas
edebilmenin  bilimsel yontemlerle maliyetlerin
minimize edilmesi gibi sartlarin yerine gelmesine

imkan saglayan bir sistemdir.
7.2/ ic Kontrol Standartlari Eylem Plani

Kamu ¢ Kontrol Standartlan tebligi yayinlandiktan
sonra kurumlardan bu standartlarin gerekleri olan
sartlarin nasil yerine getirileceginin planlanmasinin
yapiimasi genelge ile duyurulmustur.

Eylem planinda i¢ Kontrol Standartlar Tebliginde 6n
gorulen her standardin, hangi takvime gobre, hangi
birimlerde ne tur galismalar yapilacagi detayl olarak
belirlenmis, dokdmante edilmistir.

Etimesgut Belediyesi olarak i¢ Kontrol Standartlari
Uygulama Eylem plani hazirlanmis ve Maliye

Bakanligrna bildiriimistir.

Ic Kontrol Eylem Planinda beyan edilen takvim ve is plan
g6z 6nUne alinarak planda én gérulen uygulamalar
icin ic Kontrol Standartlarinin olusturulmasi galismalari
bir proje konsepti i¢inde ele alinmistir.
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7.3/ Eylem Planinin Uygulanmasi ve I¢
Kontrol Sisteminin Kurulmasi

Eylem planinda 06n gortlen yapilacaklar proje
anlayisinda belirlenen yol haritasina goére bir takvim
hazirlanarak, uzun soluklu bir stre¢ olan standart
olan duzenlemeler

sartlarin - gerekleri “Kamu g

Kontrol Standartlar Tebligi’nde belirtilen sekline uygun
gerceklestirilmigtir.

7.4/ 1Ic Kontrol Ekibinin
Belirlenmesi

Calisma

Belediyemizde ¢ kontrol calismalan, yalniz belirli
ekibin
personelin gorevinin bir pargasi oldugu kabul edilmis,

sorumlugunda bir konu olmayip tim
kurumda calisan herkes ic Kontrol sisteminin hayata

gecirilmesinde rol oynamistir.

ic Kontrol calisma ekibinin gérevi strecin gerektirdigi,

koordinasyon, vyerine getirimesi 6n  gdrllen

calismalarda,
kayit, dosyalama, arsiv, egitim planlamalar gibi

iletisim, dokUmantasyon hazirliklari,

konularin takibi ve slrecin kesintisiz yUrtttlmesinin
saglanmasi icin olusturulmustur.

Belediyemiz  birimlerinde  yuritilen ic  Kontrol
Standartlan Olusturma Calismalan kapsaminda; g
Kontrol c¢alisma ekibinin belirlenmesi Mali Hizmetler
Birimin koordinatérligunde Baskanlik makaminin onayi

ile belediyemiz birimlerine genelge ile duyurulmustur.

Calismalarinin kesintisiz strdurdlmesi igin her birim
ile birlikte 1
belirleyerek; “ic Kontrol calisma ekibi” olusturulmustur.

yoneticileri asil, 1 yedek personeli

Olusturulan ekip, ic Kontrol Standartlari ve calisma
metodolojisi  konusunda bilgilendiriimis  birimlerde
yapilacak caligmalarin sekil, formatinda kavram birligi

saglanmigtir.




7.5/ Kamu ig Kontrol Standartlarinin
Temel Bilesenlerine Uyumlu Calisma Plani

Kamu i¢ Kontrol Standartlan Tebliginde yer alan ana
bilesenler ve icerigindeki standart sartlarin gerekleri ic
Kontrol Eylem Plani cercevesinde yerine getirilmektedir.

7.5.1.ic Kontrol Standartlar ana bilesenler;

e Kontrol Ortami Standartlari

* Risk Degerlendirme Standartlari
e Kontrol Faaliyetleri Standartlari
» Bilgi ve iletisim Standartlari

* izleme Standartlardir

Bu bes ana bilesen 18 Standart baslik ve 78 sart ile
gereklilikler tanimlanmustir.

Eylem planinda yer alan faaliyetlerle ilgili olarak
oncelikle tim birimlerde Mali Hizmetler Muadurltgu
koordinatérligunde hazirlanmig ve bununlailgili hizmet
ici egitimler gerceklestiriimistir.

Bu sartlarin gereklerinin belirli bir takvimde yerine
getirilmesi  baglaminda bir yol haritasi yapilmig,
belirlenen yol haritasi dikkate alinarak eylem plani
dokUmante edilmistir.

Eylem plani, standartlar, zaman, eylem ongorilen
ciktilar parametrelerin yer aldigi sistematik matris tablo
halinde hazirlanarak ilgili mercilere sunulmustur.

7.6/ ic Kontrol Standartlarinin Olusturul-
masi Uygulamalan

Ust yonetimin onayl ve Ig Kontrol izleme ve
Koordinasyon Kurulunun olusturulmast ile standartlarin
olusturulmasina baslanmistir.

Calismalarnin takibi, iletisim, dokiman kayit dosya ve
arsiv iglerinde kesintisiz yurattlmesi icin her birimden
en az bir personelin katilimi sarti ile ¢alisma ekipleri
olusturulmustur.

Calisma ekibine ve birim calisanlarina ig Kontrol
Standartlarinin gereklilikleri konusunda bilgilendirme
egitimleri verilmistir.

7.7/ ic Kontrol Standartlan Bilgilendirme
Egitimleri Konu Bashiklari

ic Kontrol Sistemi galisma ekibi ve birim calisanlarina
bilgilendirme egitimlerinde;

* i Kontrol sistemi nedir?

e Kazanmlar nelerdir?

i Kontroliin yasal dayanaklari,

« lgiliyasa ve mevzuat hangileridir?

* Yonetim anlayigina kazandirdigi yeni yaklagimlar,

e Kurumsallk vyapisinda surece dayall

yatay
organizasyon,
e Kaynaklarin etkin kullaniimasinda yeni yaklasimlar,

» insan kaynaklar  yénetiminde performans

kriterlerinin uygulanmasi,
* Risk yonetimi ve yonetimde proaktif yaklasim,
* Risklerin tespiti, analizi ve degerlendirimesi,

* Risklere karsi duzeltici dnleyici kontrol faaliyetlerinin
tasarimi,

* Bilgi ve iletisim yoénetiminin guncellenmesi,

* Bilisim teknolojileri nasil etkin kullanilir?

* Bilgi Guvenligi kavrami ve kurum gulvenligi icin
sistematik yaklasim,

» izleme standartlan, ic denetim sirecleri, dis
denetime hazirlik,

...gibi konularin belediyemizde nasll uyarlanacagi

konusunda deneyimli uzmanlar tarafindan

bilgilendirmeler yapilmistir.

Ayrica birimlerimizde 6n gorulen calismalar érneklerle
uygulamali olarak gerceklestiriimistir. Genel ve birim
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bazinda yapilan egitim calismalarn sonrasinda galisma
ekibi
danisman uzmanlar tarafindan gozden gegirilip son

dyeleri tarafindan olusturulan  dokumanlar,

sekilleri verilmistir.

7.8/ Standartlarin Olusturulmasinda ve

Gergeklestiriimesinde Yol Haritasi

e Kurumun durum analizinin yapilmasi,

*  Vizyon ve Misyonun yeniden belirlenmesi,

* Amagcvehedefleringdzden gecirilip guncellenmesi,

o FEtik
belirlenmesi,

degerlerin  kurumsal  politika  olarak
* Organizasyon semasil,

e Gorev yetki ve sorumluklar,

*  Yetki devri ve gorev ayriliklari,

e Is yapma tarznin yeniden tanimlanmasi ve
tasarlanmasi,

e SlUre¢ ve alt sire¢ adimlarinin tanmi ve akis
semalart,

* Risklerin tespit, analiz ve degerlendiriimesi,

* Riske karsi alinacak 6nlemlerin belirlenmesi,

*  Sureclerin surekKliligi icin kontrol faaliyetleri,

*  Bilgi yonetimi sisteminin kurulmasi,

* Bilgibelge, kayit ve arsiv sisteminin guncellenmesi,
*+ izleme sistematigi ve siireclerinin tanimi,

ic Kontrol standartlarinin gereklilikleri olan bes ana
bilesen ve on sekiz standart sartin her bir maddesi
icin 6n gorulen yapilacaklar konusunda is plani ve
uygulama takvimi yapilmistir.
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7.8.1.  SWOT ( GZFT) analizi yapiimasi

Kurumlarda her birimin  guglu ve zayif yonlerinin,
firsat ve tehditlerinin tanimlanmasi kurum ici ve kurum
disi faktorlerin olculmesi bakimindan c¢ok énemlidir.
Genel anlamda GZFT, kurulusun kendisinin ve kurulusu
etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, kurulusun guclu ve zayif
yonleri ile kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenir.

GZFT analizine bagvurulmasinda, zayif yoénlerden
ve tehditlerden sakinilmasi veya bunlarin azaltimasi
gerektigi hatirlatilmistir. Zayif yonler, gugcli yonlere
donusturulebilecek bir bakis agislyla degerlendirilmelidir.
Benzer sekilde, tehditler firsatlara dondsturiimeye
calisiimalidir. Son olarak, gugli yonler ile firsatlar
birimin  potansiyelinin  gerceklestiriimesi  yonunde
eslestiriimelidir. Bu dogrultuda GZFT’nin uygulanmasi

birim i¢in kaldirac etkisi yapacaktir.

Stratejik Plan ve Performans Programinda yapilan
kurumun genel durum analizine ek olarak genel
durumun icerik ve detaylarini olusturan birimler durum
analizi yapilmistir.

Durum analizi, calisma ekibi gorevlilerinin takibi ile tim
birim ¢alisanlarin katiimi, anket, gézlem, beyin firtinasi
gibi bilimsel yéntemlerle yapilimistir.

GZFT analizinin birimlerde mUmkin olan en genis
katillm ve paylasimla yapilmasi konusu c¢alisma ekibi
dyelerine aciklanmig, cok sayida Onerilerden eleme
yoluyla son sekli verilmistir.

Calisma ekibi birimlerinde bu calismalari yapmasi
sirasinda yUz yUze gorigmelerle nasil yapilacagdi
hususu uygulamali drneklerle anlatilarak, birimler
bazinda risk tespit analiz ve de@erlendirmelerine de
veri olusturabilecek durum analizi konsolide edilerek

dokUmante edilmistir.




7.8.2.  Misyon ve vizyon bildirimlerin belirlenmesi

Misyon ve Vizyon bir kurulusun kurumsal kimligine
katkida bulunan 6gelerdir.

Misyon; bir kurulusun varlk sebebidir. Kurulusun ne
yaptigini, nasil yaptigini ve kimin icin yaptigini agikca
ifade eder. Misyon bildirimi, kurulusun sundugu tim
hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Vizyon; kurulusun gelecekte olmak istedi ideal yerin
tasavvuru ve tanimlanmasidir. Kurulusun uzun vadede
neleri yapmak istedigini anlatan, farkli birimler arasinda
birlestirici bir unsurdur. Bundan dolayi, birgok islevi
yerine getiren kuruluglarda daha da 6nemli bir role
sahiptir. Vizyon bildirimi kurulusun ulasmayi arzu ettigi
gelecegin iddiali ve gercekci bir ifadesidir.

Etimesgut Belediyesiic Kontrol calismalari kapsaminda
tim harcamabirimlerininmisyonve vizyon bildirimlerinin
ilgili tim birim bazinda belirlenmesi saglanmigtir.

7.8.3.  Etik degerlerin belirlenmesi

Kamu gorevlilerinin goérev alanlar ile ilgili her tarlu
hizmet ve faaliyeti, yasa ve bireysel ahlaki degerleri bir
potada eriterek yerine getirmesi etik degerler olarak
tanimlanabilir. Kamu gorevlileri, yonetmelikte belirtilen
etik davranis ilkelerine uymakla yukamludurler.

Etik ilkeler, iyi
davraniglardan kacinmakonusunda, kamu gorevlilerine

davranigsta bulunma ve kot

rehberlik ederler. Devlete olan guveni artirirlar ve kamu
orgutlerindeki yonetsel davranig standartlarini yukseltir,
karar vericilere yol gdsterirler.

Etik Degerleri Benimsemis Bir Kamu Ydnetimi

Sisteminin;
¢ Yolsuzluk ve usulstzltklerin dnlenmesinde,

e Kamu hizmetinin niteliginin artinimasinda,

* Calisanlarin ve tum bireylerin devlete ve kamu

kurumlarina glven duymasinin saglanmasinda,

e Toplumumuzun daha iyi bir yasam standardina
kavusmasinda, ¢ok onemli katkilar olacagi bir
gergektir.

Etimesgut Belediyesindeyuriitilen ic Kontrol alismalari
kapsaminda; her Birim Mudurligu ile gorusulerek, Etik
degerlerin birim bazinda olusturulmasi saglanmistir.

7.8.4.  Organizasyon semalarinin olusturulmasi

Etimesgut Belediyesi teskilat semasi, harcama birimleri
ve bagli sefliklerine kadar gortimektedir.

SUreclerin  operasyonel boyutu ve izlenmesinde
mudurldkler uygulama alanina daha yakin durmaktadir.
Sure¢ yaklasimi  ve suUreglerin iyilestirimesinde
uygulamanin dogasina uygun vyapllanma geregi
vardir. Srecin dogasina uygun organizasyon yapisini
olusturabilmek i¢ Kontrol Standartlarinin  gerekleri

arasinda yer almaktadir.

Organizasyon semalan igc  Kontrol Standartlari
olusturulmasi baglaminda en alt birimlere yansimasini
saglamak amaciyla mudurltklere bagh alt birimleri de

icerecek sekilde ve fiili isleyis dikkate alinarak gizilmistir.

7.8.4.1. Harcama Birim Sube Mudurltkleri
olan Organizasyon semasi format

.WSefi ....Sefi

1 I
' ..Ekibi I' ..Ekibi I
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7.9/ Gorev Tanimlarinin Organizasyon
Yapisina Uyumlu Yapilmasi

Organizasyon semasina paralel olarak her unvan ve
pozisyonun semadaki yeri, bagl Ust, kendine bagl alt
birimlerin, goérevin gerektirdigi yeterlilikler, yururltkte
olan yasal mevzuatin cergevesiicinde mumkun olan en
kicuk detay gorevi icerecek sekilde belirli bir formatta
ayri ayr hazirlanmasi saglanmistir.

Gorev tanimlarinda insan kaynaklar yonetiminin
gerekleri, ise yeni baslayanlarin oryantasyon egitimi,
ise intibaki, performans kriterlerinin él¢ulebilir olarak
belirlenmesine veri olusturabilmesine imkan saglamasi

amaglanmistir.

Calisanlardan  beklentilerin  sayisal  0lculebilir

parametrelerle  Olculup  de@erlendirimesi  adalet

ve hakkaniyet ilkesine uyumu mudmkin kilacagi

dustndlmdastar.

Gorev  Taniminda ayrica vyetki devri, vekalet

tanimlamalar  sematik tablo olarak belirlenmistir.
Standardin gerekliliklerinden olan “Gérevler Ayrilidr”,
“Yetki Devri” ve “Vekalet Sistemi” uygulamalarn belirli
ve tanimli olmasi saglandi. Her dokimanin oldugu gibi
her unvan icin dizenlenen “Gorev Tanimlar” asagidaki

baslik ve igerikte dizenlenmisgtir.

Birimlerin yetki ve sorumluluklari unvani, mevcut insan
kaynaklari potansiyeli dikkate alinarak spesifik, ise
odakli tanimlanmasi amagclanmis ve gergeklestiriimis,
gorevin gereklilikleri, yetkinlik ve yeterlik agisindan
ele alarak entelektlel sermayeden en Ust duzeyde
yararlanabilme imkani saglanmasi hedeflenmisgtir.

Gorev tanimlarinin  her pozisyona goére yapillmasi

belirsizlikten  kaynaklanabilecek islerin  kesintiye
ugramasina karsl riskler asgariye inmesi mumkun

olacaktr.
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7.10/ Is Tanimlar ve Is Akis Semalari

ic Kontroliin amaci kaynaklarin etkin kullaniimasinda
sUreclerin iyilestirilmesi aracinin igletilmesidir.

Is tanimlari strecin operasyon yéninin belirlenmesi
ve dokUmante edilmesidir. Strecin geregi olan eylemin
girdileri ile baslayip beklenen ciktiya kadar kaynaklarin
kullaniminda gerekli ydnetim ve kontrol sureclerinin
semasidir. Diger bir deyimle is yapma tarzinin resmidir.
Is yapma tarzinin resimlenmesi ise yeni baslayan
calisanin kisa slUrede isi 6grenmesi ve ise uyum
saglanmasi mumkun olmaktadir.

s ve islemlerde hatalarin énlenmesi, kalite anlayisinin
geredi,
yapma hedefini

‘ilk defasinda ve her defasinda dogru

gerceklestirme amacina yonelik
duzenlenmisgtir.

Is yapma tarzini gelistirme, kaliteyi strekli kimak,
zamani etkin kullanmak, rutin tekrar islemlerde ¢evrim
sUresini kisaltarak maliyeti dustrmekle en yuUksek
performans hedefine ulasmak amaglanmaktadir.

Is taniminda is ve islemlerin srrasi ve adimlar
maddeler halinde yazimasi esas alinmakta, islemin
akigl ayrica standart slUrec akis sembolleriyle semasi
clkarimaktadir.

Metnin maddeler halinde yazilmasi icerik bakimindan
semaiseiglemsirasinindogrubelirlenmesinigtvenceye
almakta, is yapma tarzinda inovasyon, yeni tasarm
yapabilmeyi mimkin kilacagi degerlendiriimektedir.

Yeni tasarimda kalite, maliyet, hiz parametreleri birlikte
dikkate alinarak sureg¢ bazll performans yonetimi esas
alinmaktadir.




7.11/ Temel Siireglerin Prosediirlerinin
Olusturulmasi

Kamu ig Kontrol Standartlar tebliginin 8. Maddesinde,
“idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleriigin gereki
yazili prosedurleri ve bu alanlara iligkin dizenlemeleri
hazirlamali, guncellemeli ve ilgili personelin erisimine
sunmalidir” denilmektedir.

Girdilerin  ¢iktilara  dontsUmuU  olarak  tanimlanan
slrec vyaklasiminda gelisen ve degisen sartlara
uyumlu sureglerin yeniden tasarimi ve guncellenmesi

gerekmektedir.

Diger bir deyimle “is Yapma Tarzi” nin da sematik

aciklamasi olarak da ifade edilebilen suregleri;

Prosedirler, is Tanimlan ve s Akis Semalarinin
¢ikariimasi

ilk planda is analizinin sonuglarinin

degerlendirimesinden en uygun seklin belirlenmesidir.

Sureclerin iyilestirilebilmesi icin - mevcut

isleyisin
slre¢ haritalarindan yola cikarak inovatif/yenilikci bir

yaklasimla yeniden tasarlanmasi on gorulmustur.
Yeni sureg tasariminda amag, rutin islemlerde ¢evrim
suresini indirmek,

kisaltmak, maliyetleri asgariye

kaliteyi kalici hale getirmek mumkun olacaktir.

Uzun soluklu AR-GE bilincinde vyuratilen sureg
tasarimlari  kaynaklarin  etkin  kullaniminin -~ édnemli
araclandir. Bu itibarla strecin tanimi ve akis tasarimi bir
defa yapilip is bitti denilecek bir eylem olmayip surekli
iyilesme amacinin canl kalmasi gereken dinamik bir

suregtir.

Yatirinm Programlar Etiit, Proje Uygula ve Isletme Temel ve alt siireg iliskisi semasi;

KONTROL
(Yonetim Surecleri)

TEMEL SUREGLER

Alt siireg-1
(Etat)

Alt siireg-2

(Proje

uygulama)

Alt siirec-3
(Isletme)

KAYNAKLAR

(Insan. Ekibman. Malzeme Ortama. Finansman)
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7.12/ RiskYonetimiveRiskDegerlendirme

ic kontrol sistem standartlarinin en énemli amaci ve
bileseni olan risk degerlendirme standartlari ayrica ig
Kontrol Standartlarinin ikinci ana bilesenidir.

Risk yonetimi, hizmetlerinin kesintisizligini gelecege
yonelik guvence altina alabilmenin sistematik araci
oldugu

yapiimis,
yontemleri belirlenmigtir.

degerlendiriimis,  bilgilendirme  egitimleri

riskler  tanimlanmig,  deg@erlendirilme

Risklerin  deg@erlendirmeleri ~ konsolide  edilerek

onceliklere gore kategorize edilmistir.

Kontrol faaliyetleri, risk ydnetiminin  devami ve
tamamlayicisidir. Riskleri karsilama yontemlerinden,
duzeltici ve onleyici faaliyetler planlamasi kontrol
faaliyetleri prosedurinde tanimlanmistir.  Uygulama
sirasinda kontrol faaliyetleri suUrecinde kullanilacak
dokuman formati tasarlanmistir. Risk yonetiminde gérev
alacak risk koordinatérlerinin gérev ve sorumluluklari,
risklerin guncellenmesi, Ust yonetime raporlanmasi

sureglerinin igleyis bigimi tanimlanmustir.

7.13/ Kontrol Faaliyetleri Standartlari
Olarak Planlanan Calismalar

Risklere karsi olasi gelismeler ve sureclerin planlandigi
gibi yonetilmesi icin, i¢c kontrol standartlarinin geregi
olarak birtakim kontrol enstrimanlarina ihtiyac
vardir. Sureglerin izlenmesi ve kontrolt yaninda risk
yonetimi gercevesinde dn gorulen duzeltici ve onleyici
faaliyetlerin prosedUr ve eklerinin tasarlanip dokimante

edilmesi saglanmistir.

Kontrol Faaliyetleri basligr altinda yapilanlar;
e Sure¢ Yonetimi Proseduru

o lletigim Yonetimi Prosediri

* Bilgi Yonetimi Proseduru
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e Arsiv Yonetimi Proseduru

e Hassas Gorevler Proseduru

* Oneri Sistemi Prosediri diizenlenmis ve
dokumante edilmistir.

Sureg Yonetiminde, Surece dayall performans élcme

ve Olgcme yontemleri form olarak tasarlanip dokimante

edilmigtir.

Kurum ici dikey ve yatay etkin iletisim araglarnin

kullanim  yontemleri  tanimlanmig,  veri  tabani

olusturulmus ve dokimante edilmigtir.

Kontrol faaliyetleri prosedurleri ve bu prosedirin hayata
gegirilmesinin eki olan “Kontrol Faaliyetleri izleme Formu”
ile uygulamalara yansitimasi 6n goérdimektedir. Risk
Degerlendirme ve buna bagl kontrol faaliyetleri idare
geneli ve birimlere uyarlanmis tir.

7.14/ Bilgi ve Iletisim Standartlan

Uygulamalari
Bilgi cagl olarak da adlandirlan gunimuzde
kuruluglar bilgi teknolojilerini iletisim araclari olarak

etkin  kullanilmasi zorunlu hale gelmigtir.

Cagin
gereQi evrensel capta gelismeleri izlenmis ve uyum
saglanmisg, bilisim teknolojilerini etkin kullaniimasini 6n
gbren yonetim bilgi sistemlerinin surecleri tanimlanmis

prosedur olarak dokimante edilmigtir.

Bilgi
Yonetim sistemlerininisleyisi, bilgiye erisimde sinirlama,

Guvenligi, Bilisim Sistemleri  Guvenligi, Bilgi
elektronik ortamda saldinlara karsi 6nlemlerin nasil
alinacagl prosedur olarak diizenlenmis ve dokimante
edilmistir. Bilgi Guvenliginde uluslararasi normlarda

tanimlanan onlemler dokimantasyonda belirtilmistir.




7.15/ izleme Standartlari ve
Uygulamalari

ic kontrol standartlan tebliginde belirtilen bes ana
bolum, 18 standart ve 78 sartin gerekleri uygulamadaki
karsiliklar birimlerin kendi icinde ve kurum genelinde
duzenli periyotlarda “Gozden Gecirme” lerin yapilimasi
Kamu i¢c Kontrol Standartlarinda en az yilda bir
yaplimasi belirtilmistir.

“Surecin  Gozden Gegirilmesi  Prosedurinde” i¢
denetim birimlerinin rehberlik ve danismanlik konsepti
icinde denetlemesi ilgili yasa ve mevzu kuruluslarin ve
birimlerin gbzden gecirme toplantilarinin dizenleme,
gundem belirleme ve kararlarin alinip uygulama

esaslari belirlenmistir.

I-KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Gozden Gegirme toplantilarinda ayrica ic denetim
raporlar da ele alinip gerekli dizeltici ve onleyici
faaliyetlerin kararlarin alinmasi, Kurumlarda Gozden
Gecirme Toplantilarinin yilda en az iki kez, birimlerde
ise U¢ aylik periyotlarda yapiimasi, i¢ kontrol sisteminin
tum sureclerde uygulanmasi 6n gorulmustar.

ic denetim birimleri kendi calisma usil ve esaslari
cercevesinde, izlemeleri belirli periyotlarda yapacaklari
‘ic denetim” raporlari ile Ust ydnetime sunmasi 6n
gorulmektedir.

EK: ic kontrol standartlar sartlar karsilastirma tablosu

Kontrol ortaml, i¢ kontrolun diger unsurlarina temel teskil eden genel bir cergeve olup, kisisel ve mesleki diiriistlik, yonetim ve personelin etik
degerleri, ic kontrole yonelik destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklari politikalan ve uygulamalari ile yonetim

felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlarn kapsar.

1. Standart: Etik Degerler ve Diiriistliik

Personel davraniglanni belirleyen kurallanin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar: Uygulamada Yapilacaklar

11 ig kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve « Genel bilgilendirme ve birimlerde bilgilendirme
' desteklenmelidir. e Egitim duyuru yazismalari
12 I(;jlamrglr:(ljr:ﬂ);?netlcnen i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek « Birim yoneticileri ile birlikte

1.3 Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmaldir.

1.4 Faaliyetlerde duristliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.
1.5 idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranimalidir.
16 idarenin faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve belgeler dogru, tam ve givenilir

olmaldir.

e Etik kurlalar kurum ve birim bazinda
* Etik degerler bildirimleri onayl

« Seffaflik kriteri bilgilere ilgililerin erigebilirligidir
¢ Hukuka uygunluk, mevzuata

* Denetim raporlar
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I-KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

2. Standart: Misyon, Organizasyon yapisi ve gorevier
Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmal ve idarede uygun bir organizasyon yapisi
olusturulmalidir.

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmal ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir

Misyonun gergeklestiriimesini saglamak (izere idare birimleri ve alt birimlerince
yiriitilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir

idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu goreviere iligkin yetki ve
sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim cizelgesi olusturulmali ve personele
bildiriimelidir.

idarenin ve birimlerinin organizasyon semasi olmali ve buna bagl olarak
fonksiyonel gorev dagilimi belirlenmelidir.

idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumiuluk dagilimi,
hesap verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek sekilde olmalidir.

idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiimesinde “Hassas Gorevler”e iliskin
prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.

Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik
mekanizmalar olugturmalidir

3.Standart: Personelin yeterliligi ve performansi

Uygulamada Yapilacaklar

o Misyon, Vizyon, Etik degerler bildirimleri onayli
Islak imzali

* Organizasyon semasl
 GoOrev Tanimlari

 GOrev Tanimlar
« Yetki devri ve Vekalet planlama tablosu
e Prosediirler

* Organizasyon semalari
 GoOrev Tanimlari
* Personel listeleri

* Birim faaliyet raporlan

* Siireg izleme Sistematigi

» SGG(Surecin Gozden gecirilmesi prosedrt)
 SGG Tutanak Formu

* Hassas gorevler Prosediirii
 Hassas Gorevler Tablosu
« Siireg izleme sistematigi

+ Siireg izleme ve dlgiimii
» SGG(Surecin gozden gegirilmesi)

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik 6nlemler almalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar: Uygulamada Yapilacaklar

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

insan Kaynaklar Yonetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini
saglamaya yonelik olmalidir

idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her gdrev igin en uygun personel secilmelidir.

Personelin ise alinmasi ile gérevinde ilerleme ve yikselmesinde liyakat ilkesine
uyulmali ve bireysel performansi géz 6niinde bulundurulmalidir.

Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yiriitilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir

Personelin yeterliligi ve performansi bagl oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda
bir kez degerlendirimeli ve degerlendirme sonuglar personel ile gorustiimelidir

Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik 6nlemler alinmali, yiiksek performans gdsteren
personel igin ddiillendirme mekanizmalar gelistirilmelidir.

Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklar gibi insan kaynaklarn yonetimine iliskin onemli
hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.
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* Organizasyon semasi
 GOrev Tanimlari
* Yetki devri tablosu

e Gorev tanimlarnda
tanimlanmasi

* Yetki vekalet tanimlamasi

yeterlilik  kriterlerinin

e Gorevlerin gerektirdigi yetkinlik ve yeterlilik
kriterleri tanimlanmasi
* Yasal mevzuat

* Kariyer planlamast;
« |nsan kaynaklari yonetimi prosediirii

e Egitim Prosedrii
* Performans Yonetim Prosediirii

» Oneri — Odil Sistem Prosediri
* Oneri Formu

« Insan Kaynaklan Yonetimi Prosediirii




4. Standart: Yetki Devri
Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlan agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildiriimelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri

yapiimaldir
Bu standart icin gerekli genel sartlar: Uygulamada Yapilacaklar
: L o + s Tanimlan
41 Is Akig Siireclerindeki imza ve onay mercileri « is Akis semalan

belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

Is akiginda onay noktalarinin belirtiimesi

Yetki devirleri, (ist yonetici tarafindan belirlenen esaslar cergevesinde devredilen * Personel listesi
4.2. yetkinin sinirlanni gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere Yetki devri tablosu
bildirilmelidir Vekalet tablosu

Gorev tammlari iginde

4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir. Ve i e

Yetki devredilen personel gérevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip

e olmaldir.

* Yetki devri tablosu
Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki < Gorevin gerektirdigi kriterler gorev tanimlan

45. devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir. iceriginde yer almasi

Il - RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

5. Standart: Planlama ve Programlama
Idareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve gdstergelerini ve bunlar gerceklestirmek icin intiyag duyduklan kaynaklan igeren plan ve programlarini olusturmali
ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamaldir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar: Uygulamada Yapilacaklar

idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlciilebilir hedefler « Strateiik Plan
5.1 saptamak, performanslarini dlgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katiimer Perfo rJ T
yontemlerle stratejik plan hazirlamalid. prog

5.9 idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, * Performans Programi
' performans hedef ve gostergelerini iceren Performans Programi hazirlamalidir. * Kurum Yillik Faaliyet Raporu
idareler, bitgelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak
6% e Yillik Performans Programlari
5.4 Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla o RS ST Ca e TR e
: belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir. ¢ g
55 Yoneticiler, gorev alanlan gergevesinde idarenin : ggst)erlmaHnesdﬁggg‘leri
hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve personeline duyurmalidir. « Performans Gostergeleri
5.6 idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, 6lcilebilir, ulagilabilir, ilgili ve streli « Performans Gostergeleri
: olmalidr. * Faaliyetler

6. Standart: Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve
alinacak énlemleri belirlemelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar: Uygulamada Yapilacaklar

* Risk Yonetim Prosediirii

idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yénelik riskleri

6.1 ) e * Risk degerlendirme Formu
e Tl * Risk Koordinatorii Gorev Tanimi
6.2 R|§kler|.n .gergeklegme olasiigi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz « SGG( Silrecin Gézden gegiriimesi)
edilmelidir.
6.3 Risklere karsi alinacak nlemler belirlenerek eylem planlar olusturulmalidir. « Kontrol Faaliyetleri Prosediirii
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I1I-KONTROL FAALIYETLERi STANDA|
Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gerceklestiriimesini saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosedurlerdir.

1. Standart: Kontrol stratejileri ve yontemleri
Idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar: Uygulamada Yapilacaklar

Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli * Siire¢ Yonetimi Prosediiril
71 gozden gecirme, drnekleme yoluyla kontrol, karsilagtirma, onaylama, raporlama, * Siire¢ Izleme Formu
’ koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme * 5.G.G (Stirecin Gozden Gegirme Prosediiri
vb.) belirlenmeli ve uygulanmaldir. * SGG Izleme kayit formu)Banchmarking?

Kontroller, gerekli hallerde, islem dncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi . . . -
7.2 kontrolleri de kapsamalidir Kontrol Faaliyetleri Prosedirii
73 Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontrolinii ve glivenliginin saglanmasini

kapsamalidir « Kontrol faaliyetleri Prosediirti

* Risk Yonetimi Prosediirii

7.4 Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayr agmamalidir. « Kontrol Faaliyetleri Prosedilri

8. Standart: Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazil prosediirleri ve bu alanlara iligkin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin
erisimine sunmalidir

Bu standart icin gerekli genel sartlar: Uygulamada Yapilacaklar

8.1 idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler * Birim Siiregleri Prosediirleri
: belirlemelidir. * Satin alma Prosediirleri

* Gorev Tanimlari
* Is Tanimlan
« Is Akis Semalari

8.2 Prosedrler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi,
' uygulanmasi ve sonuclandirimasi samalarini kapsamalidir.

8.3 Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, gtincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili

personel tarafindan anlasilabilir ve ulagilabilir olmalidir. iRyt (osee )

9. Standart: Gorevler ayriligi

Hata, eksiklik, yanliglik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirimaldir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar: Uygulamada Yapilacaklar

9.1 Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi e Harcama Birimleri Satin almalanini kendileri
: ve kontrolii gdrevleri farkli kisilere verilmelidir. yapmasi

Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak
9.2 uygulanamadigi idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli onlemleri ~  Risk yonetimi Prosediirii
almalidir.

10. Standart: Hiyerarsik kontroller Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar: Uygulamada Yapilacaklar

104 Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve sirekli bir sekilde uygulanmasi igin gerekli * Kontrol faaliyetleri Prosediirii
’ kontrolleri yapmalidir * (S.G.G)Sirecin Gozden

102 Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve » SSG (Siirecin Gegirme Prosediirii)
’ usulsiizliiklerin giderilmesi igin gerekli talimatlan vermelidir «Sireg Izleme Prosedurii
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11. Standart: Faaliyetlerin siirekliligi
Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli dnlemleri almalidir

Bu standart icin gerekli genel sartlar: Uygulamada Yapilacaklar

 SGG(Surecin Gozden gecirilmesi Prosediiri)
* Siire izleme

* Dokiiman Yonetimi

* Guncellemeler

Personel yetersizligi, gecici veya stirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
11.1 sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganustii durumlar gibi
faaliyetlerin stirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli dnlemler alinmalidir.

e GOrev tanimlar

11.2 Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel géreviendirilmelidir e e Tl

Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri
11.3 de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gérevlendirilen personele vermesi
yonetici tarafindan saglanmalidir.

* (Stireg izleme formu)
* Gorev teslim formu

12. Standart: Bilgi sistemleri kontrolleri

idareler, bilgi sistemlerinin siirekliliini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari geligtirmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar: Uygulamada Yapilacaklar

Bilgi sistemlerinin stirekliligini ve givenilirli§ini saglayacak kontroller yazili olarak * Bilgi giivenligi Prosedilrii

12 belirlenmeli ve uygulanmalidir * Siirecin gdzden Gegirilmesi Prosedirii

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigim
12.2 konusunda yetkilendirmeler yapiimali, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit * Bilgi Giivenligi ve Yonetimi Prosediirii
edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulmaldir.

12.3 idareler bilisim yénetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir. * Bilgi Giivenligi ve Yonetimi Prosediirii ve ekleri

IV -BILGI VE ILETiSiM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyag duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarnni yerine
getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar

13. Standart: Bilgi ve iletigim
Idareler, birimlerinin ve galiganlaninin performansinin izlenebilmesi, karar alma sireclerinin saghkli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda
etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar: Uygulamada Yapilacaklar

13.1 idarelerde, yatay ve dikey ig iletigim ile dig iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir
’ bilgi ve iletisim sistemi olmalidir.

+ lletigim Yénetimi Prosediiril

132 Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli * Bilgi Yonetimi Prosediirii

' bilgiye zamaninda ulasabilmelidir. e Arsiv Yonetimi Prosediirii
13.3 Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlasilabilir olmalidir » Dokiiman Yonetimi Prosediirii
13.4 Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi biitgenin uygulanmasi ile * Raporlar

: kaynak kullanimina iligkin diger bilgilere zamaninda erigebilmelidir. * Arsiv Yonetimi
135 Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve raporlan * Bilisim Yonetimi

’ uretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir. * Bilgi Yonetimi

Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglan cergevesinde beklentilerini gorev . y S

e ve sorumluluklan kapsaminda personele bildirmelidir. Bl Lyt Dl Bleliita
13.7 Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, éneri ve o (ier e Biassdi

sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.
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14. Standart: Raporlama
Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglan, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar: Uygulamada Yapilacaklar

idareler, her yil, amaglar, hedefleri, stratejileri, varliklan yikimlilikleri ve * Performans Yonetimi Programi
performans programlarini kamuoyuna agiklamalidir. * Performans 6lgtim Formu

14.1

142 idareler, biitcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci altr aya iligkin

beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir. * Biitge ve Kesin hesap raporu

143 Faaliyet sonuclar ve degerlendirmeler idare faaliyet

raporunda gdsterilmeli ve duyuruimalidr. LR el e

Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey raporlama agi yazil
14.4 olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi
gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

* Birim Faaliyet raporlar
* Konsolide Kurum Faaliyet raporu

15. Standart: Kayit ve dosyalama sistemi

Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandinldigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar: Uygulamada Yapilacaklar

151 Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile < Bilgi Yonetimi Prosedirii

idare ici haberlesmeyi kapsamalidir. e Arsiv Yonetimi Prosediirii
15.2 Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel * Arsiv Yonetimi
' tarafindan ulagilabilir ve izlenebilir olmalidir. * Evrak kayit Siireci
153 Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin givenligini ve korunmasini « Arsiv Yonetimi Prosediri

saglamalidir.

* Yazisma Genelgesi

15.4 Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidr. « Argiv Yonetimi

Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde * Gelen Giden Evrak kayit siireci

155 siniflandinimali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir « Elektronik ortam kayit ve izleme

idarenin i ve iglemlerinin kaydi, siniflandinimasi korunmasi ve erigimini de
15.6 kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi e Arsiv Yonetimi Prosediirii
olusturulmalidir

16. Standart: Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

idareler, hata, usulsiizlikk ve yolsuzluklarn belirlenen bir diizen iginde bildiriimesini saglayacak yontemler olugturmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar: Uygulamada Yapilacaklar

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim ydntemleri belirlenmeli ve

16.1 duyurulmalid * Hata ve usilsizliiklerin yonetimi Prosedirii

16.2 Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi « Hata ve usilsiizliklerin yonetimi Prosedilri
yapmalidir.

16.3 Hata, usulstizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve aymmei bir muamele Hata ve usiilsiizliklerin yonetimi Prosediiri

yapiimamaldir
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izleme, ic kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek tizere yiiritillen tim izleme faaliyetlerini kapsar

17. Standart: ig kontroliin degerlendirilmesi
Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar: Uygulamada Yapilacaklar

174 ic kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki * Prosediirler
’ yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.  GoOrev Tanimlar

ig kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi,

17.2 bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem  SGG Sirecin Gozden Gegirilmesi
belirlenmelidir.
17.3 i¢ kontroliin degerlendiriimesine idarenin birimlerinin katiimi saglanmalidir. « i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme kurulu Toplantisi
i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin + ig Denetim Prosediiril denetgilerinin yilda en az iki
17.4 talep ve sikayetleri ile ic ve dis denetim sonucunda dizenlenen raporlar dikkate kez denetim yapmalarini 6n goriliir
alinmalidir. * Anketler yapiimasi

175 i kontroliin degerlendiriimesi sonucunda alinmas gereken énlemler belirlenmeli

ve bir eylem plani gergevesinde uygulanmalidir. * I¢ denetim Prosedirg

18. Standart: ig Denetim

idareler bagimsiz olarak i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar: Uygulamada Yapilacaklar

181 ic denetim faaliyeti i¢ koordinasyon kurumu tarafindan belirlenen standartlara « i¢ Kontrol Sistemi Kurulusunun tamamlanmasiyla
uygun bir sekilde ydritiimelidir i Denetim Birimleri Olusturacaklari Denetim
i¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli Gnlemleri iceren eylem Planlanni ~ Birimlerde  gerceklestirilmesi ~ on

18.2 i idi ortilmektedir.
plani hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir. g 0
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‘ Paydas Analizleri i

Paydas analizi; stratejik planlamanin duyarlilik-gecerlik
dUzeyini artrma amaciyla, “katilim temelli” olarak
gerceklestirilen bir analiz taraddr.

Belediyemiz faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi olan, faaliyet
ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz etkilenen veya etkileyen tim kurum ve
kuruluglar paydasimiz dahilinde fikir ve goruslerini
belirtme hakkina sahiptir.

Belediye Faaliyetlerinin  Yuritilmesi igin  isbirligi
Yapiimasi Gereken Kurum ve Kuruluglar

e Valilik Makami

*  BuyUksehir Belediyesi

e Kaymakamlik Makami

e 5393 saylll Belediye Kanununun 78.maddesi
geregince tum kamu kurum ve kuruluslar

Ic Paydaslar

Belediye Bagkani

Belediye Baskan Yardimcilari
Belediye Meclisi

Belediye Enciimeni

Belediye Birim Mudurleri
Belediye Personel

o ok~

Dis Paydaslar

1. Ankara Valiligi

2. Bakanliklar

3. Universiteler

4.  Etimesgut Kaymakamligi
5. Buyuksehir Belediyesi Baskanlg
6. Emniyet Madurltgu

7. Saglik Grup Baskanlig

8. Spor Mudurlugu

9. Sivil Savunma Mudurltgu
10. Halk Egitim Madurlagu

32!
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

. Jandarma Komutanlig

. PTT Madarlugu

. Tapu Sicil Mudurlagu

. Ozel idare Mudirligu

. Mal Mudurlagua

. Sosyal Yardimlagma Vakf
. Ndfus Madurlaga

. llge Milli Egitim Mudarlugu

Muftulak

. Vergi Dairesi Bagkanlig
. Devlet Hastanesi Baghekimligi
. Zirhli Birlikler Okulu

. Hava Birligi

. Muhtarlar

. MUteahhitler

. Ticarethaneler

. Esnaf Odalarn

. Sendikalar

. Dershaneler

. Saglik Merkezleri

. Dernekler

Hemsehri dernekleri

Sosyal ve Kultdrel dernekler
Yardim dernekleri

Egitim dernekleri

Mesleki dayanisma dernekleri
Engellilerle ilgili dernekleri
Vakiflar

Medya kuruluslari

Kizilay Dernegi

Bagkent Universitesi

Toplu Konut Site Yonetimleri
Meslek Odalari

Seker Fabrikasi

Sasmaz Sanayi Sitesi
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1/Liderlik

ic paydaslarin belediyemizile ilgili gérislerinin alinmasi,
alinan goéruslerin sonuglarinin degerlendiriimek Uzere
analiz edilerek sonuglarin amag¢ ve hedeflerimize
yansitimasi amaciyla 5 ana bélim ve 27 sorudan
olusan bir anket hazirlanmis ve ilgili paydaslara
sunulmustur.

ic paydas anketimize katilim gosteren toplam 100
kisiye genel anlamda yoneticilerimizin iyi bir yonetim
sergileyip sergilemedikleri, kurumsal isleyisin politikalar
ve stratejilere uygun olarak yurGttlup yarttalmedigi,
kaynak kullaniminda nasil davranildigi ve sunulan
toplumsal hizmetlere yonelik memnuniyet dizeyinin ne
oldugu gibi sorular sorulmustur.

Ic Paydas Anketi

. = £
== . >
1. LIDERLIK

4 Yoneticiler, Etimesgut Belediyesi'nin degerleri dogrultusunda onderiik etmede Sayl 8 4 88

yeterlidir. % 8 4 88

o Yoneticiler, stratejik planlamaya yonelik egitim almaya ve vermeye biiyik onem Sayl 6 5 89

veriyorlar. % 6 5 89

5 Yoneticiler, Stratejik Plan ve Performans Programlaninin uygulanabilirigine onem Say ) 2 93

vermektedirler. % 5 2 93

. . ) o . Sayl 8 6 86

4 Yoneticiler, faaliyet raporlarinin seffaf olarak hazirlanmasina 6zen gostermektedirler. % 8 6 86
()

S . Say! 9 5 86

5 Yoneticiler, iyilestirme galigmalarina bizzat katiliyorlar. % 9 5 86

6 Yoneticilerin kalite yonetimini destekleme davranislan yeterli diizeydedir. ?/ayl 2 2 gg
()

7 Yoneticiler, caliganlarin basarilanni sozli takdir etmektedirler. ?/ayl g g g;
0

Anketin bu ilk bdéliminde, kurum icerisinde liderlik

vasfi  tasiyan yodneticilerimizin ~ stratejik  yonetim
anlayisini ne derecede benimsedikleri ve kurumsal
isleyis icerisindeki rollerinin ne oldugu hakkinda
sorular sorulmustur. Anket verileri sonucunda elde
edilen verilerden, katilimcilarin ortalama %76’lk bir
kisminin yoneticilerimizin kurum kultardnu ve stratejik
yonetim anlayisini benimseyerek yonetimin geregi olan
calismalara etkin olarak katildiklar yénunde olumlu

cevap verdikleri gordlmektedir.

Yoneticilerin, belediyemizin  degerleri  ve ilkeleri
dogrultusunda bir tavir sergiledikleri ve calisanlari da bu

dogrultuda yénlendirip yonlendirmediklerini 6grenmek
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icin sordugumuz soruya, paydaslarimizin %88'’i olumlu
yonde yanit vermislerdir. Ayni soruya %8'lik bir kesim
olumsuz yani vererek aksi yonde gorus bildirmiglerdir.

Yoneticilerimizin stratejik planlamaya onem
verdikleri ve bu yonde egitim destegini benimseyip
benimsemedikleri yoninde ydneltilen soruya, ankete
katilan paydaslarimizin %89’u “evet” yaniti vermislerdir.
Toplamda %11’lik bir kesim ise kendilerine yéneltilen

bu soruya olumsuz yénde cevaplar vermiglerdir.

%89'luk  bir
yoneticilerimizin, belediyemizin sahip oldugu stratejik

Katilimcilarin ortalama kesimi

yonetim anlayigi dogrultusunda tavir gostererek




stratejik plan, performans programi ve faaliyet

raporlarinin seffaf, katiimci ve anlasilir bir sekilde
hazirlanmasina ve uygulama asamalarinin  sdrekli
kontrol edilmesine 6zen gdsterdikleri ydonunde olumlu
g0rus bildirmiglerdir.

KRITERLER £
i S

Yoéneticilerimizin kalite yénetim ilkeleri cergevesinde
bir yonetim sergiledikleri ve sUrecleri iyilestirme
calismalarinda bulunarak kurumsal gelisime Kkatk
saglayip saglamadiklar dogrultusunda sorulan soruya
ortalama %6’lk bir kesim olumsuz yanit vermisken,
%88’lik buyuk bir kesim ise olumlu ydnde gorus
bildirmiglerdir.

Hayir
ikrim

F

2. POLITIKA VE STRATEJi

8 Belediyemiz politika ve stratejileri belirlenirken calisanlar ile tedarikgilerin goriisleri Sayl 9 9 82
alinyor. % 9 9 82
g Belediyemiz politika ve stratejileri belirlenirken ic ve dig paydalanin goris ve Sayl 7 2 91
diisiinceleri aliniyor. % 7 2 91
4o Belediyemiz politika ve stratejleri belirlenirken diger kuruluslarin gorislerinden Say 6 4 920
yararlaniliyor. % 6 4 90
1 Belediyemiz politika ve stratejileri belirlenirken ilgili mevzuat g6z éniinde Sayl 2 6 92
bulunduruluyor. % 2 6 92

2/ Politika ve Strateji Belirleme

Anketin  bu bdliuminde katiimcilara, belediyemizin
stratejik  planlama calismalar  sirasinda  paydas
gobruslerine ne derece Gnem verdigi ve surecler boyunca
yasal mevzuatlara uygunluk gozetip gdzetmedikleri
yonunde sorular sorulmus ve katilimcilar arasinda
ortalama %89 oraninda olumlu goristn hakim oldugu

gordlmustar.

Belediyemizin stratejik planlama ve politika belirleme

asamalarinda paydas gorUslerine  6nem  verip
vermedigine iliskin  sorulan sorulara  katiimcilarin
ortalama %87’lik kismi olum ydnde gérus bildirmisken,
%8'lik kesim “hayir” yaniti ve %5’lik kesim ise “fikrim
yok” yaniti ile ¢cekimser kalarak olumsuz yonde gorus

bildirmislerdir.

Katiimeilarimizin %92'lik bir kismi belediyemizin politika
ve strateji belirleme asamalarinda yasal mevzuatlari
g6z o6nUnde bulundurarak uygunluk  gozettigini
pelirtmisken, ortalama %8'lik kisim ise bu olumlu
gbrasun tersi yonunde bir gorus bildirerek belediyemizin
galismalar esnasinda yasal mevzuatlara tam uyumlu

gostermedigini belirtmiglerdir.

Sonug olarak belediyemizin politika ve strateji belirleme
asamalarinda paydaslarla olan iletisimi daha da
gelistirmesi ve katiimciligi mevcuttan daha Ust seviyede
tutmasi gerektigi ortaya c¢lkmaktadir. Katlimciligin
daha etkin ve Ust seviyede saglanmasiyla birlikte,
belediyemiz ve paydaslarmiz arasindaki iletisim kalitesi
de artacak ve tum paydaslarin belediyemizin galismalari
hakkinda kesin ve net bilgilere sahip olmasi icin zemin
hazirlanabilecektir.
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Hayir
Fikrim
Yok

3. CALISANLAR

12 insan kaynaklari planlamasi belediyemiz politika ve stratejileri dogrultusunda Sayl 5 1 94

yapiimaktadir. % 5 1 94

L ) 3 e . . Say 6 2 92

13 Belediyemiz insan kaynaklari-g6rev dagiiminda objektif bir tutum sergilenmektedir. % 6 9 92
()

14 Belediyemizde fiziksel galisma ortaminin iyilestirimesine yonelik caligmalar yeterl Sayl 5 3 92

oranda yapilyor. % 5 3 92

15 Bilgi ve becerilerin artinimasi i¢in hizmeti ici egitim ¢alismalar yapilyor. f/ayl g g gg
()

3/ Calisanlar

Anketin, calisanlanmizin niteliksel ve niceliksel gelisiminin
saglanip saglanmadigi, insan kaynaklar yonetimi
etkinliginin ne derecede oldugu ve insan kaynaklari
politikalarnin belediyemiz amag¢ ve stratejilerine uygun
olup olmadigryénunde sorularin yer aldigi bu bélimunde,
katiimcilarnimizin ortalama %92’lik bir kesimi olumlu yénde

gorus bildirmislerdir.

Katiimcilanmizin %94’1Uk bir kesimi, belediyemizin insan
kaynaklar planlamasini belirlemis oldugu politika, amag
ve stratejileri dogrultusunda gercgeklestirdigi ydnunde
gorus bildirirken, %5'lik bir kesimi ise bu gordsin aksini
savunarak, belediyemizin insan kaynaklar planlamasi
yaparken gerekli degerlere bagl kalmadigi ydnunde
gorus bildirmiglerdir.

Belediyemizin insan kaynaklari gérev dagilimini kalite
yonetim sistemine de uygun bir bigcimde adil ve dogru bir
sekilde yapip yapmadigi ydninde sorulan soruya, toplam
%8 oraninda olumsuz yanit gelirken, %92 oraninda
ise olumlu yani gelmistir. Katlimcilanmizin - ydksek
oranda olumlu goérus bildirmesinin temel nedenlerinden
bazilar da belediyemizin etkin bir sekilde uygulamakta
oldugu insan kaynaklar yonetim sistemi ve i¢ kontrol
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sisteminin etkinligi olarak goze carpmaktadir. Ozellikle
ic kontrol sisteminde gergeklestirilen gérev tanimlarinin
belilenmesi ve yetki devri calismalarnin bunda etken
oldugu séylenebilir.

Belediyemizde calisan personellerin, calisma ortamlarinin
teknolojik olarak yeterli diizeyde olup olmadig, personel
moral ve motivasyonunu yukseltecek bicimde bir
tasarima sahip olup olmadigi ve bu ortamlarin surekli
olarak iyilestirilip iyilestirimedigi yoninde yoneltilen
soruya, katilimcilarin %92’si “evet” yaniti vererek olumiu
yonde gorus bildirmislerdir. Soruya ortalama %8 oraninda
verilen olumsuz cevaplar ise personellerin kisisel nitelikleri
ve galisma sekillerinin farkliigindan kaynaklanmaktadir.

Personellerimizin bilgi ve becerilerinin hizmet ici egitimler
araciigiyla  suUrekli  olarak gelistirilip  gelistirimedigi
yonunde sorulan soruya ortalama %11 oraninda olumsuz

gorus gelmisken, %89 oraninda olumlu gorus gelmistir.

Belediyemizin uygulamakta oldugu insan kaynaklari
yonetimi ve politikalar, kurumsal gelisimin ve kaliteli
hizmet sunumunun saglanmasi yonunde atilan énemli
admlar olarak dikkat cekmektedir. Katiimcilarimizin
anketin “Calisanlar” baglikli bu bolimdne verdigi olumlu
cevaplarda bu goértsu desteklemektedir.




Hayir
Fikrim
Yok

4. KAYNAKLAR

16 Mevcut mali kaynaklann kullaniimasinda nceliklendirmeye dayali harcama politikasi ~ Say!

yiritiilmektedir.

17 kullanilmaktadir.

18 Kaynaklarin asin tiketiminin azaltilmasina 6zen gosteriliyor.

19 Hizmet binasi, arag gereg ve gerekli malzemelerin bakim ve onarnimi periyodik olarak ~ Say!

yapiliyor.

20 Belediyemizin ¢ok giigli bir mali yapisi bulunmaktadir.

21 Kurum standartlarinin daha iyi hale getiriimesi konusunda faaliyet yapiliyor.

22 Etimesgut Belediyesinde galigyor olmaktan memnunum.

4/ Kaynaklar

Anketin bu bélumunde katilimcilarmiza, belediyemizin
kaynaklarini nasil kullandi§i ve kaynak artinminin
saglanmasi icin mevcut kaynaklar nasil korudugu
ve gelistirdigi yoninde sorular yoéneltilmistir. Sorulan
sorulara, ankete katlan paydaslarnmiz tarafindan
ortalama %90 oraninda olumlu cevap verilmistir.

Belediyemizin mali kaynaklarini, oncelikli hizmetlere
gorebirharcamaplaniyaparak gereksizharcamalardan
kagcindi§l ve bu plan dahilinde harcadigyi yéninde
olumlu gorus bildiren paydaslarimizin orani %89
%8'lik  bir
kismi  belediyemizin kaynaklarini etkili, seffaf ve

olmustur.  Paydaslarimizin  ortalama
hesapverebilir bicimde kullanmadigi yoninde gorUs
bildirmisken, %92’lik genis bir kesim ise belediyemizin
kaynak kullanimi sirasinda ilkeli ve politikalara uygun

olarak hareket ettigi yonunde gorus bildirmiglerdir.

Belediye kaynaklarinin - verimli  kullanilarak — asir

kaynak tUketiminin 6nlendigi yoninde gorts bildiren
paydaslarimizin orani ise %93 olmustur. Ayni zamanda

Belediyemizin mali ve fiziki tim kaynaklan etkili, seffaf ve hesap verilebilir sekilde Say

1 10 89
% 1 10 89

1 7 92
% 1 7 92
Say! 1 6 93
% 1 6 93

5 8 87
% 5 8 87
Say! 5 2 93
% 5 2 93
Sayl 3 6 91
% 3 6 91
Say 3 4 93
% 3 4 93

sahip oldugumuz fiziki kaynaklarn bakim-onarim
islerinin etkin ve zamaninda yapildigi yonunde gorus
bildiren paydaslarimizin orani ise %87’dir.

Belediyemizin mali yapisinin gucli oldugu yonunde
gorus bildiren paydaslarimizin orani %93 iken, “hayir”
yaniti ile olumsuz goérus bildiren paydaslarimizin
orani ise %5 olmustur. %2’lik bir kesim ise bu soruda
cekimser kalarak “fikrim yok” yanitini isaretlemislerdir.

Belediyemizin, kurumsal gelisimin saglanmasi icin
yonetim standartlarini daha iyi hale getirip getirmedigi
yoninde sorulan soruya, katilimcilarin %91’ “evet”
yaniti verirken, ortalama %9’u ise olumsuz yoénde
gorus belirtmiglerdir.

Belediyemizin uyguladigi etkin politikalar, vizyonu ve
calisma standartlarininiyi olusu, calisanlarimiz Gzerinde
genel anlamda olumlu bir intiba birakmis ve ankete
katlan paydaslarmizin belediyemizde calismaktan
memnun olup olmadiklar yéninde sordugumuz
soruya %93’luk bir oranda olumlu yanit vermesinde
etken olmustur.
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Fikrim
Yok

5. TOPLUMLA iLGILi SONUGLAR

23 Etimesgut Belediyesi, vatandaslann rahat ve huzuru igin ¢alismaktadir.

24 Belediyemiz hizmetleri toplum tarafindan takdir gérmektedir.
25 Sosyal, saglik ve kiltiirel hizmetler yeterli diizeydedir.
26 Saglik, spor, eglence vb. etkinliklere katilim yeterlidir.

27 Vatandas memnuniyeti 6n planda tutulmaktadir.

5/ Toplumla Ilgili Sonuglar

lc paydaslarmiza sunulan anketin bu son béliminde
paydaslarmiza, toplumsal kriterlerde gdz &nunde
bulundurularak,  belediyemiz ~ tarafindan  sunulan
hizmetlerin vatandaslarimiz Uzerinde nasil bir etki biraktig
ve sunulan hizmetlerin yeterlilik dizeyinin sorgulanmasi
yonunde sorular sorulmustur. Bu bolimde  sorulan
toplam 5 soruya, katilimcilarimiz tarafindan ortalama %93

oraninda olumlu yanit verilmigtir.

ik olarak paydaslarimiza, belediyemizin Etimesguthalkinin
rahati ve huzurunu temin etmek icin calisip calismadig
yoninde bir soru ydneltiimis ve sonucunda %98'lik
ciddi bir oranla olumlu gérus alinmistir. Paydaslanmizin
%96's1 da belediyemiz tarafindan sunulan hizmetlerin
vatandaglar tarafindan yogun bir sekilde takdir edildigi
yonunde goras bildirmislerdir.

Belediyemiz tarafindan sunulan saglik, sosyal ve kultur
hizmetlerinin yeterli dlizeyde olup olmadigina dair sorulan
soruya ise paydaslarimizin %96'si “evet” cevabi ile olumlu
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Say! 1 1 98
% 1 1 98
Say 1 3 96
% 1 3 96
Sayi 4 6 90
% 4 6 90
Sayi 5 8 87
% 5 8 87
Sayl 3 97
% 3 97

yonde gorus bildirmisken, ayni soruya ortalama %10’luk
bir kesim olumsuz yonde gérds belirtmiglerdir. Ayni
zamanda sunulan bu hizmetlerimizin vatandaslarnmiz
tarafindan gosterilen ilginin ne duizeyde oldugu yoninde
yoneltilen soruya, paydaglarimizin %87’si olumlu yonde
cevap vererek, sunulan hizmetlerin yeterli dizeyde
oldugu yénunde goérus bildirmiglerdir.

Son olarak belediyemiz tarafindan sunulan hizmetlerde
vatandas memnuniyetinin 6n planda tutulup tutulmadig
%97’si
olumlu cevap vererek, vatandas memnuniyetinin hizmet

yonUnde sorulan soruya, katilimcilanmizin
sunumunda temel esas olarak alindigi yoninde gorus
bildirmiglerdir.

Sonug olarak, i¢c paydaslanmiza yoénelik hazirlanan bu
ankete verilen cevaplar genel anlamda olumiu yénde
olmustur. Ancak olumsuz yonde bildirilen goéruslerde
ayrca degerlendirimeli ve bu gdruglerinde ileriki
zamanlarda olumlu yoéne dogru degismesi amaciyla
gerekli calismalarin yapiimasi gerekmektedir.




Dis Paydas Anketi

10

1

12

13

14

15

Asagida verilen ciimleler igin size en uygun gelen gériisii isaretleyiniz.

(Bu anket iiclii likert dlcedi ile hazirlanmigtir.)

Kurumumuzun, Etimesgut Belediyesi'nin “Dig Paydas!” olduguna inaniyorum.

Kurumumuzun, Etimesgut Belediyesi ile etkin koordinasyon kurmasi gerektigine inaniyorum.

Etimesgut Belediyesi'nin Stratejik Planlama galismalarina katilmamiz yararli olacaktrr.

Etimesgut Belediyesi adindan sikga soz ettiren taninmig bir kurumdur.

Etimesgut Belediyesi, benzer kurumlar icerisinde daha fazla taninan bir kurumdur.

Paydaslar, olasi problemlerde yetkililere kolaylikla ulasmaktadir.

Etimesgut Belediyesi Ust Yonetimine kolaylikla ulagilabilmektedir.

Etimesgut Belediyesi etkili ve dnemli kamu kurumlarindan birisidir.

Sosyal, kiltiirel ve ekonomik yonden Ankara’nin gelismesine katki saglamaktadir.

(agdas yasam sartlarini saglamak igin gerekli proje ve planlamalari yapmaktadir.

Etimesgut Belediyesi hizmetlerin sunumunda kararlilik ve siireklilik gozetmektedir.

Etimesgut Belediyesi hizmetlerin planlanmasinda ve sunumunda tarafsiz davranmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluglar ile miisterek projeler tiretmekte, kamu kurum ve kuruluglarina karsiliksiz
destek olmaktadir.

Halkin biling diizeyinin arttinimasina yonelik etkinlik ve hizmetlere 6nem verilmektedir.

Ankara halkinin géris, oneri, dilek ve sikayetleri dikkate alinmaktadir.

Say 7 8
% 7 8
Sayl 4 7
% 4 7
Sayl 8 4
% 8 4
Sayl 7 1
% 7 1
Sayl 5 3
% 5 3
Say 4 1
% 4 1
Sayl 3 1
% 3 1
Sayl 8 4
% 8 4
Sayl 4 7
% 4 7
Sayl 9 1
% 9 1
Say 6 6
% 6 6
Sayl 9 2
% 9 2
Sayl 8 7
% 8 7
Sayl 7 4
% 7 4
Sayl 8 7
% 8 7
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Asagida verilen ciimleler igin size en uygun gelen goriigii isaretleyiniz.
(Bu anket iiclii likert dlcegi ile hazirlanmigtir.)

Say 9 1 90

16 Kiiltir ve sanat etkinlikleri halkin beklentisini karsilamakta ve takdir edilmektedir. ” y 9 " %
0

- L . - ; Sayi 7 1 92

17  Killtir ve sanat etkinlikleriyle toplumsal gelisime bilyiik katki saglamaktadir. % - ] %
0

. - " . ) ) Say! 5 7 88

18  Kultir, sanat ve spor etkinliklerine gocuk, geng, kadin ve yagl tim vatandaglar katihm saglaya bilmektedir. % 5 7 88
0

19 Tiyatro, resim, el sanatlari gibi sanat dallarinda toplumun her kesimine yonelik kurslar diizenleyerek sosyal Say! 3 7 90

belediyecilikte Grnek olmaktadir. 9% 3 7 9

og  Dar gelirl, intiyag sahibi vatandasiara ve 6grencilere yaptigi gida, temizlik malzemesi, yakacak gibi gesiti yardimlar takdir Say! 6 9 &

edilmektedir. % 6 9 85

9q  Engelilere yonelik sosyal, kitrel ve sportif akiiviteleri bedelsiz olarak sundugu ve engelli vatandaslanmizi i sahibi Say! 3 3 %

yapmak icin yirittiiga faaliyetler takdir edilmektedir. % 3 3 94

L - ) Sayi 7 5 88

22  Egitim kurumlarinin fiziki iyilestiriimesi ve 6grencilere yapilan yardimlar takdir edilmektedir. % - 5 8
0

' Sayi 2 4 94

23  Gocuk, bayan, yagli, engelli ve intiyag sahiplerine yonelik hizmetler yeterli diizeydedir. % ) 2 "
0

) - ) ) Sayl 3 5 92

24  Etimesgut Belediyesi yazili ve gorsel basinda yeterli oranda yer almaktadir. Y 3 5 %
0

I TR Sayi 3 8 89

25 \WEB Sitesi, kurumsal imajin yiikseltiimesinde yeterli diizeyde bulunmaktadir. % 3 3 29
0

N o L L ; Sayl 6 6 88

26  e-belediye hizmetleri ve internet tizerinden gergeklestirilen hizmetler kolaylik saglamaktadir. % 6 6 88
0

. . " - el RS - . Sayi 8 8 84

27  Hizmetlerinin dogru, etkili ve kararl bigimde yurtitebilmesinde igin gelistirilen politikalar yeterlidir. % 8 8 84
0

. ; oy e, ) f Sayl 8 2 90

28  Bitce kaynaklarindan hizmet tretimine en yiiksek payi ayiran bir kurumdur. ” 3 5 %0
0

I - .. Say 4 il 89

29 Tirkiye'de butce gergeklesmesi en yiiksek olan kurumlardan biridir. 7 . ; 89
(]

, . ) N, ) Sayl 5 3 92

30 Dis paydaslarla ve STK'larla etkili koordinasyon ve ibirligi saglayan bir kurumdur. x 5 3 %2
0

Dis Paydas analizi Sunulan ankete katlim gosteren dig paydaslarmizin

Belediyemiz Stratejik Planinin, yasalarda da belitiligi ~~ ©"élama %89u belediyemiz hakkinda olumiu gorusler

gibi katiimci bir sekilde hazirlanabilmesi ve paydaglarin oildlirmiglerdir.

goruglerinin - politika ve  stratejilerimize  yansitimasi
amaciyla i¢ paydaslarimiza sunulan anketin yani sira 30
sorudan olusan ve yine i¢ paydas anketi gibi Uclu likert
Olceginde hazirlanan dis paydag anketimiz, belediyemize
paydas olan kurum ve Kkuruluglara sunulmustur.
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Katiimcilarin %85’lik bir kismi belediyemizin, kurumlarinin
dis paydasi olduguna inandiklarr yoninde gorus
bildirmiglerdir. Bu goérise katimayanlarin ve “hayir” yaniti
verenlerin orani ise %7 olmustur. %8'lik bir kesimde bu
konuda gekimse kalmis ve “fikrim yok” yaniti ile soruyu
cevaplamay! tercih etmiglerdir.




Dis paydaslarmizin %89'luk bir kismi, kurumlarinin
belediyemiz ile daha etkin sekilde koordinasyon kurmasi
gerektigine inanirken, %88'lik bir kesim ise belediyemiz
tarafindan yuratdlen stratejik planlama  calismalarina
kurum olarak katilmalarinin ve gorus bildirmelerinin yararli
olacagini distinmektedirler.

Belediyemizin sundugu hizmetlerin kalitesi ve tanitim
calismalarinin etkinlik dizeyinin 6lgllebimesi amaciyla
sorulan sorulara %92'lik bir paydas grubu olumlu
yaklasim gostererek, belediyemizin yuratttga calismalar
neticesinde adindan sikg¢a soz ettiren ve benzer kurumlar
icerisinde daha 6n plana c¢ikan bir kurum oldugunu
belirtmiglerdir.

Ankete katilan dis paydaslarnmizin ortalama  %95'lik

kismi istek, sikayet ve Onerilerini  belediyemize
rahatlikla ulagtirabilerek, mevcut sorunlarni ¢ézime
kavusturabildikleri ve belediyemiz ile bu konuda
kurulan iletisim yeterli dizeyde oldugu yoninde gorus

belirtmiglerdir.

Katilimcilarin %89'u, belediyemizin kurumsal politika ve
stratejileri dogrultusunda  gergeklestirdigi  calismalarin
gelismesine Olglde  katkida
Belediyemizin  cagdas

Ankara’nin onemli

bulundugunu  belirtmislerdir.
yasam sartlanini saglamak igin gerekli olan plan ve projeleri
Ureterek, modern mimarileri kentimize ve sehrimize
kazandirdigini belirten %90’luk paydas grubu da verdikleri

olumlu cevaplar ile bu gérusu desteklemektedir.

Belediyemizin, vatandaglarin gérds ve onerilerine énem
vererek, tarafsiz ve esit hizmet sunumu benimsedigini
belirten paydaslanmizin  orani ise ortalama olarak
%87 duzeyindedir. Katiimcilanmizin = %92'lik  kesimi
belediyemizin sundugu kultirel ve sanatsal hizmetlerin,

toplumun gelisimine blytk Olgide katki sagladig

yonunde gorus bildirmiglerdir.

Paydaslarmizin %85'inin, sosyal igermeye ve insani
yardm malzemelerine ihtiyaci olan vatandaslarimiza
yonelik, belediyemiz tarafindan sunulan hizmetlerin yeterli
dizeyde oldugunu dusundukleri, %94'l0k bir kesimin
ise belediyemiz tarafindan engellilere yonelik sunulan
hizmetlerin niteliginin  ve kalitesinin  yeterli dizeyde
oldugunu belirttikleri goértimektedir.

Belediyemizin kurumsal imajinin yukseltiimesi amaciyla
gerceklestirilen tanitim calismalarinin etkin bir sekilde
yurdataldugu, belediyemizin yazill ve goérsel basinda
yeteri kadar aldigl ve web sitesi gibi kurumsal tanitim
amaclannin yeterli dizeyde kullanildigr yoninde gorus
bildiren paydaslanmizin orani ortalama %90'dur.

Belediyemiz tarafindan gelistirilen politikalarin  yeterli
oldugu, belediyemizin hizmet Uretimine en fazla
kaynak ayiran ve butce gergeklesme duzeyi en yuksek
kurumlardan biri oldugu yéninde gords bildiren

paydaslarimizin orani ortalama %88 olmustur.

Sonug olarak ankete gorusleriyle katki  saglayan
paydaslarmizin bdydk cogunlugu, belediyemiz tarafindan
sunulan hizmetlerden memnun olduklarini ve hizmetlerin
yeterli dizeyde oldugu yonunde gorts bildirmislerdir.
Ayrica belediyemizin etkin ve kaliteli politikalar, stratejiler
Ureterek diger benzer kurumlar arasinda hizmet kalitesi
olarak 6ne ¢iktigini belirtmiglerdir.
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‘ GUCLU-ZAYIF-FIRSAT VE TEHDIT ANALIZI

O

1/ Giiglii yonler

Ust yonetimin yenilikgi ve vizyon sahibi olmasi,
Mali yapinin iyi yonetilmesi,
Son teknolojinin kullaniimasi,

Bilgi iletisiminin daha saglikli, daha guvenilir ve
daha hizli olmasi igin fiber optik alt yapiya sahip
olunmasi,

Dijital evrak kayit sistemine sahip olunmasi,

Gelecekteki ihtiyaci kargilayacak modern bir arsiv
sisteminin olusturulma c¢alismalarina baslanmis
olmasi,

Guncel teknolojilerin yakindan takip edilmesi,

Kent Bilgi Sistemi ve Cografi Bilgi Sisteminin etkin
hizmet sunuyor olmasi,

Sanal ortamdan gelebilecek dis tehditlere karsi
glvenlik duvarimizin olmasi,

YUksek internet hizina sahip olunmasi,
Kablosuz internet hizmetleri sunulmasi,

lcemizin cesitli noktalarinda ve hizmet binalarimizin
kamerall guivenlik sistemine sahip olmasi,

Kurum ici bilgisayar aginin etkinlestiriimesi ve bilgi
alisverisinin elektronik ortamda saglanmasi,

Vatandaslarimizin temiz, hijyenik ve guvenli bir
ortamda kurban alim ve kesimlerini yapabilmelerini
saglayan ortamlar bulunmasi,

Isinin uzmani teknik ekibe sahip olunmasi,

Acilan kurslar ile halkimizin begenisini kazaniyor
olmasi,

Belediyemize basvuran vatandaslarin talep, istek
ve sikayetlerinin degerlendirilip en kisa zamanda
¢6zUm bulunmasi,

Vatandaglarmizin - belediyemize telefon, malil,
internet gibi haberlesme araclaryla kolaylikla
ulasilabilir olmasi,

Her tarld fiziki arag ve gereglerin halkimiza hizmet
vermek igin her an hazir olmasi,

Yerlesmis bir kurum kultdrdne sahip olunmasi,

Personelin ozverili ¢alismasi ve uyum igerisinde
hareket etmesi,

Ulusal ve yerel basinla kurulmus olan etkin iletisim
ile belediyemiz faaliyetlerinin dogru ve hizli bir
sekilde duyurulmasi,

Calisanlarimizin ve yoneticilerimizin deneyimli ve
tecrubeli olmasi,

Etkin bir denetim ve kontrol mekanizmasina sahip
olunmasi,

Sevgiye, glvene dayanan katilimci, demokratik ve
elestirilere acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi,

Plan, halihazir ve kadastral paftalarin sayisal
ortamda bulunmasi,

Belediye vizyonunun Ust yénetim ve calisanlarca
benimsemis olmasi ve bu dogrultuda hizmet
Uretmesi,

Stratejik
dogrultusunda faaliyetlerimizin ydratiimesi,

plan ve performans  programi

Calisanlarimiza  yonelik  bilgi  birikimlerini  ve
kapasitelerini  etkin  kullanmasini  saglayacak
hizmet ici egitimlerin veriliyor olmasi,
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e Bilimsel dernek ve Universitelerle isbirligi yaparak 2/ Zayif yonler

uzmanlk alanlarinda egitim destegi alinmasi *+ Istasyon caddesinin mevcut haliyle ihtiyaca cevap

e STKile etkin igbirligi yapiimasi verebilecek bir durumda olmamasi

* Kent konseyi faaliyetlerinin niteligi, icerigi ve *  Gelecekte nufusun yaklasik bir milyona ulasacagi
galisma ortami yonunden Ulkemizde ilk ve tek tahmin edilen ilcemizde ihtiyaca cevap verebilecek
olarak bir numara olmasi. yeterlik ve donanimda bir devlet hastanesi veya

e Baska belediyelerimizde bulunmayan ilk ve tek Universite hastanesinin olmamasi

Kent konseyi hizmet binasinin bulunmasi * Belediye sinirlarinin genislemesi nedeniyle hizmet
* Saglk ve cenaze hizmetlerinde 24 saat kesintisiz binamizin konumu ve meveut durumunun hizmet
hizmet sunulmasi sunumunda yetersiz kalmasi,
e Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

altyapisinin - kurulmus ama hentz gegilmemis

* Paydaslarmizla etkin iletisime sahip olunmasi,

. . . . .
Kurumsal sUregler ve birimlerin yetki sorumluluk olmas!,

tanimlarinin yapilmis olmasi ve yetki devirlerinin

belirlenmis olmasi, * Gelisen ve bulylyen ilgcemizde mevcut arac ve

ekipmanlarin yeterli sayya ulasamamasi,
e Stratejik yonetim anlayisina uygun bir kurumsal

yapinin bulunmasi * Dogal afet kudltirintn vyerlestirecek calisma ve

. projelerin yetersiz kalmasi,
e ETISEM (Etimesgut Surekli Egitim ve Uygulama
Merkezi), Etimesgut Belediyesi, Mili Egiim >/ Firsatlar
bakanligy, Gazi Universitesi, Baskent Universitesi * Bagkentin metropol ilgelerinden biri olmasi,
ishirligi ile olusturularak Mesleki egitim hizmetinin «  ligemizin geng ve dinamik bir nifusa sahip olmasi,
veriliyor olmasi,
e Cografi olarak ilcemizin ulasim sorununun

+ ETISEM projesi sayesinde genclerimiz ve her yas olmamasi

grubundan insanimizin meslek sahibi yapiliyor

olmas!, + ice genelinde sivil toplum kuruluslar ile birlikte

hareket etme anlayisi ve ortaminin olmasi,
* Aile Akademisi olusturularak ailelere sosyal, hukuki

ve psikolojik destek veriliyor olmasi, * Yeni baglanan bolgelerdeki alanlarin yapilasmaya

hazir ve konutlagsmaya musait olmasi,
e Tarihi ve Kkultlrel zenginliklerimizi geng nesle

aktaracak etkinliklerin yapiliyor olmasi, * llcemizde gecekondunun ¢cok az olmasi nedeniyle

yapilasma ve hizmetin daha hizli yapilabilmesi,
* Geleneksel hale gelen Uluslararasi Anadolu

Gunleri Kultdr ve Sanat Festivali ile Anadolu ve Ttrk * Ulagimsisteminde alternatiflerin bulunmasi (metro,

Cumbhuriyetleri kdltGrlerinin ortak bir platformda banliyd, tren, lastikli sistem vb.)

bulusturuluyor olmasi. *  Genis Rekreasyon alanlarina sahip olmasi,
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Yapilacak olan Bati Garinin ilgemizde olmasi,
Ulusal ve yerel basinin ilgemize olan ilgisi,

Halkimizin ¢evre bilincinin artmasi,

Belediyemizin teknolojik gelismelerden

faydalaniliyor olmasi,

Teknolojinin hizl ve surekli gelisimi sayesinde

maliyetlerin - dismesi ve hizmet c¢esitliliginin

artmasi,

Yeni yapilan yol ve baglantilarla Ankara merkezine
ulasim kolayliklarinin saglanmasi,

Birimler arasinda gucglu  bir  koordinasyon

saglanmis olmasi.

4/ Tehditler

llcenin yogun goc almas,
Kamu ihale sistemindeki uyumsuzluklar,

ice merkezinde kentsel dokuya uygun olmayan
yapilarin bulunmasi,

Sincan- Etimesgut- Ankara guzergahinda ilcemiz
sinirlan icerisinde kalan yolun kentin ihtiyaclarini
karsilayamiyor olmasi,

Kamu kurumlar arasinda burokratik engellerin
yasanmasi,

Belediyemizin muadahil oldugu davalarda karar
surecinin uzamasi nedeniyle hizmetlerin aksamasi,

Ankara-Sincan  Yolunun gecmesi

nedeniyle olusan tagsit trafigi yogunlugu.

ilcemizden
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‘ Mali Durum N

Kamu kurumlarinin- mali  yénetimlerinin, kurumun

rekabet gucunu arttinici, imajini yUkseltici, i¢ ve dis
paydas memnuniyetini saglayict sekilde yeniden
Daralan

yapllanmasi buytk o6nem tasimaktadir.

ekonomik  kaynaklar, ndfus artigl, ihtiyaglarn
gesitlenmesi ve beklenti duzeyinin yukselmesi, hesap
verme sorumlulugu ve zorunlulugu gibi nedenlerle
kurumlar, tim ydnetim sureclerinde oldugu gibi mali
yonetimde de giderek daha gercekgi, planli, seffaf ve

guglu bir strateji takip etmek zorundadirlar.

Belediyemizin mali yonetimi Mali Hizmetler MUddrltgu
tarafindan yurutdlmektedir. Belediyemiz mali yénetimi,
hizmetlerin  zamaninda yurGtdlmesini mali  agidan
kolaylagtiracak sekilde yapilandinimistir.  Parasal
kaynaklarin kamu yararina ve hesap verilebilirlik esas
alinarak harcanmasi temel ilkedir. Aktiflerin yénetimi,
borg yonetimi ve 6zkaynak ydnetimi nitelikli personel
tarafindan koordine edilmekte, i¢ denetim yolu ile de

yuruttlen mali faaliyetler denetim altinda tutulmaktadir.

Belediyemizin kisa ve uzun vadede yapmis oldugu
faaliyetlerin ve aldigi kararlarin ortaya cikaracagr mali
sonuglar dlgulmekte, gerekli kaynak ihtiyacl gercekgi
bicimde saptanmakta ve mali kaynaklar zamaninda
temin edilmektedir.

Harcamalarin izlenmesi, analizi ve raporlanmasi
belirli ddbnemlerde rutin olarak yapilarak Ust ydnetime
bilgi olarak sunulmakta, duizenlenen performans
programlari ve faaliyet raporlari ile kamuoyuna ayrintili
bilgiler verilmektedir.

Gelirler

Gelir, gider ve butge uygulama sonuclari incelenerek

yapis!
Belediyemizin gelir kaynaklar; 2380 sayili Belediyelere

belediyemizin ~ mali ortaya  konmustur.
ve Il Ozel idarelerine Genel Bltce Vergi Gelirlerinden
Pay Verilmesi Hakkinda Kanun geregdi saglanan gelirler,
2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununa gore elde
edilen vergi gelirleri ve harglar, ilan ve reklam vergisi,
edlence vergisi, haberlesme vergisi, elektrik tiketim
vergisi, ¢evre temizlik vergisi gelirleri ile 1319 sayili
Emlak Vergisi Kanununa gore elde edilen gelirlerden

olusmaktadir.

Kaynaklarin etkin ve verim kullaniimasi belediyemiz
butce gelirleri Uzerinde olumlu etkiler yaratmakia,
gerceklesme oranlar ise her yil artis gostermektedir.
Bu sonug gelir artinct ve gelir kaybini  énleyici
tedbirler alarak, planli ve programl bir galismayla
saglanmaktadir.  Yapilan analizler ve tahminler
baskanimizin direktif ve talimatlan dogrultusunda
muduarligumuzce gerekli kaynak ihtiyacinin gercekgi
bir sekilde saptandigini ayrica gelir ve gider dengesini

disiplinli bir sekilde yuritaldigani gostermektedir.

2009-2013 Yillar1 Arasi Karsilastirmal
Gelir Biitgesi

o A Biitce Gergeklesme

2009 108.600.000,00 61.353.758,63 56,50
2010 115.101.200,00 81.659.319,30 70,94
2011 120.000.000,00 110.056.696,52 90,21
2012 134.000.000,00 121.282.997,03 90,51
2013 159.000.000,00 143.067.666,28 89,98
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Giderler

Belediye giderlerimiz; 5393 sayili Belediye Kanun, 5018
saylll Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer
alan hukumlere gore belirlenmekte ve uygulanmaktadir.
Belediyemiz ana gider kalemleri cari giderler, yatinm
giderleri ve transferlerden olusmaktadr.

Cari giderler; asgari degeri asmayan, normal émrU bir
yIl veya daha az olan ve karsiliksiz 6deme seklinde
yapilan mal ve hizmet alimlaridir. Butcede cari giderler
personel giderleri, musavir firma veya kisilere yapilan
Odemeler, tuketim mallari ve malzeme, demirbas
alimlarr ile diger 6deme kalemlerinden olusmaktadir.

Transfer harcamalari, kurulus katlim payi, sermaye
tesebbusU, iktisadi transferler, yardimlar ve mali

transferlerden olugsmaktadir.

Yatinm giderleri, butce kanunlari ile belirlenmis asgari
degeri asan ve normal 6mru bir yil veya daha uzun olan
mal ve hizmet alimlari, gayrimenkuller, ulagim araclari,
makineler ve menkul sabit sermaye mallarr edinimiicin
yapllan édemeler yatinm giderleridir. Yatinm giderleri
butcede sermaye giderleri, makine teghizat ve tasit
alimi, muhtelif yapi tesisi, buyUk onarm giderleri,
altyapi fonu, kamulastrma ve tasinmaz mal satin
alimi, etUt proje, ilama bagl borg, yatinmi hizlandirma
giderlerinden olugsmaktadir.

Belediyemiz butce gider tahminleri kisa ve uzun vadede
yapmis oldugu faaliyetler ve almis oldugu mali kararlar
dogrultusunda belirlenmektedir.  Yapilan tahminler
gercekei, planl, seffaf ve guclu bir strateji gelistirerek
Butce gider gerceklesme

oranlar yapilan titiz calismanin resmidir.

gerceklestiriimektedir.

2009-2013 Yillan Arasi Karsilastirmali Gider Biitgesi

o A Biitge Gergeklesme Orani

2009 108.600.000,00
2010 115.101.200,00
2011 122.000.000,00
2012 134.000.000,00
2013 159.000.000,00
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76.912.917,90 70,82
79.554.212,32 69,11
98.571.059,75 80,79
115.637.227,54 86,30
147.234.143,58 92,60




Birim
Ozel Kalem Mud.
Sivil Savunma Uzmanligi
Destek Hizmetleri Mad.

insan Kaynaklarn Mid.

Basin Yay ve Halk ilig Mud.

Bilgi islem Mud.

Yazi isleri Miid.

Teftis Kurulu Mad.
Strateji Gelistirme Mud.
Hukuk isleri Mid.

Temizlik isleri Mud.

Kultr ve Sosyal isl. Mid.

Emlak ve Istimlak MUd.
Fen isleri Mid.

Mali Hizmetler Mud.
imar ve Sehircilik Mid.
Park Bahgeler Mud.
Saglik isleri Miid.
Veteriner isleri Miid.

Zabita Mud.

Sosyal Yardim isleri Miid.

Ruhsat ve Denetim Mud.

Plan ve Proje Mud.

isletme ve istirakler Miid.

GENEL TOPLAM

2009
764.360,85
696.978,14

10.656.293,37
958.308,26
1.080.326,52
1.391.859,93
1.303.036,32
407.689,10
39.062,62
237.324,65
11.884.135,66
5.823.512,143
3.244.375,63
35.285.778,58
12.569.993,57
1.5622.525,59
12.488.565,32
4.371.728,82
2.080.794,71

1.793.350,22

2010
1.137.940,94
1.676.413,29
12.111.569,20
1.147.246,39
1.004.046,07
1.024.342,98
1.057.154,84
451.426,48
878.298,00
279.714,63
7.395.502,12
3.132.559,80
2.660.284,25
41.072.824,56
14.615.423,09
1.360.725,09
12.210.851,01
5.823.803,24
1.293.976,16
2.418.093,63
1.687.298,00
118.288,00

593.418,23

2011
1.149.100,00
1.778.700,00
13.324.900,00
1.228.500,00
696.800,00
810.000,00
1.049.200,00
342.900,00
585.100,00
281.700,00
11.691.200,00
2.911.000,00
3.181.000,00
37.236.400,00
21.408.300,00
803.400,00
13.332.900,00
4.687.900,00
494.900,00
2.319.200,00
1.622.900,00
158.400,00

905.600,00

Yillara Gore Biitce Giderlerinin Kurumsal Siniflandirmasi

2012
1.131.200,00
2.095.500,00
16.252.000,00
1.456.000,00
738.000,00
743.000,00
1.023.000,00
387.000,00
333.000,00
387.500,00
12.224.000,00
3.157.000,00
1.622.000,00
44.796.522,16
21.566.823,84
948.654,00
13.890.200,00
3.830.500,00
739.000,00
2.570.600,00
1.729.000,00
216.500,00
557.000,00

1.606.000,00

2013

1.294.200,00
2.626.900,00
20.403.700,00
1.210.400,00
786.000,00
1.076.000,00
1.198.800,00
385.900,00
111.900,00
627.800,00
14.157.300,00
5.819.600,00
2.185.300,00
43.892.000,00
21.625.000,00
1.145.500,00
25.760.200,00
5.779.200,00
576.000,00
3.381.700,00
2.051.200,00
169.400,00
650.000,00

2.086.000,00

108.600.000,00 | 115.101.200,00

122.000.000,00

134.000.000,00 | 159.000.000,00
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Kurumsal Siniflandirmaya Gore Odenek Teklifleri Icmali

ETIMESGUT BELEDIYESI Biitce Y1112015
Meclis Teklifi
Biitce Tahmini izlenen 1. Yil izlenen 2. Yil

Ozel Kalem Mudurligu 1.690.493,00 1.775.017,65 1.863.768,54
Sivil Savunma Uzmanlig 4.227.221,00 4.438.582,05 4.660.511,16
Destek Hizmetler Mudurlagd 26.869.953,00 28.213.450,65 29.624.123,19
insan Kaynaklari ve Egitim Mudarligu 1.043.985,00 1.096.184,25 1.150.993,46
Basin Yayin ve Halkla iligkiler mMuadarltga 1.099.367,00 1.154.335,35 1.212.052,12
Bilgi islem Mudarlug 1.758.183,00 1.846.092,15 1.938.396,77
Yazi igleri Mudurligu 1.5632.949,00 1.609.596,45 1.690.076,28
Teftis Kurulu Madarlagu 348.200,00 365.610,00 383.890,51
Strateji Gelistirme Mudurlugu 249.825,00 262.316,00 275.432,07
Hukuk Isleri Madurligu 2.490.381,00 2.614.900,05 2.745.645,06
Temizlik isleri Mudurligu 22.397.236,00 24.567.097,80 26.950.452,70
Kultir ve Sosyal isler Mudarligu 7.353.913,00 7.721.608,65 8.107.689,09
Emlak ve istimlak Mudarligu 8.216.117,00 8.626.922,00 9.058.269,00
Fen isleri Mudurlugu 50.802.620,00 54.790.251,00 59.122.013,58
Mali Hizmetler Madurlagu 24.759.174,00 26.847.132,70 29.124.489,35
imar ve Sehircilik Midurligu 1.856.196,00 1.949.005,00 2.046.456,09
Park ve Bahgeler Madarlugu 25.822.435,00 27.788.556,75 29.920.484,61
Saglik i§leri Mudarlagua 6.297.052,00 6.811.904,00 7.372.499,84
Veteriner isleri Mudarligu 739.235,00 776.196,75 815.006,59
Zabita Mudurlugu 4.260.178,00 4.473.186,90 4.696.846,25
Sosyal Yardim Ileri Mudirligi 2.704.304,00 2.939.519,20 3.196.495,17
Ruhsat ve Denetim Madurligu 348.078,00 403.281,90 423.446,00
Plan ve Proje Mudurlugu 1.004.846,00 1.005.088,30 1.107.842,72
isletme ve Istirakler Midarligi 3.092.059,00 3.246.661,95 3.408.995,05

GENEL TOPLAM 201.000.000,00| 215.372.500,00| 230.895.875,20
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Misyonumuz

licemizi engelsiz, estetik ve esenlik kenti haline getirecek
belediye hizmetlerini, etkin, seffaf ve verimliligi saglayacak
sekilde sunmak.

Milli ve manevi degerlerimizi n plana alan yonetim anlayisi
icinde ekip ruhu ile glcli kurumsal yapiya énem vererek
planli ve strekli gelisimi esas alan bir kurum olmak.

Vizyonumuz

licemizi; insanlann huzur ve mutluluk iginde
yasadigi, engelsiz, estetik ve esenlik (3-E) kenti
haline getiren bir belediye olmak.

Degerlerimiz

Gergekeilik ve giivenilirlik

Sosyal Sorumluluk ve Insana Saygi
Kaltdrel Milli ve Manevi Degerlere Baghlik
Etik Degerlere Baglihk

Farkindalik ve kalicilik

Hesap verebilirlik ve seffaflik

Verimlilik ve sureklilik

Dogaya ve Gevreye duyarlilik



lIkelerimiz

Kaftdrel Milli ve Manevi Dinamiklerimize Sahip ¢ikilmali ve
Gelecek nesillere aktanimalidir.

Hesap verebilir ve seffaf bir yonetim anlayigi benimsenmelidir.
Sosyalsorumlulukvekatiimeilikanlayisiiginde vatandaglanmiza
saygl gosterilmelidir.

Evrensel etik degerlere ftitizlikle bagh kalinarak degisim ve
gelisime agik olunmalidir.

Hizmet sunumunda gercekgi ve guvenilir, degderlere badli
kalinmalidir.

lice gereksinimlerinin farkinda olunmali ve sunulan hizmetlerin
kaliciligr saglanmalidir.

Faaliyetlerin  verimliligi ve sdrekliliginin saglanmasi esas
alinmahdir.

Dogal denge korunmali ve cevreye duyarl kalinmalhdir.

Kalite Politikamiz

Teknolojiden etkin bicimde yararlanarak, kurumsal gelisime
onem veren bir yonetim anlayigi tesis etmek, hemsehrilerimizin
birlik ve beraberligini pekistirerek marka bir sehir olusturmak ve
toplumsal huzurun saglanmasi icin calisan bir belediye olmak
kalite politikamizdir.
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‘ Temel Politika ve Onceliklerimiz 5

Kurumsal politikalarimizin olusturulmasinda Belediye-

mizin stratejik amacg ve hedeflerinden, stratejik amag
ve hedeflerimiz olusturulurken ise Ust strateji belgeleri
esas alinmistir. Stratejik planlamada belirlenen vizyon
ve amaglara ulagilabilmesi igin kullanilan yéntemler be-
lediyemizin temel politikalarini olusturmaktadir.

Belediyemizin Strateji Planlama Kurulu tarafindan, be-
lediyemize ait 5 yillik Temel Politikalar ve Oncelikler be-
lirlenmis ve asagida belirtilmistir.

1. Belediyemizin mali yapisi ile uyumlu olarak ener-
jide verimlilik ve tasarrufun saglanmasina doénuk
galismalar yapilacaktir.

2. Kultrel mirasin korunmasi, gelistiriimesi ve top-
lumsal diyalogun guclendiriimesi kapsaminda;
kdltrel hayatin canlandinimasi ve bilimsel, kultd-
rel, sosyal ve sportif faaliyetlerin yayginlastiriimasi-
na énem verilecektir.

3. Hizmet ici egitime énem verilerek insan Kaynakla-
rinin yetkinlestiriimesi saglanacaktrr.

4. Kurumsal politika olusturma ve uygulama kapasi-
temiz gelistirilecektir.

5. Belediyemiz kaynaklarinin etkin ve verimli kullanil-
mas! kapsaminda oncelikli faaliyetler belirlenecek,
kaynaklarin etkili ve ekonomik bir sekilde kullanil-
masl| saglanacaktir.

6. Belediyecilik faaliyetlerinin geligtirilmesi kapsa-
minda dunya belediyelerinin faaliyetleri izlenecek
ve faaliyetlerin sunulmasinda 6ncu ve érnek olma
esasl benimsenecektir.

7. Ulusal ve uluslararasi dizeyde projeler yapilacak ve
odul kazanimina dnem verilecektir.

10.

11.

112

13.

14.

11i5:

16.

Gelir ve gider dengesi her sart ve durumda goze-
tilecek, gelirlerin zamaninda ve tam olarak tahsil
edilmesi icin gerekli tedbirler alinacaktrr.

e-Devlet uygulamalarina énem verilecek, bilgisa-
yar ve yazilim kullanimi en Ust dizeyde gercekles-
tirilecektir.

Esnek, kaliteli, etkili, hizli ve birlikte calisabilir ni-
telikte hizmet sunabilen, iyi yonetisim ilkelerinin
benimsendigi bir kurum olma yolunda akademik
duzeydeki calismalara agirlik verilecek ve vizyoner
liderlik etkin hale getirilecektir.

Birimler arasi koordinasyon ve iletisimde yazisma-
larin elektronik ortamda yapiimasi saglanacaktir.

Tahsilat, bilgi sorgulama ve benzeri iglemlerin in-
ternet Uzerinden yapiimasi saglanacakrr.

Sosyal igerikli yardimlara 6nem verilecek, okullari-
mizi ve ogrencilerimizi destekleyici tedbirler alina-
caktir.

Amatér spor kulUpleri, sivil toplum orgutleri ve
kamu kurumlarinin dizenledikleri sportif faaliyetler
desteklenecektir.

Etimesgut halkinin modern ve cagdas usullerle
belediyemizdeki karar alma sureglerine katilimini,
demokrasinin geleneksellesmesine ve gelismesi-
ne katki saglayarak, her dizeydeki vatandasimizin
bilgi ve biling dlzeyini artiracak KENT KONSEYi
calismalari desteklenecektir.

Dogal afetlerde belediye hizmetlerinin aksamadan
yurUtdlmesi saglanacaktrr.
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Onuncu Beg Yillik Kalkinma
Plani Kurumsal Sorumluluklar

O

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 41’inci maddesinde,
“Belediye Baskani, mahalli idareler genel segimlerin-
den itibaren alti ay i¢inde; kalkinma plani ve programi
ile varsa bdlge planina uygun olarak stratejik plan ve il-
gili oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans prog-
rami hazirlayip belediye meclisine sunar.” hukumlerine
yer verilmistir.

Buna gore merkezi hukumet tarafindan hazirlanarak
yurarlige giren Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani, be-
lediyemiz ve diger mahalli idarelerin stratejik planlari
igin esas teskil etmektedir.

Plan “Nitelikli insan, Gugli Toplum”, “Yenilikgi Ure-

tim, Istikrarli Yiksek Biyime”, “Yasanabilir Mekanlar,

Surdurulebilir Cevre” ve “Kalkinma icin Uluslararasi
Isbirligi” seklinde dért ana basliktan olusmaktadir. Bu
basliklar altinda da 2015-2019 yillari igin uygulanma-
sI 6ngorulen makroekonomik, sektdrel ve bdlgesel

amag, hedef ve politikalara yer verilmistir.

Onuncu Kalkinma Planinin  12’inci  paragrafinda
“Onuncu Kalkinma Planinin etkin uygulanmasi ama-
clyla orta vadeli programlar, yillik programlar, kurumsal
stratejik planlar, bolgesel gelisme ve sektor stratejileri,
Kalkinma Plani esas alinarak hazirlanacaktir. Kamu ku-
ruluslan politikalarini, yatinmlarini, kurumsal ve hukuki
duzenlemelerini bu cercevede tespit edeceklerdir.” ifa-
desi yer almaktadir.

Buna bagli olarak, belediyemiz tarafindan uygulana-
cak politikalar ile alinacak kararlarin Ust politika belgesi
olan Kalkinma Planina uygun olmasi ve belediyemizin
faaliyetlerinin Kalkinma Planinda belirlenen politikalarla
uyumlu olmasi saglanmistir. Bu cercevede, belediye-
mizin orta vadeli politika onceliklerini iceren stratejik
planimizda dikkate alinan konular sunlardir:

Kamuda stratejik yonetim surecinin tim asamala-
rnin uyum ve batunlik igerisinde yurdttilmesi igin
yonlendirmeden sorumlu kurumlar arasindaki ko-
ordinasyon guclendirilecektir.

Orta vadeli harcama cergevesi guclendirilecek
ve Ust politika belgelerinin; stratejik plan ve per-
formans programlarini yénlendirme duzeyi artirila-
caktrr.

Kamu idarelerinin butgelerinin hizmet programla-
riyla 6ngdrulen maliyet, cikti ve sonuclarini kapsa-
masl amaclyla program butce sistemine gecilecek
ve performans bilgisi butce sUrecine entegre edi-
lecektir.

Politika dnceliklerine dayall butge talep, muzake-
re, tahsis ve kullanim anlayisi guclendirilecektir.

Butgeler, kamu hizmet programlarinin performan-
sini gosteren, daha sade, anlasilabilir ve vatandas
tarafindan degerlendirilir belgelere dénusturile-
cektir.

Stratejik plan ve performans programlarindaki
amac ve hedeflerin performans gostergeleri Uze-
rinden olculebilirlik duzeyi artinlacak, faaliyet ra-
porlarinin performansi yansitma niteligi guglendi-
rilecektir.

Butge uygulamalar ve performansinin izlenebilirli-
gini daha da artiracak sekilde mevcut degerlendir-
me ve raporlama sistemi gelistirilecektir.

Tum kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve ig
denetim uygulamalarinin, stratejik yonetim etkin-
ligini artiracak bir bicimde hayata gegirilmesi sag-
lanacaktir.
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Politika olusturma ve karar alma sureclerini guc-
lendirme amaciyla daha sistematik ve guvenilir
veri, istatistik ve bilgi Uretimi saglanacaktir.

Stratejik yoénetim uygulamasi; mahalli idarelerin
farkli nitelikleri dikkate alinarak, idare tarine 6zgu
modellerle iyilestirilecektir.

Kurumumuzda strateji gelistirme birimleri nitelik ve
nicelik yonunden guclendirilecektir.

Hizmet kalitesi ve personel verimliligini yikseltecek
bir insan kaynagr yonetim modeli olusturulacaktir.

ise alim ve terfi sureci liyakat, seffaflik, nesnellik,
kurallilk temelinde iyilestirilecek, calisanlarin nite-
liklerine uygun kariyer planlamasi yapilacaktir.

Kariyer mesleklerde nitelikli insan gucu istihdami
tesvik edilecektir.

Personelinin verimliliginin artinimasi amaciyla etkin
bir performans sistemi olusturulacak ve hizmet,
personel, Ucret iligkisi daha saglikl hale getirile-
cekdir.

Toplam kamu yatinmlari icerisinde &zel sektérin
Uretken faaliyetlerini destekleyecek nitelikteki alt-
yapl yatinmlarina odaklanilacaktir.

Kamu yatinmlarinin ortalama tamamlanma sure-
sinde saglanan iyilesme, bu suUrenin halen nispi
olarak yUksek oldugu sekttrlere odaklanilarak sur-
durdlecektir.

Mevcut sermaye stokundan azami faydayi sagla-
mak i¢in idame-yenileme, bakim onarim ve rehabi-
litasyon harcamalarina agirlik verilecektir.
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

Kamu yatinm projelerinin planlanmasi, uygulan-
masl, izlenmesi ve degerlendiriimesi sureci gug-
lendirilecek, bu kapsamda kurum kapasitesi ge-
ligtirilecektir.

Tarm ve islenmis tarim Urdnlerinde guvenilirligin
denetimi etkinlestirilecek, risk degerlendirmesi-
ne dayall akredite bir kontrol ve denetim sistemi
olusturulacaktir. Genetigi degistiriimis organizma
icerenler basta olmak Uzere ileri teknoloji kullanila-
rak Uretilmis Urtnlere yonelik biyogUvenlik kriterleri

etkin olarak uygulanacaktrr.

Yapi denetim sistemine yonelik mevzuat, sistem ve
uygulamalar gdzden gegirilerek iyilestirilecektir.

Kati atk ydnetimi etkinlestirilerek atik azaltma,
kaynakta ayristirma, toplama, tasima, geri kaza-
nim ve bertaraf safhalari teknik ve mali ydnden bir
batin olarak gelistirilecek; bilinclendirmenin ve
kurumsal kapasitenin gelistiriimesine dncelik veri-
lecektir. Geri donusturtlen malzemelerin Uretimde
kullanilimasi 6zendirilecektir.

Yaya ve bisiklet gibi alternatif ulagim turlerine yone-
lik yatinm ve uygulamalar 6zendirilecektir.

Kentsel altyapi sistemlerinin olusturulmasi ve hiz-
metlerinin sunumunda vatandas memnuniyetini,
kalite ve verimliligi artirmak amaciyla bilgi ve ile-
tisim teknolojilerinin kullanimina 6énem verilecektir.

Mahalli idarelerin daha etkin, hizli ve nitelikli hizmet
sunabilen, katiimci, seffaf, cevreye duyarli, deza-
vantajli kesimlerin ihtiyaglarini gdzeten ve mali sur-
duartlebilirligi saglamis bir yapiya kavusturulmasi
temel amactrr.




26.

27.

28.

Mahalli idarelerin temel hedefi, vatandaslara su-
nulan hizmetlerden duyulan memnuniyeti en Ust
duzeye cikarmaktir.

personelin uzmanlasma duzeyi yukseltilecek, pro-
je hazirlama, finansman, uygulama, izleme ve de-
gerlendirme, mali yonetim, katilimci yontemler ve
benzeri konularda kapasiteleri artirilacaktrr.

Mahalli idarelerin kaynaklarini, kamu mali yéneti-
minin temel ilke ve araclar gergevesinde stratejik
onceliklere gore tahsis etmeleri saglanacak, tem-
sil ve karar alma sureclerine katilim mekanizmalari

da gozetilerek hesap verebilirlik guglendirilecektir.

29.

30.

Mahalli idarelerin 6z gelirleri kentsel taginmazlarin
deger artiglarini da kapsayacak sekilde artirlacak-
tir.

Ekonomik ve sosyal gelisme saglanirken, toplu-
mun gevre duyarlilidi ve bilincinin artinimasi, bugu-
nun ve gelecek nesillerin kisith dogal kaynaklardan
faydalanmasini guvence altina alacak sekilde cev-
renin korunmasi ve kalitesinin ytkseltiimesi temel
amactir.
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EE W EE

Ozel Kalem Miidiirliigii

Misyonumuz

Belediyemize olan sevgi ve sayglyl artiracak
etkin, verimli zamaninda hizmet sunumu yap-
mak ve birimler arasi koordinasyonu teknoloji-
yi kullanarak dogru bigimde diizenlemek.

Vizyonumuz

Belediyemize olan sevgi ve saygly! artiracak
etkili, sistemli, disiplinli iletisim ve koordi-
nasyon saglayan birim olmak.

Degerlerimiz
*  Etkili lletigim
e Hassaslik
«  Zamanindalik ve Memnuniyet Yasal mevzuatlara ve yonetmenliklere dayali olarak birimimiz; Belediye
Baskanr'nin emirleri dogrultusunda tiim birimlerin galigmalarnini giinliik ve
haftalik faaliyetler halinde Belediye Baskanr'na iletiimesini saglamaktadr.
. . . Belediye Bagkan’'nin protokol ve vatandaslarla olan gortismelerini sagla-
"kele"mlz mak, randevu taleplerini iletmek, baskanliga ulasan her tirlii dilek, sikayet,
Oneri ve benzeri konularn izlenmesi ile sonuclarina iligkin ilgililere en kisa
*  Etkiliiletisim temel ilkedir zamanda bilgi verilmesini saglamaktadir. Belediye Baskani’nin emirlerini ilgili
*  Koordinasyon ve ig birliklerinde ge- belediye birimlerine iletmek ve sonuclarni takip etmek, Belediye Baskanimiz
rekli hassasiyet gosteri tarafindan yayinlanan genelgelerin dagtimi saglamak, Belediye Baskanrnin
*  Igveiglemeleri zamaninda yapma agirlama, kutlama, temsil ve toren giderlerinin gerekli yazismalarinin yapiima-

ve memnuniyeti saglamaya 0z-

I sini saglamak tahakkuk islerini yiritmek, acilig temel atma, kutlama, anma vb.
den gosterilir.

toplantilanin protokole uygulamasini, diizenlenmesini yiritmektedir.

o
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Misyonumuz

Hizmetlerimizin etkinligi ve verimliligini 6lg-
meye yonelik analizler yapmak / yaptirmak.

Vizyonumuz

Gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin di-
zeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak, yonetim bilgi sistemlerine
iliskin hizmetleri yerine getirmektedir.

Stratejik diistinceyi esas alan yonetim kiilti-
rinu yerlestirmek.

Degerlerimiz

* Yenilikcilik ve Strekli geligim

lIkelerimiz

e Hizmet sunumu ve anlayisinda
yenilikgilik ve stirekli gelisim sag-
[anmalidir.
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Hukuk Isleri Miidiirliigii

Misyonumuz

Hukukun Gstiinligi ilkesi dogrultusunda, mev-
zuat ve mahkeme kararlarinin hizli ve dogru bir
sekilde uygulanmasini, hizmetlerin yritiilme-
sinde yasalara uygun hareket edilmesini sag-
layici hukuki i ve iglemleri yapmak.

Vizyonumuz

Adil, hesap verebilir bir belediyecilik anlayigin-
da model olan hukuki bir zemin olusturmak.

Degerlerimiz

e Hukukun astdnltigu

*  Objektiflik ve Etkililik 5393 sayili Belediye Yasas! ile yriirliikteki yasalar, tiiziikler ve yonetmelik-

e Gizlilik ve Guvenilirlik ler kapsaminda Belediye Bagkani tarafindan verilen yetki ve sorumiuluklar
cercevesinde belediyemizi en iyi sekilde temsil ederek birimler tarafindan
yapiimasi disindlen hizmetlerle ilgili olarak, birimimizden istenen hukuki

i .. destegi saglamaktadir.

likelerimiz

Belediye kamu tlizel kisiligini yurdrliikteki mevzuat gergevesinde, Belediye
Baskani tarafindan verilen yetki sinirlari iginde en iyi ¢ozumleri tretme, adli
ve idari yargi ile yilksek mahkemeler nezdinde Belediye adina agilmig lehte ve
beledlyeyi etk temsil esastr aleyhteki davalarda savunma yaparak temsil etme faaliyetlerini yiriitmektedir.
«  Hukuki sirecte gereken giziik ve Belediyenin yapacagi hizmetlerle ilgili gerekli goriilen durumlarda ve birimler
giiveniriigi saglamaya ozen gos- tarafindan talep edilen konularda hukuki goris bildirmek, Belediyenin yapmakta
terilir oldugu hizmetlerle ilgili olarak hukuki alt yapinin olusturulmasini saglamak, di-
6 zenlenecek sézlesme, yonetmelik, yonerge ve genelgelerin hukuki yonleri hak-

e Hukukun Gstiinligii temel ilkedir.
*  Hukukiis ve iglemlerde objektiflik ve

kinda ilgililere yardimda bulunma ve goriis bildirme galigmalanni yiriitmektedir.
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Misyonumuz

Belediyemiz igin gerekli olan nitelikleri yliksek, mesleki bilgileri yeterli insan
giictind saglayacak ve mevcut personelin beceri ve yeteneklerini gelistire-
cek, onlarin motivasyonunu artirarak ¢aligma sartlanini iyilestirecek tedbir-
leri almaktadir.

Belediyemizi etkin hale getiren ve her zaman pek ¢ok alanda yenilikleri ger-

ceklestiren bir kurum yapan ozellik, belediyemizi siirekli yaganan degisimlerin
gerisinde birakmayan, hatta degisimin oncliigiini yapan yonetici ve calisan-
lara sahip olunmasidir. Etkili ve dogru bir insan kaynaklar planlamasi beledi-
yemizin basarisi agisindan vazgegilmez bir husustur.

Personelin 0zliik islemlerini, mesleki ve kisisel
gelisimlerini, birimler arasindaki personel is-
leri ile ilgili koordinasyonu, mevzuata uygun
olarak zamaninda etkili ve verimli olarak yap-

mak.

Vizyonumuz

Galisanlar ile kurumsal amaglarin ortisti-
gu ve caliganlarin mutlu oldugu bir insan
kaynaklar yonetim sistemi uygulamak.

Degerlerimiz

* insan odaklilik ve ekip ruhu
e Sirekli geligim

olmak

 Kisi hak ve ozgirliiklering saygil

lIkelerimiz

masi ile elde edilir.

é saygili davranilir

www.etimesgut.bel.tr/

e Kurumsal geligim takim calis-

* nsan kaynaklannin niteligini
suirekli artinci onlemler alinir.

e Personelin is ve iglemlerinde
kisisel hak ve Ozgtiriiklere
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Mali Hizmetler Mudurlugi

Misyonumuz

Mali is ve islemlerin seffaflik ve hesap verebi-
lirlik etik deger ve ilkeler gergevesinde biitge
gsaslarina ve mevzuatlara uygun gercekles-
mesini saglamak.

Vizyonumuz

Mali is ve islemlerde etkin, verimli, giiveni-
lir ve profesyonel hizmetler sunan bir birim
olmak.

Degerlerimiz

*  Hizmette Siireklilik
e Etkin, Ekonomik ve Verimli Kaynak
Kullanimi Belediyemizin mali is ve islemlerini yiriitmekte olup; belediye biitgesini

¢ Mevzuata uygunluk hazirlamak amaciyla birimlerden aldigi bilgi ve teklifleri degerlendirerek ge-
lir bitcesini konsolide etmekte ve gider bitgesini hazirlamaktadir. Belediye

biitce ve muhasebe usulii tiiziigi ve yonetmeliklerde belirtilen kaideler dog-

1 .. rultusunda sirasiyla Belediye Baskanina, Enciimenine ve Meclisine sunarak
"kﬂlerlmlz onaylatmaktadir.
Gelir-gider dengesi igerisinde yasanin yikledigi mali yukimlilikleri yerine ge-

*  Belediye gelirleri surekli olarak ar- tirir. Belediyenin her tiirlii 6demelerini mevzuat cergevesinde gergeklestirmekte,

tinlir, birimlerden gelen 6deme emri belgelerini mevzuata uygunluk yoniinden inceler
e Belediye kaynaklan etkin, ekono- eksikligi tespit edilen belgeler gerekcelendirilerek diizeltilmek tizere ilgili birimlere

mik ve verimli kullanilir. iade edilir. Mevzuata uygun olan 6deme emri belgelerini ilgili kurum ve kurulug,
e Mali ig ve iglemlerde mevzuata firma ve kisilere 6demeler gerceklestirimektedir.

uygunluk esastir.

Belediyemizin gelirlerini takip ederek tahakkuk, tarh ve tahsilini, tahakkuk ettirildigi

halde tahsil edilemeyen gelirlerimizin idari ve hukuki takibini gerceklestirmektedir.

é Takip ve tarama islemleri yapilarak tahakkuku yapilmayan vergi, resim, harg ve
diger gelirlerimizi kayit altina almaktadir.

Kurumumuzun stratejik plan, performans esasli biitce, faaliyet raporu ve i¢ kontrol
calismalari ile bitce kesin hesap, tasinir mal kesin hesap islemlerini ytritmektedir.
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Yazi Isleri Miidiirliigii

o s aeme

L [a] ]G]

Misyonumuz

Vatandaglarimiza hizli ve etkin hizmet verebil-
mek igin belediye birimleri arasindaki koordi-
nasyonun ve evrak akisinin dogru ve hizli bir
sekilde yapiimasini saglamak.

Vizyonumuz

Alinan kararlarin hizli ve zamaninda uygu-
lanabilmesi igin birimler arasi etkin koordi-
nasyonu saglayan birim olmak.

Degerlerimiz

e Aclk kapi politikasi
* insan odaklilik

e Kalite ve verimlik
e Hizllik ve etkinlik

Belediye birimlerinin teklifi ve makamin uygun gordiigii konularda meclisin i|ke|erimiz

ve enciimenin toplanti giindemini hazirlanmasi ve ilgililere duyurulmasi, mec-
lis ve enciimen toplanti tutanaklarinin yazili hale getirilerek birimlere iletilmesi,

e Hizmet sunumunda acik kapi

belediyeye gelen evraklarin ilgili birimlere ulastinimasi, genel evrak islerinin politikast esas alinr

yuritilmesini saglamaktadir.

e Tum is ve islemlerde insan
merkezli hareket edilir.

Belediye meclisinin ve enciimeninin aldiji kararlarla belediye birimlerinden «  Kaliteli ve verimli hizmet su-
gelen evraklann arsivienmesini saglamaktadir. Belediyemize gelen ve giden nuimaldir.

evraklarin posta islemlerinin hizli bir sekilde yerine getirilmesi igin teknolojik im-

kanlardan yararlanmaktadir.

e Hizmetlerin sunumunda hizli-

‘B Ik ve etkinlik gozetilir
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Destek Hizmetleri Midiirliigii

Misyonumuz

Belediyemiz hizmetlerinin hizli ve ekonomik bir
sekilde yurdtilmesi icin ihtiyag duyulan mal ve
hizmet alimlarinin yasa ve yonetmeliklerin 6n-
gordiigu sekilde yapiimasini saglamak.

Vizyonumuz

Galigma ortamini stirekli iyilestiren lojistik
destegi zamaninda saglayarak hizmet kali-
tesini yiikselten ve memnuniyeti Gist diizeye
¢ikaran bir birim olmak.

Degerlerimiz

o Diristlik ve seffaflik
Siirekli iyilestirme
e Hiz ve Kalite

likelerimiz

» Lojistik destek durtstlik ve seffaflik
esas alinarak verili.

*  (alisma ortamlannda siirekli iyiles-
tirme esastr.

. Hizmetle"rin hlz.l.l vellfaliteli sunul- Belediyemiz ana hizmet binasi ile diger ek hizmet binalarinin bakim, onarim
masina ozen gosteri. (elektrik, su, gaz, sihhi tesisat, asansor, telsiz ve telefon vs.) temizlik ve san-
tral hizmetleri ile ilgili tiim is ve iglemlerini yapmaktadir.

Belediyeye ait yemek hizmetleri ve yemekhanelerle ilgili her tiirli i ve is-
lemleri yapmakta, arag kiralama ve yardimci personel aimi ile ilgili is ve
islemler yuritulmektedir.
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Basin Yayin ve Halkla lligkiler Miidiirliigii

Misyonumxuz

Belediye hizmetlerinin faaliyet ve projeleri-
ni kamuoyuna tam, dogru ve en hizli sekilde
duyurulmasini saglamak ve tanitim projeleri
diizenlemek.

Vizyonumuz

Haber, basim-yayim ve tanitim hizmetlerinin y(rQtilmesi, basin yayin organ-
lari ile iletisim icinde bulunulmasi, basin yayin organlarina yansiyan goriis
ve dustincelerin takip edilmesi, Belediye Bagkanligimiza bagl tiim birimlerin
ve belediye faaliyetlerinin kamuoyuna en hizli ve dogru sekilde duyurulmasi
vatandag memnuniyetinin en yiksek dizeyde saglanmasi, hizmetlerini yirit-
mektedir.

Etimesgut Belediyesinin kurumsal imajini
kamuoyu oniinde en st seviyeye gikaran
birim olmak.

Degerlerimiz

e Kurumsal imajl gelistirme

e Obijektiflik ve Sosyal Sorumluluk
* Yenilikcilik ve yaraticilik
 Vatandas odaklilik

Ikelerimiz

e Basin yayn ve halkla iligkiler-
de kurumsal imaji gelistirme
esastrr.

e Objekiflik ve sosyal sorumluluk
anlayrs ile etkili iletisim yapilir

e Belediye hizmetler ile ilgili ha-
berler yenilikcilik ve yaraticiik
ilkesine uygun sunulur.

e Vatandas memnuniyeti sagla-
yan basin yayin hizmeti verilir,

www.etimesqut.beltr/ 157




ETIMESGUT

BELEDIYESi BASKANLIGI

LIS 4

Park ve Bahcgeler Mudiirliigu

Misyonumuz

Halkimizin daha yesil bir gevrede yagama-
sini saglamak igin bos alanlarin degerlen-
dirilmesi ve nitelikli yesil alanlarin cogaltil-
masi, bakimi, gelistirilmesi ve rekreasyon

alanlarin yapiimasini saglamak.

Vizyonumuz

Marka bir kent olusturmak igin estetik,
gorsel ve yesil alan hizmetlerini en tst
dlizeyde sunan bir birim olmak.

Degerlerimiz

e Estetik ve gorsellik

» (Cevreye saygl ve yesili
koruma bilinci

 \Vatandas memnuniyeti

lIkelerimiz

lige sinirlanmiz igerisindeki yesil alan miktarini artirarak insanlarin dinlene-
bilecegdi spor kompleksleri, kosu yollar ve hos vakit gegirebilecegi alanlarin
olusumunu saglamaktadir.

Sunulan hizmetlerde gorsel es-
tetik Onceliklidir.

* Yesili koruma ve gevre bilinci Yeni yapilan parklarnimizin yani sira mevcut olan parklarimizin bakim, onarim
esastir. ve revizyon islemlerinin yapiimasi, yil icerisinde egitim kurumlari, ibadetha-
* Hizmetlerin  sunuimasinda neler ve diger kurum ve kuruluglar ile tesislerimizin ve hizmet binalarimizin

vatandag memnuniyeti go-

zetilir, J)

bahge bakim, onanm ve tadilat isleri yerine getirmektedir.
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Plan ve Proje Mudurlugu

Misyonumuz

imar ve sehircilik standartlarina uygun, tercih
edilebilir, yaganabilir planli bir kent olusturmak.

Vizyonumuz

Belediyemizin miilkiyetinde bulunan gayrimenkul ve arsalara, belediyenin ve
kentin ihtiyaclar dogrultusunda ilgili mevzuat ve standartlar gergevesinde
plan ve uygulama projelerini hazirlar/hazirlatr.

Kentin ihtiyaclar ve saglikli kent kriterleri dogrultusunda uygulanmasi diisini-
len projelerin tasarim, estetik ve teknigi bir araya getirerek, sagliki kent ilke ve
politikalarinin mekana yansitiimasini hedefleyen projeler hazirlar ve bu konular-
da birimler arasindaki koordinasyonu saglar.

Kentsel dokuya uyumlu, planli, estetik ve
¢agdas sehir yasamini saglayacak kaliteli
ve givenli hizmet sunan bir birim olmak.

Degerlerimiz

Diizenlilik

Vatandas memnuniyeti
Kiiltir ve tarihe saygi
Yasalara baglilik

lIkelerimiz

Estetik ve teknigi bir araya
getirerek ilcemizde kentsel
planlama saglanir.

Kentin ihtiyaclan dogruftu-
sunda vatandas memnuniye-
tini saglanir.

Kentsel dokuya, mimari Kiil-
tire ve tarihi korumaya 6zen
gosterilir.

Uluslararas! kriterlere uygun
yasal hukimlulikler gergeve-
sinde hizmet edilir.
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Fen Isleri Miidiirliigii

Misyonumuz

Alt yapi ve st yapi hizmetlerini yerine getirme-
de modern gehircilik anlayisla hareket eden,
sirdirulebilir ve insan odakli bir hizmet sun-
mak.

Vizyonumuz

Modern bir kent olusumunun gerektirdigi alt
ve st yapi hizmetlerinin sunulmasinda mo-
del bir birim olmak.

Degerlerimiz

o Seffaflik ve Hesap verebilirlik
e Ergonomi

e Kalite ve Sireklilik
Katiimcilik ve ekip galigmasi

Belediyemizin faaliyet alani igerisinde kalan imarli alanlar ile Kentsel Do-

. .. niisiim projesi gergevesinde; imar planlarinin uygulanmasi asamasinda

"kﬁlerlmlz yerlesim alanlarinda acilacak altyapi (Yeni yollar, yollarin genisletilmesi,

bordiir doseme ve onanimlari, tretuvar ve asfalt) isleri ile diger tamamlayici

faaliyetlerini ve st yapi (hizmet binalari, sosyal tesisler, Uretim, imalat,

yapim ve onarim igleri) faaliyetlerini gerceklestirmek. Bu faaliyetleri beledi-
yemiz marifetiyle veya ihale yoluyla gerceklestirmektedir.

»  Hesap verebilirlik temel esastir.

e Fen isleri hizmetlerinde ergonomik
Ozelliklere dikkat edilir.

e Kalite ve stireklilik her asamada
mutlak esastr. Belirtilen iglemlerin yani sira, faaliyetlerin gerceklestiriimesi asamasinda

*  Hizmetierde vatandag katimina kullanilan arag, gereg ve is makinelerinin bakim, onarim ve ikmalleriyle ilgili
ve ekip galismasina 6nem verilir. ol L . .

slemlerini yerine getirmektedir.

o
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Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Misyonumuz

llgemiz sinirlaninda gerceklestirilen imar hiz-
metlerini hizli, dinamik ve seffaflik ilkesine
dayal bir sekilde ytratmek.

Vizyonumuz

Belediyemiz sinirlan igerisinde imar ve planlama galismalarinin aksamadan
yuratiimesinin takibini saglanmasi; imar uygulamasi, mimari, statik, 1si yali-
tim, elekirik ve mekanik projelerinin onaylanma islemlerinin yapiimasinin sag-
lanmasi ayrica, projelerin uygulanmasi, kontrol edilmesi; ingaat ruhsat, iskén
ve vizeler ile ilgili islemlerin yiriitilmesi; kagak ve ruhsata aykir yapilarin onlen-
mesi islemlerini yaratmektedir.

llcemiz sinirlarinda daha cagdas bir yapi-
lagmayi saglayan bir birim olmak.

Degerlerimiz

*  Modern sehircilik

*  imar plani ve mevzuata uygunluk
e Kamu yarari

e Sorumluluk bilinci

lIkelerimiz

e Modern sehirciligin estetik ozel-
likleri imar islerinin aynimaz
parcasid.

e |s ve islemlerde imar plani ve
ilgili mevzuata uygunluk esastr.

e Imar iglerinde kamu yaran go-
zetilir

e Imar ig stireglerinde yasal ve
etik sorumluluklann yerine ge-
tirilmesi temel ilkemizdir.
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Sivil Savunma Uzmanhg:

Misyonumuz

Belediyemizi ve ilgemizi dogal afet ve diger ola-
ganisti durumlarda olasi zararlan ve olum-
suz etkileri en alt diizeye indirecek kurumsal
ve toplumsal tedbirleri almak ve olaganisti
durumlarda bilgi ve biling diizeyini artiracak
yayinlar yaparak afetlere karsi direncli top-
lum olusturmak.

Vizyonumuz

Risk yonetimi odakli, givenilirligi esas
alan ve koordine eden bir birim olmak.

Degerlerimiz

e Givenlik ve Sorumluluk
e Ekip ruhu ve Etkililik
» Bilingli ve dogru hareket

lIkelerimiz

e Vatandaslara gtivenli yagsama ve
sorumiuluk bilinci kazandinlr,

e Sivil savunma hizmetlerinde ekip
ruhu ve etkililik esastr.

e Olaganiistii durum ve afetlere
karsisinda dogru ve bilingli ha-

Tabi afetlere ve bilyiik yanginliara karsl halkin can ve mal kaybini asgari
hadde indirilmesini saglamaktadir.

Bagkanhgimiz ve bagh birimlerin sivil savunma planini hazirlamak, gerekli
olan tesis, malzeme ve teghizatlarin tedarik ve temini, mevcutlarin bakim ve
korunmalarini takip etmekte, Sivil Savunma ekiplerinin kurulug ve egitimle-
rini yaptirmakta, ilge halkina, dgrencilere yonelik sivil savunma konularinda

seminer, konferans vermek, yangin tatbikatlar yapmaktadir.

reket edilir. é)
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Kiiltiir ve Sosyal Igler Miidiirliigii

Misyonumuz

Tarinten gelen milli ve manevi degerlerimiz ile
gvrensel insani degerler 11ginda Kkulttirel mi-
rasimizi gelecek nesiller tasiyan etkinlikleri en
ust diizeyde sunmak.

Vizyonumuz

Yiiksek nitelikli toplumsal etkinliklere imza
atan bir birim olmak.

Degerlerimiz

e Yerellik ve Evrensellik

e Milll ve manevi mirasi sa-
hiplenme

e Milli kiiltiir ve sanat bilinci

lIkelerimiz

Sosyal, kilftiirel, sanatsal ve sportif etkinlikleri diizenlemek, meslek edin- -

. . S o e Kiltiir ve sanatta yerelden ev-
dirme ve hobi kurslar agmak, milli kultrimuzii yasatmak ve yeni nesillere rensel degerlere dogru paylagi-
aktarmaktadir. Vatandaslanmizin kaynagmasi ve aralarindaki dayanisma ze- ma gidilir.
mininin giiclenmesi amaciyla faaliyetier sunmak, gocuklarimiz ve genglerimiz *  Milli ve manevi mirasimizi ko-
basta olmak (izere tim vatandaglarmiza, ruhen ve bedenen saglikli olmalari ruma ve yagatma etkinlikler

. . . onceligimizdir.
amactyla gesitli sportif faaliyetler, cesitli branslarda yaz okullar agmak; konser- « Kiltir ve sanatimzi yagatma

ler ve gesitli etkinlikler diizenlemektedir. Kardes ve akraba topluluklarn arasindaki bilinci ile hareket etmeye dzen
dayanigsma ve Killtiirel birliktelifi saglamak icin uluslararasi Anadolu kiiltiir ve gosterilir.
sanat festivalleri yapmaktadir. 6
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Isletme ve Istirakler Miidiirliigii

Misyonumuz

Belediyemize ait sosyal donatilar ve tesisleri
belediyemiz amag ve hedefleri dogrultusunda
en iyi sekilde isletmek.

Vizyonumuz

Halkimizin hizmetine sunulan modern sosyal
donatilarin iletilmesinde saglikli ve hijyenik
bir isletmecilik anlayigi sergilemek.

Degerlerimiz

+ insan odaklilik
» Vatandas memnuniyeti
e Sevgi, saygl, hosgorii ve ekip ca-

lismasi
likelerimiz
* Insan odakii hizmet temel kurumsal
anlayistir.
+  Vatandas memnuniyeti her asama- Belediyemize ait yan olimpik yiizme havuzlar ile kuafor ve giizellik mer-
da 6zenle sagdlanmalidr. kezleri, EmeKli Konuk Evleri, El ve Yoresel Uriinler Merkezi'yle diger sosyal
*  Sevgi, saygl, hosgorii ve ekip ca- tesislerin igletme hizmetlerini yiritmektedir.

ismasi temel iletisim anlayigidr.

o
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Zabita Mudurlugu

Misyonumuz

llcemizde yasayan vatandaslarimizin saglikli,
huzurlu ve guvenli bir ortamda yasamalar igin
gerekli onlemleri hizli, etkin bir sekilde almak

ve uygulamak.

Vizyonumuz

ilgemizde esenlik, huzur, saglik ve dizeni saglamak, bu amagcla belediye
meclisi tarafindan alinan ve zabita tarafindan yerine getirilmesi gereken emir
ve yasaklarla bunlara uymayanlar hakkinda mevzuatta éngoriilen ceza ve di-
der yaptinmlar uygulamaktadir.

Vatandaslardan ve belediye sinirlari icindeki isyerlerinden gelen sikayetleri hizl
bir sekilde degerlendirerek gerekli islemleri yapmak ve sonuglandirmaktadir.

Gida maddeleri ile istigal eden halk ve saghgi agisindan 6nem tasiyan esnafin
muayene ve tedavilerini periyodik olarak yaptirmaktadir.

Saglik ve giivenlik hizmetleriyle huzur duyu-

lan bir kent olusumunu saglamak.

Degerlerimiz

» Vatandas memnuniyeti
e Durustlik ve adillik

e Hizmette kalite ve sayginlik

lIkelerimiz

insana saygl esas alinir.
prensibimizdir.

rust ve adil olunur.
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e Sunulan Hizmetlerde kalite ve
e Vatandas memnuniyeti temel

e Gorev ve uygulamalarda dii-
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Teftis Kurulu Midurlugu

Misyonumuz

Belediyemiz igerisindeki is ve islemlerin za-
maninda, guvenilir ve bir biitinliik igerisinde
yapilabilmesi igin gereken denetim, inceleme,
aragtirma ve sorusturmalarin standartlara
uygun olarak yapilmasini saglamak.

Vizyonumuz

Kaliteli isleyise katki saglayan, objektif de-
gerlendirmeleriyle gilven veren bir birim
olmak.

Degerlerimiz

e Gizlilik ve Objektiflik
e Giivenilirlik ve Etkinlik
o Etik Degerlere Baglilik

Belediyemize baglh birimlerin her tiirlii faaliyet ve islemleri ile personele ait

"kelerimiz hususlari; ilgili kanun, yonetmelik, genelge ve emirlere uygunlugu yonin-
de teftis etme, inceleme, arastirma ve sorusturma islerini yiriitmektedir.
Baskanligimiza intikal eden teftis, denetim, inceleme veya sorusturmayi
e (izlilik ve Objektiflik her asamada gerektiren konular, incelenerek raporlanmaktadir. Teftis sonucunda hazir-
esas alinmalidir lanan raporlar Baskanlik makamina sunulmakta, mevzuata aykin fiil tespit
* Teftig hizmetlerinde guvenirli ve edilmesi durumunda su¢ duyurusunda bulunulmaktadir.
etkinlik temel degerdir.
o Etik degerlere baglilik gozetilme- Gorev alanina giren konularda, uygulamalarda ortaya gikan mevzuat yeter-
licir. sizligi ve aksakliklarla ilgili hususlarda inceleme ve aragtirma yaparak alin-

mas! gereken kanuni ve idari tedbirler konusunda Bagkanlik Makamina bilgi
é) sunulmakta, alinacak tedbirler konusunda danigmanlik yapiimaktadir.
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Ruhsat ve Denetim Mudurlugu

Misyonumuz

iige sinirlani igerisinde ilkeli ve giivenilir zana-

atkarhgin tesis edildigi, esnafligin bir sanat ha-
line doniistiga, ticaretin ekonomik ve zevkli
bir ugras! haline geldigi bir Etimesgut icin

calismak.

Vizyonumuz

ligemiz sinirlan ierisinde faaliyette bulunan umuma agik, sihhi, is yerleri ile 2.
ve 3. sinif gayri sihhi ruhsat asamasinda kontrol ederek yonetmelik hikiimleri
cergevesinde bulunanlarin biyolojik, kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden
en az zarar verilmesini saglayarak ruhsatlandirmak ve hafta tatili kanunundan
yaralanmak isteyenlere izin belgesi diizenlemektedir.

Etimesgut'taki esnaf ve zanaatkarlarin is ve
islemlerini en hizli bir sekilde sonugland-
ran bir birim olmak.

Degerlerimiz

Diristlik ve gtivenilirlik
Mevzuata uygunluk
Hizli ve kaliteli hizmet

lIkelerimiz

Diirtist hizmet anlayisiyla va-
tandasin givenini kazanma
temel ilkemizdir

Is ve iglemler mevzuata uy-
gun olarak ydratildr.

Hizll ve kaliteli hizmet sunula-
rak vatandagl memnun etmek
gsastir.
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Sosyal Yardim Igleri Miidiirliigii

Misyonumuz

llgemiz sinirlan igerisinde sivil toplum kuru-
luglar ve diger paydaslarla is birligi yaparak
sosyal yardimlarin daha genis kitlelere ulasti-

nimasini saglamak.

Vizyonumuz

Sosyal yardimlagma ve dayanisma ruhu-
nu canli tutan ve yasatan toplumsal bir
suur olusturan birim olmak.

Degerlerimiz

e Sevgi, saygl ve hosgorii
e Manevi degerlere baglilik
e (0ziim odakli etkin hizmet anlayisi

lIkelerimiz

* insan odakli hizmet ireterek top-
lumsal sevgi, saygi ve hosgoriyi
tesis etmek gerekir.

Oz kiltiiriimiizii idame ettirecek,
milli ve manevi degerlere bagliik
vazgegilmezdir.

e Sunulan hizmetlerde ¢ozim

Ekonomik ve sosyal agidan yagsamlarini siirdiiremeyen, temel ihtiyaglarini

karsilamakta giicliik ceken yoksul ve muhtag durumdaki birey ve ailelerin,
gocuk ve genclerimizin gida-giyim gibi her tirlii intiyaclarini kargilamakta,
engelli vatandaglanmiza ihtiyaglan dogrultusunda gerekli yardimlar yap-
mak, yaslilara dontik hizmetler tiretmektedir.

ilgemizde yasayan dar gelirli, evlenmek isteyen giftlerimize yapilan gelinlik ve
damatlik yardimi, gocuklanmiza stinnet kiyafeti yardimi, engelli vatandaslar-
mizin kayit altina alarak ihtiyaglarini karsilamakta, ilcemizdeki issizlerin kayit
altina alinarak, kurum ve kuruluslar ile sirket talepleri dogrultusunda istinda-

odakl etkin hizmet anlayigi ile
hareket edilir.

mini saglamaktadir.
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Temizlik Isleri Miidiirliigii

Misyonumuz

Kent yasaminin gerektirdigi temizlik hizmet-
lerini etkin, verimli ve modern yontemlerle
sunmak, temiz ve saglikli bir cevre icin va-

tandaslanmizin bilgi, kiltir ve biling diizeyini
artiracak, genclerimizde temiz toplum anla-
yisini guclendirecek galismalar yapmak.

Vizyonumuz

ligemiz sinirlan igerisinde olugan evsel atiklar, tadilat atiklari, organik atiklar,
kullanilmayan eski esya atiklari, ambalaj atiklar ve bitkisel atik yaglar kayna-
ginda ayn ayn toplanmaktadir. Ambalaj atiklarinin ve bitkisel atik yaglar geri
doniisiim sistemine kazandinimasi saglanmaktadir. insan ve cevre sagligi icin
gerekli caligmalar eksiksiz ve zamaninda gergeklestiriimektedir.

licemizde daha temiz saglikli ve yaganabilir bir kent olmasi amaciyla belediye

sinirlari icerisinde bulunan cadde, sokak, meydan ve pazar yerlerinin yikan-
masl, sdptiriimesi ve temizlime isleri ile bu islerin kontrol faaliyetleri periyodik
olarak yapilmaktadir.

Kent yagaminin gerektirdigi temizlik hiz-
metlerini zamaninda, hizli ve etkin olarak
sunan bir birim olmak.

Degerlerimiz

* Dogaya saygi ve Gevrecilik
U Temizlik ve Estetik
* [nsan odaklilik ve Memnuniyet

lIkelerimiz

Dogaya sayg, toplumsal ya-
samin ayrimaz bir pargasidir
ve gevreyi korumak temel bir

gorevdir.

Temiz, bakimli, estetik bir
gOriinim modern sehirciligin

aynimaz bir parcasidr.

Hemsehrilerimizin memnuni-
yeti saglanmall ve insan sag-

[igina 6nem verilmelidir.
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Misyonumuz

Saglik hizmetlerinde; glivenilir, hasta memnu-
niyeti odakli, nitelik ve nicelik yoniinden ge-
listirilmis personel ile vatandaslarimiza kaliteli

bir saglik ve cenaze hizmeti sunmak.

Vizyonumuz

Saglik hizmetini, Etimesgut halkinin tama-
mina ulastiran, kaliteli bir saglik merkezi
olmak.

Degerlerimiz

e Hasta haklanna saygi
e Toplumsal ve sosyal sorumluluk bilinci
o Nitelikli sadlk hizmeti

lIkelerimiz

e Saglk hizmetinde hasta haklanna
saygi anlayislyla hareket edilir.

e Toplum beklentilerini sosyal so-
rumiuluk anlayisi ile kargilayan
bir saglik hizmeti vermek esastir.

e Nitelikli saglk hizmetinin bir
vatandaghk hakki olduguna
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Belediyemiz sinirlari igerisinde halkimizin saghgi ve esenligi igin gereken
calismalar, yonetmeliklere uygun ve Kaliteli sekilde yerine getirmektedir.
Belediyemize ait insan saghgi ve cenaze islemlerini zamaninda ve etkin bir
sekilde yapmakta ayrica halkimizi insan ve saglikli yasam konularinda bilgi-
lendirmektedir.

inanilr,
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Bilgi Islem Miidiirliigii

Misyonumuz
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Bilgi teknolojilerinin etkin kullamimi igin belediye birimleri ile iletisim kurarak
gerekli donanim ve uygulama yaziimlarinin teminini saglamak, uygulama
asamasinda teknik destek vermek, bilgisayar aglarini kurmak ve sorunsuz
calismasini saglamak, bilgisayar hatlarini gektirmek ve terminal baglantila-
rini yapmak, belediye birimlerinde meydana gelen yaziimsal ve donanimsal
arizalar gidermek, belediye birimlerimizde ki son kullanicilara egitim vermek-
tedir.

Belediye birimlerine ait verilerin korunmasi, yedeklenmesi, veri tabaninda top-
lanarak tutulmasi, yonetilmesi ve gerekli analizlerin yapilmasi veya yaptiriima-

sini saglamak, belediye birimleri arasinda etkin ve verimli bir iletisim agr kur-

Teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgemiz ve
belediyemizin bilisim hizmetleri ihtiyacina en
hizli ve etkin bir bigimde cevap vererek, ya-
zilmsal ve donanimsal ¢oziimlere sureklilik
kazandirmak amagli hizmet sunmak.

Vizyonumuz

Belediyemizin bilgi teknolojileri alaninda
ornek bir belediye olmasi igin bilgi tekno-
lojilerini en Ust dizeyde kullanan ve be-
lediyemizin bilisimsel ihtiyacini eksiksiz
saglayabilen bir birim olmak.

Degerlerimiz

e Bilisim Teknolojisini etkin kul-
lanma

Erigilebilirlik ve Memnuniyet

o Kalite ve Siirdiirulebilirlik

lIkelerimiz

e Bilisim teknolojisini etkin
ve verimli kullanma temel
ilkedir.

e Erisilebilir olma ve vatan-
das memnuniyetini  sag-
lama hizmet sunumunda

mak, belediyemiz igin bilisim projeleri planlamak, tasarlamak, proje analizlerini esastir.

yapmak ve projeleri uygulamaktadir.

e Kalite hizmetin surdurilebi-
(S lirligi temel 6nceligimizdir.
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Veteriner Isleri Miidiirliigii

Misyonumuz

llcemiz sinirlan icerisinde sokak hayvanlarina
yonelik veteriner hizmetleri ile kurban kesim
yerlerine yonelik faaliyetleri eksiksiz sunmak
ve toplum saghgina katki saglamak.

Vizyonumuz

Cevre saghg ve veterinerlik klinik hizmetle-
rinde model bir birim olmak.

Degerlerimiz

*  (evre saghg bilinci
* Egitim ve Bilgilendirme
* Hayvan haklarina saygi

lIkelerimiz

e (evre saglg esas alinmali ve ge-
listirilmelidir.

e Egitim ve bilgilendirme ¢alisma-
lan stirekli olarak yapiimalidir.

e Hayvan haklarina saygi goste-
rilmelidir.

llcemiz sinirlar igerisindeki sokak hayvanlarinin toplatilarak kuduz asilarini
yapiimasini, kisirlastinimasini ve kulak kiipesi takiimasi islemleri ile stipheli
Isirik vakalarinda karantina iglemlerinin yapiimasini saglamaktadir.

Barinaktaki hayvanlarin, ig-dis parazit ve diger asilarinin yapilmasini, mua-
yene ve tedavilerinin yapilmasini, bakima muhtag sokak hayvanlarinin baki-
mi ve beslenmesini saglamaktadir.

Kurban hayvanlarina yonelik muayene hizmetleri yapar ve ilge sinirlarimiz
icerisinde karasinek, sivrisinek, larva ve hasere miicadelesi igin ilaglama yap-
maktadir.

o
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Emlak ve istimlak Miidiirliigii

Misyonumuz

Mudirligimiz Belediyemize intikal eden taginmazlarin tescilinin yapiimasi,
belediyemize devredilecek hazine yerlerinin devir islemlerinin yapilmasi, ml-
kiyeti belediyemize ait olan taginmazlarin ilgili yasa geregi inale yoluyla kiraya
verilmesini gorevlerini yapmaktadir.

Ayrica kismen veya tamamen belediyemize ait taginmazlarin satiglanini yap-
makta, belediye hizmetlerinin yiritiilmesinde ihtiyag duyulan taginmazlarin
kamulastirma iglemlerini yiriitmektedir.

Emlak ve istimlak hizmetlerini hukuka bagl
olarak kamu menfaatlerini gozeterek en iyi se-
kilde gerceklestirmek.

Vizyonumuz

Kentsel dokuya uyumlu, estetik ve gcagdas
sehir yasamini saglayacak calismalar ya-
pan bir birim olmak.

Degerlerimiz

o Saglikh cevre bilinci
e Hayvanlari sevme ve koruma
e Halk saglgi ve hijyen

lIkelerimiz

e Veterinerlik hizmetleri saglikli
gevre olusturma anlayisiyla
yuratalar.

e Hayvanlan sevme, koruma
ve hayvan haklan konusunda
toplum bilinglendirilir.

e Hayvan hastaliklan ve sal-
ginlara kargi halk saghgini
korumak ve hijyeni saglamak

(B esastir.
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‘ Amaclarimiz ve Hedeflerimiz

- BELEDIYE HiZMETLERINDE MEMNUNIYETi VE BIRIMLER ARASI
STRATEJIKAMAG-1 |\ 0ORDINASYONU SAGLAMAK.

HEDEF 1.1

OZEL KALEM MUD.
YAZI iSLERi MUD.

Kurum digl ve kurum ici iligkilerde paydag memnuniyetini ve ig verimliligini artirmak.

HEDEF 1.2

Meclis ve Enciimen toplantilarinin verimliligini artirmak ve alinan kararlanin birimlere ulagtinimasinda koordinasyonun
etkinligini yikseltmek.

CAGDAS YONETiM ANLAYISINA UYGUN DENETIM STANDARTLARININ
UYGULANMASINI VE HUKUKI HAKLARIN KORUNMASINI SAGLAMAK.

TEFTI$ KURULU MUD.
HUKUK iSLERi MUD.

STRATEJIK AMAC-2

HEDEF 2.1

Belediye hizmetlerin yiriitilmesinde mevzuata ve prosediirlere uygunlugunu en dst diizeye gikarmak.

HEDEF 2.2

STRATEJIK AMAG-3

HEDEF 3.1

STRATEJIK AMAG-4

HEDEF 4.1

Belediyemizce gerceklestirilecek is ve islemlerde, hukuki uyusmaziiklarda belediyemiz menfaatini en tst diizeyde korumak.

HiZMETLERIN SUNUMUNDA ETKINLIK VE VERIMLi&i ARTIRACAK BiR YONETIM | DESTEK HiZMETLERI
SISTEMi KURMAK. MD.

Belediyemiz hizmetlerinin yiiriitiilmesinde, zamaninda ve etkin lojistik destek vererek hizmet kalitesini artirmak.

PERFORMANSA VE NITELIKLi iNSAN GUCUNE DAYALI BiR YONETIM SiSTEMi | iNSAN KAYNAKLARI VE
TESIS ETMEK. EGITIM MUD.

Performansa dayali bir insan kaynaklari yonetim modeli gelistirmek.
HEDEF 4.2 insan kaynaginin kisisel ve mesleki niteligini artirmak.
HEDEF 4.3 Katilimer ve ekip calismasini 6n plana gikararak hizmet sunumunda etkinlik ve verimliligi artirmak.

STRATEJIK AMAG-5

YAZILI VE GORSEL iLETiSiM ARAGLARINI EN UST DUZEYDE KULLANARAK BASIN YAYIN VE HALKLA

iLiSKILER MUD.

KURUMSAL IMAJIMIZIN YOKSELTILMESINi SAGLAMAK.

HEDEF 5.1 Belediye hizmetlerinin tanitiminda etkililigi yeni yontemler gelistirerek artirmak.
HEDEF 5.2 Kurum kaltirintin gelistirimesi ve gelecek nesillere aktarmak, kurum hafizasinin giincel tutmak.
HEDEF 5.3 Hizmetlerimizin hizli ve objektif bir gekilde kamuoyuna aktanimasi igin diger basin ve yayin kuruluslar ile igbirligini

STRATEJIK AMAC-6

geligtirmek.

EVRENSEL, ETIK, MiLLi VE MANEVi DEGERLERiMizi ON PLANDA TUTAN EGITiM, | KULTUR VE SOSYAL
KULTUR,BILiM, SPOR, SANAT VE SOSYAL ETKINLIKLER GERGEKLESTIRMEK. ISLER MUD.

HEDEF 6.1

Kiiltirel ve sanatsal etkinlikler yoluyla sosyal sorumluluk, birlik ve beraberlik bilinci ile toplumsal dokuyu giiclendirmek.

HEDEF 6.2

STRATEJIK AMAG-7

Vatandaslarin sosyal, sportif, kiltirel ve sanatsal organizasyonlara katilimini 6zendirmek.

ULUSAL VE ULUSLARARASI KOLTUREL VE SOSYAL ETKIiNLIKLERE KATILIMI
ARTIRARAK KULTURLER ARASI DIYALOGU VE i BiRLiGINi GELISTIRECEK
ORTAM HAZIRLAMAK.

KULTUR VE SOSYAL
ISLER MUD.

HEDEF 7.1

d

Ulusal ve uluslar arasi organizasyonlara katilan kiiltiirel ve sosyal faaliyet sayisini artirmak.

HEDEF 7.2

STRATEJIK AMAC-8

Kltiirler arasi tanitim ve ig birlikleri gelistirerek sosyal dayanigmayi etkililigi ve verimliligi artirmak.

SOSYAL iSLETMECILiK ANLAYISIYLA BiREY VE TOPLUM YASAM KALITESININ | iSLETME VE iSTIRAKLER
ARTIRILMASINA KATKIDA BULUNMAK. MUDURLUGU

HEDEF 8.1

(Gagdas belediyecilige uygun sosyal igletmecilik ve girisimcilik ruhunu gelistirerek, birey ve toplum yagam kalitesini artirmak.
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STRATEJIK AMAC-9

HEDEF 9.1

ETIMESGUT :
BELEDIYESi BASKANLIGI

YARDIMA VE KORUNMAYA MUHTAG VATANDASLARIMIZA YONELIK SOSYAL
YARDIM VE DAYANISMA HiZMETLERININ TAM VE ZAMANINDA VERILMESINi
SAGLAMAK.

SOSYAL YARDIM iSLERI
mUD.

ilce sinirlar icerisindeki yardima muhtag vatandaslarin tamamina ulasmak, memnuniyetlerini saglamak.
HEDEF 9.2 intiyac sahibi vatandaslarin istek ve beklentilerini sistemli bir sekilde analiz ederek belediye imkanlan dlciisiinde karsilamak.
HEDEF 9.3 Siddete maruz kalmig kadinlanmizin tamamina barinma ve siginma hizmeti sunmak.

: . | GEVREYi VE S0SYAL ORTAMLARI ENGELLILERIN HAYATINI KOLAYLASTIRACAK
STRATEJIK AMAC-10 | ¢yl DE DJZENLEMEK VE GELISTIRMEK.
HEDEF 10.1

STRATEJIK AMAG-11

SOSYAL YARDIM i$LERi
mUD.

ilgemiz sinirlari igerisindeki tim engellilere ulagarak hayatlanni kolaylastinci projeler geligtirmek.

iMAR VE SEHIRCILIK MD.

CAGDAS, MODERN, ESTETIK, CEVRECI VE MARKA BIR KENT TESIS ETMEK. PLAN VE PROJE M.

HEDEF 11.1 | Gagdas kent yasaminin gerektirdigi sehir planlamasinin uygulanabilirlik dizeyini artirmak.
HEDEF 11.2 | imar ve parselasyon alaninda belediye ve vatandasin ortak memnuniyetini saglayan hizmet gergeklestirmek
HEDEF 11.3 | imara giren alanlarin imar kapsamina alinmasini saglamak.

: YASAM KALITESINi ARTIRACAK VE MODERN SEHIRCILIK UYGULAMALARINI
STRATEJIK AMAG-12 | GE{iSTIRECEK ONLEMLER ALMAK.

HEDEF 12.1

EMLAK VE iSTIMLAK
mUD.

Yasam alanlarini rehabilite ederek, cagdas ve modern yasam alanlarina dontistirmek.

HEDEF 12.2

Tasinmazlarin verimli, sehir planiamasina ve hukuka uygun bir sekilde kullanimini saglamak.

HEDEF 12.3

STRATEJIK AMAG-13

Belediyemize mali kaynak temin edecek kiralama, satma ve kamulastirma islemlerini hizli ve verimli sekilde yuriitmek.

TOPLUMSAL HUZURA KATKI SAGLAYACAK, TICARET VE EKONOMiYi RUHSAT VE DENETIM MD.
GELISTIRECEK VE DENETLEYECEK HER TURLU ONLEMi ALMAK. ZABITA MUD.

HEDEF 13.1

i§yerlerinir ruhsatlandirma islerinin etkin takip ve denetimini gergeklestirmek.
HEDEF 13.2 | isyerlerinin ilgili kanun ve yénetmeliklere uygunlugunu diizenli ve zamaninda gézden gegirmek.
HEDEF 13.3 | Toplum ve gevre sagdhgi, huzuru ve asayisi konularinda sorunlarin olmadigi bir kent yasami gergeklestirmek.
HEDEF 13.4 ilcemiz sinirlan igerisindeki vatandaslarimizin istek ve sikayetlerini mevzuata uygun bir sekilde ¢oziime kavusturmak ve diger

STRATEJIK AMAG-14

tahkikatlari yapmak.
YASAM KALITESINi ARTIRACAK YOL, ASFALT, ALT VE UST YAPI HiZMETLERI

FEN iSLERi MUD.
ILE BELEDIYE SOSYAL TESISLERINi MODERN SEHIRCILiK ANLAYISINA UYGUN
OLARAK YAPMAK.

HEDEF 14.1

Yeni yollar agmak ve bakimini gergeklestirmek.

HEDEF 14.2

Kentsel yapilagsmaya katkida bulunacak gok amacl hizmet binalarin sayisini artirmak.

HEDEF 14.3

: = | KENTSEL YASAM KALITESiNi YUKSELTECEK PARK, BAHGE, GEVRE
STRATEJIK AMAC-15 | 1(i7ENLEMESI VE YESIL ALAN CALISMALARINI ETKIN BiGIMIDE YURUTMEK.

Yeni belediye sosyal tesisleri yapmak.
PARK VE BAHGELER

mUD.

HEDEF 15.1 | Yeni park ve rekreasyon alanlar yaparak kisi bagina diigen yesil alan miktarini arttirmak.
HEDEF 15.2 | Park ve kamusal alanlarda modern kent mobilyalar ile cagdas objeler yerlestirmek.
HEDEF 15.3 | Park ve rekreasyon alanlarin periyodik olarak bakim ve onarimini gergeklestirmek.
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TOPLUMUN GEVRE DUYARLILIGI VE GERi DONUSUM BILINCINi ARTIRARAK TEMIZLiK i$LERi MUD.

STRATEJIK AMAC-16 | o&aL VE TEMiz GEVRENIN KORUNMASINI SAGLAMAK.

HEDEF 16.1 | Temizlik hizmetlerini daha hizll yapmak ve memnuniyeti artirmak.
HEDEF 16.2 | Toplumun biling diizeyini gelistirerek etkin bir geri donisim saglamak.

STRATEJIK AMAG-17 | SAGLIK VE VETERINERLIK HIZWETLERININ ZAMANINDA, KALITELI VE ETKILI [ SAGLIK ISLERI MUD.
BiCIMDE YURUTULMESINi SAGLAMAK. VETERINER iSLERi MUD.

HEDEF 17.1 | Saglik hizmetlerinde vatandaslarin ihtiyaglarini en tst diizeyde karsilamak ve memnuniyetlerini artirmak.

HEDEF 17.2 | Vatandas ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda kaliteli poliklinik hizmet vermek.

HEDEF 17.3 Toplum ve cevre saghg risklerini de goz oniinde bulundurarak veterinerlik hizmetlerini tam, zamaninda ve beklentilere uygun
’ olarak gergeklestirmek.

HEDEF 17.4 | Sokak hayvanlarina yonelik hayvan barinagi ve 1slah islemlerini yiritmek.
DOGAL AFET VE YANGIN GiBi OLAGANUSTU DURUMLARA iLi$KiN HALKIN SiViL SAVUNMA

STRATEJIK AMAG-18 | BILING DUZEYiNi ARTIRMAK VE GUVENLIK HiZMETLERININ ETKIN SEKILDE UZMANLIGI
YUROTOLMESINi SAGLAMAK.

HEDEF 18.1 | Hizmet binalanmiz ve sosyal tesislerimizin givenligini en iyi sekilde saglamak
HEDEF 18.2 | Afet ve acil durumlara kargi egitim vb. faaliyetlerle sivil savunma alaninda halkin biling diizeyini yikseltmek.

BELEDIYENIN MAL YAPISINI GUGLENDIREREK GELIR ARTIRICI ONLEMLER MALi HiZMETLER MUD.
ALMAK, KAYNAKLARIN HESAPVEREBILIRLIK VE SEFFALIK iLKELERI

DOGRULTUSUNDA ETKILI, VERIML VE EKONOMiK KULLANILMASINI

SAGLAMAK.

HEDEF 19.1 | Tahakkuk ve tahsilat diizeyini yillara gore yiikselterek belediye gelirlerini artirmak.

HEDEF 19.2 | Mali disiplini tesis etmek.

STRATEJIK YONETIM ANLAYISININ BiR KURUM KULTUR(U OLARAK

STRATEJIK AMAG-19

MALi HiZMETLER MUD.
STRATEJi GELISTIRME
MUD.

HEDEF 20.1 | Taginir yonetim hesaplarini konsolide ederek tasinir i ve iglemlerini dogru ve zamaninda gergeklestirmek.

STRATEJIK AMAG-20

BENIMSENMESINi VE ETKIN UYGULANMASINI SAGLAMAK.

HEDEF 20.2 | Etkin ve stirddrdlebilir i¢ kontrol yonetimini uygulamak.

HEDEF 20.3 | Performans esasl bitgeleme ile biitce-stratejik plan iliskisini kurmak ve sonuglarin etkin bir sekilde izlenmesini saglamak.

HEDEF 20.4 | Stratejik yonetim anlayigini kurum kaltirtiniin bir pargasi haline getirecek Ar-Ge galigmalari yapmak.

STRATEJIK AMAG-21 HIZMETLERIMIZI HIZLI, GUVENILIR VE ZAMANINDA GERGEKLESTIRECEK BILGI ISLEM MUD.

ILETi$iM VE BiLi$iM TEKNOLOJILERINi ETKIN BiR SEKILDE KULLANMAK.

HEDEF 21.1 | Teknolojik yeniliklere uygun bilgi islem altyapisini kurmak ve sistemin uygulanabilirlik diizeyini artirmak.

HEDEF 21.2 | Elektronik ortamda gerceklestirilen e-Belediye, t-Belediye vb. islem ve uygulamalarin kalite, hiz ve kapsamini arttirmak.

HEDEF 21.3 | Bilgi gtivenliginin etkin bir sekilde saglanmasi icin personel bilgi dizeyini yikseltmek ve gerekli tim dnlemleri almak.
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1.C
ETIMESGUT BELEDIYE BASKANLIGI

MECLIS KARARI
Karar No 1424
Kayit No - 1310
Karar Tarihi : 05/09/2014
KARAR

Belediyemizin 2015-2019 yillar1 Stratejik Planina iligkin Bagkanlik Yazis1 Belediye
Meclisinin 05/09/2014 tarihli toplantisinda okundu.

Meclis Baskan1 Sayin Enver DEMIREL’in konunun komisyona génderilmeden goriisiiliip
karara baglanmasi hususundaki s6zlii 6nergesinin kabuliinii miiteakip;

Konu iizerinde yapilan goriismeler neticesinde;

5393 sayili Belediye Kanununun 41. maddesinde “ Belediye Baskani, mahalli idareler
genel segimlerinden itibaren alt1 ay i¢inde; kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina
uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbagindan 6nce de yillik performans programi
hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik plan, varsa {iniversiteler ve meslek odalari ile
konuyla ilgili sivil toplum orgitlerinin gorisleri alinarak hazirlanir ve belediye Meclisi tarafindan
kabul edildikten sonra yiirtirliige girer. Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan
yapilmasi zorunlu degildir. Stratejik plan ve performans programi biitgenin hazirlanmasina esas
teskil eder ve Belediye Meclisinde Biitgeden once gorusiilerek kabul edilir” hiikkmii yer
aldigindan;

Bu itibarla, 5393 sayili Belediye Kanununun 41. maddesi geregi Belediye Enclimeninin
26/08/2014 tarih ve 401/1306 sayil1 karari ile kabul edilen Belediyemizin 2015 - 2019 yillarina ait
kitap¢ik haline getirilen Stratejik Planina iligkin Bagkanlik yazisi geldigi sekliyle oylamaya
sunuldu.

Kabuliine oybirligi ile karar verildi. 05/09/2014

Meclis Bagkani Katip Katip
Enver DEMIREL Zeynep KAYA Imdat BASBILEN




