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A- BASKAN SUNUMU

Erdal BESIKCIOGLU
T.C. ETIMESGUT BELEDIYE BASKANI

Etimesgut'un gelecedi icin birlikteysek yarinlar sehrimiz icin
daha da guzellesecek.

Ulu dnderimiz Mustafa Kemal Ataturk'un “Sanatsiz Kalan Bir
Milletin Hayat Damarlarindan Biri Kopmus Olur.” S6zUnun
geregini yerine getirecegiz!

Degerli Yurttaslanmiz,

Ortak gelecegimizi sizlerle inga etmek icin yola ciktik. Guveniniz igin ekibim adina sizlere ¢ok tesekkur
ediyorum. Hazirlamis oldugumuz bu stratejik plan amaglarimizi, hedeflerimizi belirlemek icin olusturulmus
bir yol haritasidir. Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen surdirulebilir kalkinma hedefleri ve Ulkemizin
ulusal kalkinma planlanyla uyumlu bir stratejik plan hazirlayarak, yol haritamizi galisanlarimiz, yurttaslanmiz
ve paydaslanmiz ile birlikte hazirlamig bulunuyoruz. 2025-2029 Stratejik Plani, belediyemizin misyonunu,
vizyonunu ve temel de@erlerini yansitmaktadir.

llgili yasalara uygun olarak hazirlamis oldugumuz bu stratejik planda gizel ilgemizin tarihi Gykusundg,
belediye olarak elimizde bulunan imkanlarimizi, bu imkanlardan yola ¢ikarak Etimesgut’'un gelecegini insa
etmek igin bakis acimizi, hayallerimizi, yol haritamizi, ufkumuzu ve elbette ki elimizdeki somut gerceklikleri
de goreceksiniz. Sizleri rakamlarin, istatistiklerin karmasasina bogmadan Etimesgut icin yapmak
istediklerimizi, nasil ve hangi imkanlarla gergeklestirecegimize, seffaf bir sekilde bu raporda yer vermis
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bulunuyoruz. Kent estetigini saglamak, sehrimizi sanatla kiltirle yogurmak o©nceligimiz olacak.
Genclerimizi gelecege hazirlarken onlarin coskusuna ortak olma bilincimizi hep diri tutacagiz. Kadinlara,
annelere, cocuklara, genclere, buyuklere vermis oldugumuz sozler vardi; bu stzlerimizi yerine getirebilmek
icin daha ¢ok galisacagiz. Isimiz giicimiz Etimesgut! Girisimci kardeslerimize yeni imkanlar yaratip ilce
ekonomisinin gelismesi icin is dUnyasi ve Universiteler ile ortak projeler Uretecediz. Daha dogal bir sehir
icin permakultur calismalarina destek verecegdiz. Her zaman cevreye duyarli bir yaklasim icinde olacagiz.
Cagdas, laik, halkgl, demokratik degerlerden gug alarak, kaynaklarnimizi kiymetli hemserilerimizin yararina
verimli kullanip, insan onuruna yakisir, hak temelli hizmetler sunacagiz. Hizmetlerimizi bilimin, estetigin,
sanatin, kulturun, aydinlanmanin 111 ile harmanlayacagiz.

Etimesgut'un gelecedi icin el ele verdigimiz zaman yarinlar sehrimiz icin daha da guzellesecek. Ulu
onderimiz Mustafa Kemal Atatirk'0n “"Sanatsiz Kalan Bir Milletin Hayat Damarlarindan Biri Kopmus Olur.”
sOzUnUN geredini yerine getirecegiz! Etimesgut Belediyesi Kent Tiyatrosu'nu agmis bulunuyoruz.
Bundan sonra kamusal alanlarda sanata daha ¢ok sahit olacaksiniz. Surdurdlebilir bir gelecek icin
cevreye duyarli projeler Uretip mahallelerimiz arasindaki esitsizligi ortadan kaldirarak herkes icin belediye
hizmetlerini gelistirmek istiyoruz. Bize duydugunuz guveni bosa ¢ikarmamak igin elimizden gelenin en
iyisini gergeklestirecegiz. Bilgi ¢aginda veri gvenliginin saglanmasi, yapay zeka uygulamalarinin hayata
geciriimesi, dijital ddonUsum ile belediye hizmetlerinin kolaylastinimasi igin ¢alismalarimiz devam ediyor
olacak. Veri, dijital inovasyon, 6ngord, kiyaslama ve katiimcilik gibi terimler dijital donisumde rehberimiz
olacak.

Yenilikgi inovatif fikirlere acik olmak, Turkiye'nin marka ilgesi olacak guzel Etimesgut'umuza katki icin dneri,
gorus ve projelerinizi daima bekliyor olacagiz. Bu yolda bize eslik eden yurttaslarimiza, galisanlarimiza,
devletimizin ilgili kurumlaring, sivil toplum drgutlerine ve Universitelerimize bize saglayacaklar imkan, is birligi
ve yol arkadashdi icin simdiden tesekkur ediyorum.

Kiymetli yurttaslanimiza, galisanlarimiza, belediye meclisi Uyelerimize ve kisaca sehrimize katki saglayan,
Ureten, hizmet eden arkadaslarimiza tesekkur ederim. Saglik ve nese iginde mutlulugu, huzuru bulacaginiz
guzel gunler dilerim. Etimesgut'ta gelecek bizimle guzellesecek...

Saygllarimla
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Etimesgut Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani 27 amag ve 36 hedeften olusmaktadir.

Kent kilturunu ve degerlerini koruyarak insanlarin huzur ve mutluluk iginde yasadig bir kiltur ve sanat
sehri olmak.

ligemizi gecmisten aldigi tarihi ve kulturel miras gelecege tagimak. Hemsgerilik ve sehirlilik bilincini
yukseltmek. Belediye hizmetlerinin adil paylasildig, etkin, seffaf ve verimli bir kurumsal yapi saglamak.
Kulturle, sanatla ve toplumun degerleri ile bansik bir yonetisim yapisi kurmak. Surdurdlebilir kalkinmaya
katki saglamak.

- KultUrel mirasa sahip gikmak

- Kent kimligine ve sehir kiltirine uygun hizmetler gelistirmek
- Soyut ve somut degerlerimize sahip ¢cikmak

- Hesap verebilir ve seffaf bir ygnetim anlayisina sahip olmak
- Birlikte yonetme kultdrana gelistirmek

- Evrensel etik degerlere titizlikle bagl kalmak

- Belediye hizmetleri hakga paylastirmak

- Surdurulebilir kalkinma hedeflerini benimsemek

- Faaliyetlerde verimliligi ve faydayi 6ne cikarmak

- Dogal ve biyolojik mirasa sahip gikmak

- KUItdr ve sanata deger vermek

- Sosyal Belediyecilik

-Insana Sayg

- Degerlere Baglilik

- Hesap Verebilirlik ve Seffaflik
- Etkin Hizmet ve Verimlilik

- Dogaya ve Cevreye Duyarlilik
- Katihmeilk

- Demokratik Degerlere Baglilik
- SUrdurulebilir Kalkinma
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C- STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

ZABITA MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC: ilcemizde yasayan vatandaslarimizin saglikli, huzurlu ve givenli bir ortamda
yasamalari igin gerekli dnlemleri hizli, etkin bir sekilde almak ve uygulamak.

()

STRATEJIK HEDEF: Saglik ve givenlik hizmetleriyle huzur duyulan bir kent olusumunu saglamak. ]

YAZI iSLERI MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC: Belediye Meclis ve Encimen Toplantilarinin diizenlenerek alinan kararlarin ilgili
birimlere hizl bir sekilde ulastinimasi, Kurum iginden, dis kurumlardan ve kisilerden Belediyemize gelen,
Belediyemizden dis kurumlara ve kisilere gonderilecek olan evrak takibinin yapilarak, Genel Evrak
Sefligimizce hizl bir sekilde génderiminin saglanmasi, Belediyemize evlenmek Uzere miracaat eden
vatandaslarin nikah islemlerini yapmak.

STRATEJIK HEDEF: Meclis ve Enciimen Toplantilarinin verimliligini artirmak. Kurum igi ve kurum digi
yazigmalarin etkin sekilde yazilmasini saglamak, mudirliklere belgelerin akisini saglamak. Nufus
MUdurlugu ile kurulan baglantiyla evlenecek ciftlerin mevzuatlar gergevesinde nikah islemlerini yapmak.

YAPI KONTROL MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC: Cagdas, planli, yapisal anlamda can ve mal giivenligini koruyan, modern, estetik,
cevreci ve marka bir sehir tesis etmek.

STRATEJIK HEDEF: Etimesgut Belediyesi'nin sorumluluk alanlarnindaki yapilarin ilgili kanun ve
yonetmeliklere ayrica fen, sanat, saglik ve gevre sartlarina uygun tesekkulind saglamak icin yapi
kontrol faaliyetlerini yurutmek.

VETERINER iSLERI MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC: Saglik ve veterinerlik hizmetlerinin zamaninda, kaliteli ve etkili bicimde
Yiruttlmesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF: Toplum ve cevre sagligi risklerini de goz 6niinde bulundurarak veterinerlik
hizmetlerini tam, zamaninda ve beklentilere uygun olarak gerceklestirmek.

TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC: Toplumun gevre duyarliligi ve geri dénistm bilincini artirarak dogal ve temiz
cevrenin korunmasini saglamak.

[STRATEJiK HEDEF: Temizlik hizmetlerini daha etkin yapmak ve memnuniyeti artirmak. ]

TEFTIS KURULU MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC: ¢ Teftis Sorusturmalarinda kamu kaynaklarinin etkili kullaniimasi.

[STRATEJiK HEDEF: Sorusturmalarin en hizli bigcimde sonuglanmasi icin gerekli is ve islemlerin gapﬂmaa
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SPOR iSLERI MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC: Evrensel, etik, milli ve manevi degerlerimizi 6n planda tutan egitim, kltdr, bilim, spor,
sanat ve sosyal etkinlikler gergeklestirmek.

[STRATEJiK HEDEF 7. Etkinliklere katilan vatandas sayisinin bir 6nceki yila gore artirmak ya da sabit ]
tutmak.

STRATEJIK HEDEF 2: Sosyal gruplar arasindaki esitsizligi kaldirmak ve gesitli yas gruplari ile sportif
faaliyetler yuratmek.

SOSYAL YARDIM iSLERi MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC: Yardima muhtag ve dezavantajli vatandaslarimiza yénelik sosyal yardim ve
dayanisma hizmetlerinin eksiksiz ve zamaninda sunulmasini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1: ligemiz sinirlari igerisinde, ihtiyag sahibi ve dezavantajli vatandaslarin timine
ulasmak, butce kapsaminda ihtiyaclarini saglamak.

N

[STRATEJiK HEDEF 2: Etimesgut kdylerine gerekli hallerde destek vermek.

SOSYAL DESTEK HiZMETLERiI MUDURLUGU

STRATEJIK AMAGC: Engelsiz Yagam, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi'nde saglanan hizmetin
kalitesini artirmak.

STRATEJIK HEDEF 1: Saglanan hizmet kalitesini artirarak hizmet alanlarin egitim ve tedavilerinde
gelisme oranini artirmak.

seviyesini yukseltmek.

[STRATEJiK HEDEF 2: Sosyal etkinlik ve aktivelerin sayisini artirarak hizmet alanlarin sosyallesme J

(STRATEJiK HEDEF 3: Belediyenin sunmus oldugu hizmetten memnun olma oranini artirmak.

SAGLIK iSLERI MUDURLUGU

STRATEJIK AMAGC: Yurttaslarimiza hasta nakil ve cenaze hizmetlerinin aksatiimadan sunulmasi, belediye
personelimizin is saghgi ve guvenliginin saglanmas, isyeri hekimlik hizmetinin verilmesi ve toplu sinnet
hizmetinin gergeklestiriimesi.

STRATEJIK HEDEF: Mudurligumizun bitgesi kapsaminda gergeklestirmis oldugu her tirlu etkinlige
katilan vatandas sayisini bir dnceki yila gore artirmak ya da sabit tutmak.

RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC: Toplumsal huzura katki saglayacak, ticaret ve ekonomiyi gelistirecek ve
denetleyecek her turlt 6nlemi almak.

STRATEJIK HEDEF: isyerlerini ruhsatlandirma iglemleri asamasinda i yerlerinin ilgili kanun,
mevzuat ve yonetmeliklere uygunlugunu dizenli ve zamaninda gdzden gegirmek.

T.C. ETIMESGUT BELEDIYESI %%%%%%%g%%%%&g%%
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PLAN VE PROJE MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC: Cagdas, planli, yapisal anlamda can ve mal giivenligini koruyan, modern, estetik,
cevreci ve marka bir sehir tesis etmek.

STRATEJIK HEDEF: imara girmeyen alanlarin imar kapsamina alinmas, imar planlari ve parselasyon
planlarinda belediye ve vatandasin ortak memnuiyetini saglayan hizmet gergeklestirmek.

PARK VE BAHGCELER MUDURLUGU

STRATEJIK AMAG: Kentsel yagam kalitesini yikseltecek rekreasyon alan galismalarini etkin bigimde
yurGtmek.

STRATEJIK HEDEF: Yeni rekreasyon alanlar yaparak kisi basina dusen yesil alan miktarini artirmak ve
Mevcut rekreasyon alanlari, kamu kurum ve kuruluslarin periyodik olarak bakim ve onarimini
gerceklestirmek

0zEL KALEM MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC: StrdirUlebilir bir sosyal Belediyecilik temellerini atmak. Uluslararasi is birligini artirmak

(STRATEJIK HEDEF: Sosyal belediyecilik duzeyini. Uluslararasi taninichigini ve iligkilerini gelistirmek )

MUHTARLIK iSLERi MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC: Mahalle bazli yonetisim yaklasiminin gelistiriimesi

STRATEJIK HEDEF: Mahalle yénetimlerinin karar ve ytritme organlarinda daha aktif temsili ve
muhtarliklar vasitasiyla mahalleler ile belediye arasindaki koordinasyonun giglendirilmesi.

MALI HiZMETLER MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC: Surekli gelisen bir yonetim anlayisiyla katiimei, seffaf, modern ve givenilir
yontemler sunarak hizmet kalitesini yikseltmek.

STRATEJIK HEDEF 1: Kurum kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasiyla giicli bir mali yapi

[ J

STRATEJIK HEDEF 2: Stratejik plani katilimci yontemle ve sahiplendirerek hazirlamak, uygulamak ve
sonuglannin izlenmesini saglamak.

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC: Vatandaslarimizin birlik ve beraberlik bilincinin gelisimini saglamak amaciyla egitim,
kultdr, sanat ve sosyal etkinlikler gergeklestirmek.

STRATEJIK HEDEF: Mudurlugumizin bitgesi kapsaminda gerceklestirmis oldugu her turli etkinlige
katilan vatandas sayisini bir dnceki yila gore ya da sabit tutmak.

%%%%%%%gg%%%%%%% T.C. ETIMESGUT BELEDIYESI



iINSAN KAYNAKLARI VE EGiTiM MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC: Kurumun belirlemis oldugu hedef ve stratejiler dogrultusunda insan Kaynaklarini en
verimli sekilde istihdam etmek.

STRATEJIK HEDEF: Kurumun yapmis oldugu planlar ve insan kaynagi politikalarini birlestirerek
istihdami saglamak.

HUKUK iSLERi MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC: Cagdas yénetim anlayisina uygun denetim standartlarinin uygulanmasini ve hukuki
haklarin korunmasini saglamak.

STRATEJIK HEDEF: Belediyemizce gergeklestirilecek is ve islemlerde hukuka uygun hareket etmek,
hukuki uyusmazliklarda olumsuz sonuclar dogurabilecek durumlarin engellenmesini saglamak,
belediyemiz menfaatini korumak.

FEN iSLERI MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC: Yagam Kalitesini artiracak yol, asfalt, alt ve Ust yapi ile belediye sosyal tesislerini
modern, yerli ve milli sehircilik anlayisina uygun olarak yapmak.

STRATEJIK HEDEF: Yeni yollar agimi ve bakimini gergeklestirirken engelli vatandaslarimizi da goz
6nunde bulundurarak, kentsel ulasim alt ve Ust yapisini beklentilere uygun gelistirmek.

iKLiM DEGISIKLIGi ve SIFIR ATIK MUDURLUGU

STRATEJIK AMAG: Stirdurilebilir kalkinma politikalan dogrultusunds, gevre ve insan sagligini korumak,
iyilestirmek.

[STRATEJIK HEDEF 1: Su kaynaklarini tasarruflu kullanma bilinci ve gevre bilincini gelistirmek.

[STRATEJIK HEDEF 2: Cevre kirliligine yol agan her turlu kirleticiye karsi gerekli dnlemleri almak.

AN

[STRATEJIK HEDEF 3: iigemizdeki gevre bilincini gelistirmek ve geri déniisima yapilan atik oranini .

iC DENETIM BIRiMi BASKANLIGI

STRATEJIK AMAC: i¢ Denetim faaliyetlerinde kamu kaynaklarinin etkili kullaniimasi.

[STRATEJIK HEDEF: Denetimlerin en hizl bigimde sonuglanmasi igin gerekli is ve islemlerin yapiimasi. ]

EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC: Belediye taginmazlarinin etkin bir sekilde kullanilmasini saglamak ve modern
sehircilik uygulamalarini gerceklestirmek.

T.C. ETIMESGUT BELEDIYESI %%%%%%%g%%%%&g%%
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STRATEJIK HEDEF: Taginmazlarin kamuya azami kaynak sagdlayacak sekilde etkin, sehir
planlamasina ve mevzuata uygun olarak kiralanmasi, tahsisi, satisi ve kamulastiriimasi islemlerinin
hizli ve verimli bir sekilde yurdtdlmesi.

STRATEJIK AMAC: Belediye hizmetlerinin sunumunda etkinlik ve verimliligi artiracak gerekli lojistik
destedi saglamak.

DESTEK HiZMETLER MUDURLUGU

STRATEJIK HEDEF: Belediyemiz hizmetlerinin yuritilmesinde zamaninda ve etkin lgjistik
destek vererek hizmet kalitesini artirmak.

2025-2025 STRATEJIK PLAN VIR

BILGi iSLEM MUDURLUGU

STRATEJIK AMAGC: Belediyecilik hizmetlerini dijitallestirmek ve belediye hizmetlerinin etkinligini ve
verimliligini artirmak.

STRATEJIK HEDEF: Belediye birimlerine ait verileri en iyi sekilde islemek, korumak, yedeklemek,
yonetmek ve is sureclerini dijitallestirmek. Yasal uyumu saglamak.

BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER MUDURLUGU

STRATEJIK AMAG: Stirekli gelisen bir ydnetim anlayisiyla katiimer, seffaf, modern ve giivenilit
yontemler sunarak hizmet kalitesini yikseltmek.

STRATEJIK HEDEF: Demokratik ve seffaf bir yénetim anlayisinin geregi olarak, halkin karar alma ve
uygulama mekanizmalarina katiiminin saglanmasi.

]

AFET iSLERI MUDURLUGU

STRATEJIK AMAG: Ulusal ve uluslararasi alanda meydana gelebilecek her turli dogal ve
dogdal olmayan afet ve acil durumlara mudahale edebilecek, etkin bir 6nleme ve midahale yontemi
olusturmak.

STRATEJIK HEDEF 1: Afet ve acil durumlarin zararlarini azaltici, cagdas ve guincel projeler gelistirmek,
modern arama-kurtarma yontemleri gelistirmek/uygulamak.

%

(STRATEJiK HEDEF 2: Egitim ve bilgilendirme faaliyetleri ile ilgemizi, yurttasglarimizi ve tum canlilari
afetlere hazirlamak ve bu amaca yonelik calisan tim kamu kurum ve kuruluslar, dis paydaslar ile
\koordinasgon icinde galismak.

STRATEJIK HEDEF 3: Afet- acil durumlar éncesi, sirasi ve sonrasina yonelik planlamalar,
arama-kurtarma, psiko-sosyal destek, barinma, gida, saglik, hijyen vb. alanlarda calismalar
yurdtmek ve bu galismalar dogrultusunda belediyemiz madurlukleri ve diger kamu kurum ve
kuruluslart ile koordineli- ortaklasa faaliyetler gerceklestirmek.

AN
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D- TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI
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E- STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Etimesgut Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani hazirlik streci hakkinda bilgi vermek isteriz. Bu stratejik
plan 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun Stratejik Planlama ve Performans Esasli
Butceleme baslikli 9. Maddesi'ne dayanilarak cikartilan, 26.02.2018 tarihli ve 30344 Saylll Resmi
Gazete'de yaymlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik uyarinca ve Strateji ve Butce Baskanligi tarafindan 2018 yilinda hazirlanan “Belediyeler icin
Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda katilimel, seffaf ve 6zenli bir yaklasimla hazirlanmistir.

Etimesgut Belediyesi 03.06.2024 tarihinde Stratejik Plan hazirlik calismalarina baslanmistir. Hazirlik
sUrecinde Ust yonetim, mudurltkler, calisanlar, paydaslarin goruslerinin alinacagr strecler tasarlanmistir.
Planlama surecinin organizasyonu kapsaminda Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve
belediyemizin ilgili calisanlar, harcama birimlerinin katkilar saglanarak stratejik plan igin takvim, duyuru
ve hazirlik calismalar yapilmistir.

Yapilan hazirlik galismalar dogrultusunda ihtiyaglar belirlenmis, meveut durum analizi, guclu zayif yonler,
riskler, firsatlar tespit edilmis. PESTLE analizi yapilmistir. PESTLE analiziyle belediyenin Uzerinde etkili
olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokultirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amagclanir. Bu analizler ile elde ettigimiz bulgular kurumun zayif yonlerinin iyilestirilmesi ve gicli
yonlerinin gelistiriimesinde kullanilacaktir. Planin hazirlik stresi icinde "yuksek katiim” hedeflenmis olup,
ic ve dis paydaslarin yuksek katiimi saglanmistir.

ic paydas ve dis paydaslarla yapilan toplantilar, bire bir gérismeler, anketler plani hazirlayan ekiplerin
veriler Uzerinde calismasi sonrasinda de@erlendirimek Uzere Strateji Gelistirme Kurulu ve Belediye
Baskanimizin onayina sunulmustur.

Etimesgut Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani hazirlanirken Birlesmis Milletler (BM) Surdurulebilir
Kalkinma Hedefleri, Turkiye Cumhuriyeti 12. Kalkinma Programi ile Orta Vadeli Program dikkate alinmistir.
Elde edilen tum veriler, toplanan tUm talepler, bulgular, 6neriler Etimesgut Belediyesi'nin misyonu,
vizyonu, ilkeleri, degerleri cercevesinde hazirlanan bu stratejik plan degisen toplumsal beklentileri de
dikkate alarak, katiimci bir anlayisla hazirlanmistir.

STRATEJi GELISTIRME KURULU

Belediye Basgkani

Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi

Ozel Kalem Mudirg

Mali Hizmetler Mudurd

Insan Kaynaklar ve Egitim MudurG
Hukuk Igleri MGdur

Fen isleri Mudurs

Kultur ve Sosyal isler Midurt

Strateji Gelistirme Mudurd
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Turkiye modernlesmesinin kirsaldaki ilk projelerinden olan Etimesgut, 1990 yilinda tarih 20523 sayili
Resmi Gazete'de yaymlanan 3644 sayil “130 iige Kurulmasi Hakkinda Kanun” ile kurulmustur.
Etimesgut, Cankaya, Sincan ve Yenimahalle ilgeleriyle komsudur. Cumhuriyet'in ilk yillarinda yapilan
kazilarda bulunan cesitli kabartmalar, heykeller ve diger kalintilar Etimesgut'un tarih boyunca 6nemli bir
yerlesim yeri oldugunun gostergesidir. Etimesgut'ta Frigler, Hititler, Romalilar, Bizans, Selguklu, Beylikler
ve Osmanli dénemlerinde yerlesim yeri olarak kullanilmistir. ligenin ismi Amaksyz, Amaksis, Amaksuz,
Akmasuz, Ahi Mesud, Etimesud ve Etimesgut olarak adlandinlmistir. Etimesgut yoresi, Cumhuriyetin
ilanindan sonra Bati Trakya'dan gelen gocmen Turkler icin 1924-25 yillarinda AtatUrk'in emri ile 50
haneli bir kdy olarak kurulmustur. Turkiye'nin sanayilesme ve modernlesme sUrecindeki 6nemli
projelerden biri olan "6rnek koy" projesinin, Ankara'da gerceklestirildigi yerlerden biri Etimesgut
olmustur. Mustafa Kemal Ataturk'in Etimesgut sakinleriyle yakindan ilgilendigi, her firsatta buray!
ziyaret ettigi, Istanbul'a yaptig tren yolculuklarinin Etimesgut tren istasyonundan gergeklestigi cesitli
kaynaklarda anlatiimaktadir. iigemiz 6nemli ulagim akslarinda yer almakta olup Ankara'nin hizla gelisen
ilgesidir. lgemiz Cumhuriyetimizin yenilikgi yizinG temsil etmekte olup Turk havaciliginda énemli bir
yere sahiptir. Etimesgut Goksu Parki, tatil ginlerinde Ankaralilarin dinlenme yeridir. Atatirk Orman
Ciftligi, ilce sinirlan icinde olup iyi bir dinlenme, piknik ve gezi alanidir. Etimesgut Belediyesi'nin 38
mahallesi bulunmaktadr.

1- 30 Agustos Mahallesi 26- Suvari Mahallesi

2- Ahimesut Mahallesi 27- $. Osman Avcl Mahallesi
3- Alsancak Mahallesi 28- Sehitali Mahallesi

4- Altay Mahallesi 29- Seker Mahallesi

5- Asagiyurtcu Mahallesi 30- Seyh Samil Mahallesi
6- Atakent Mahallesi 31- Topgu Mahallesi

7- Atayurt Mahallesi 32- Tunahan Mahallesi

8- Ayyildiz Mahallesi 33- Turkuaz Mahallesi

S- Baglica Mahallesi 34- Yapracik Mahallesi

10- Bahgekapi Mahallesi 35- Yavuz Selim Mahallesi
11- Ball Kuyumcu Mahallesi  36- Yeni Baglica Mahallesi
12- Devlet Mahallesi 37- Yesilova Mahallesi

13- Elvan Mahallesi 38- Yukar Yurtcu Mahallesi

14- Erler Mahallesi

15- Eryaman Mahallesi
16- Etiler Mahallesi

17- Fatih Sultan Mahallesi
18- Fevziye Mahallesi
19- Goksu Mahallesi

20- Guzelkent Mahallesi
21- Istasyon Mahallesi
22- K Karabekir Mahallesi
23- 0guzlar Mahallesi
24- Orhun Mahallesi

25- Piyade Mahallesi
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TUIK verilerine gore 6 Subat 2024 tarihi itibariyla nifusu 617.229 olan ilgemizde kiltir ve sanat
faaliyetleri hizla artmaktadir. Turk havaciliginda énemli bir yere sahip olan ilgemizde Etimesgut Havaalani
Ankara'nin 10 km batisinda yer almaktadir. Bu havalimani, Turk Hava Kurumu ve Turk Hava Kuvvetleri
tarafindan ortaklasa kullaniimaktadir. Uluslararasi Savunma Endustri Fuari (IDEF) ve sivil havacilik fuarlari
bazi dénemlerde burada dizenlenmektedir. ligemiz 1920-1950 yillari arasinda Turk havaciliginda
girisimcilik faaliyetlerinin - merkezlerinden biriydi. Bu donemde yerli ugak udretimi calismalar
gercgeklestiriimis ve Turk havaciliginin temelleri atilmistir.

Ankara'nin tarihi ve kullturel miras envanterinde hatir sayilir bir yere sahip olan Etimesgut, antik
¢aglardan itibaren iskana agik bir bdlge olmus ve pek cok hdyuk icinde antik malzemeler bulunmustur.
Ayrica, Ahi Mesud'un mezarinin da bulundugu Ahi Evren Cami ve Turbesi gibi tarihi alanlar ile kultir
merkezlerimiz tim halkimizin ziyaretine agiktir. Goksu Parki insanlarin nefes aldigi Etimesgut'un en gok
zigyaret edilen alanlarindan biridir. Hava MUzesi Askeri egitim araclari, savas ugaklari ve ugak simulatorleri
gibi havacilikla ilgili birgok aracin sergilendigi 6zel bir mize olarak ziyaretgilerini beklemektedir.

Cok sayida kultir sanat merkezine sahip olan Etimesgut'ta yurttaslarimiz cam isleme, ebru, kece yapimi,
dekoratif ahsap susleme, kat'l, minyatur, tezhip sanati gibi geleneksel sanatlarin yaninda ¢cagdas sanat
sergilerinin yapildigi birgok ekinligi izleyebilmektedir. iigemizde belediyemiz binyesinde bulunan havuz,
spor merkezleri, sauna, kres ve halk kitUphanesi ile cgesitli sosyal ve kulturel donatilardan
faydalaniimaktadir. Etimesgut Belediyesi Kent Tiyatrosu'na sanatgi secimleri buyuk bir titizlikle yapiimis
olup yurttaslarin daha ¢ok tiyatro oyunlar izleme olanagr saglanacaktir.

Surdurdlebilir kalkinmayi hedefleyen belediyemiz koylu ve ciftgilerin dogal Grinlerini aracisiz bir sekilde
tUketicilerle bulusturmayr amaglayan koylu pazarlarini hayata gegirerek ilcemizin sosyal ve ekonomik
hayatina da destek saglamayl hedeflemektedir. Boylelikle yerel Ureticinin kalkinmasini hedefleyen,
Uretenin ve tuketenin de kazanacagi bir ekosistem gelistiriimektedir

5018 Saylll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. Maddesi uyarinca hazirlanan Etimesgut
Belediyesi 2020-2024 Donemi Stratejik Plani; 19 stratejik amag bu amaca bagl hedefler ve
faaliyetlerden olugmaktadir.

Tum faaliyetlerin 5 yilin performans programlariyla karsilastirilmasindan elde edilen sonuglarla;
"Belediye Hizmetlerinde Memnuniyeti Ve Birimler Arasi Koordinasyonu Saglamak.” baslikli stratejik amag
kismen basariimis gozikmektedir.

“Cagdas Yonetim Anlayisina Uygun Denetim Standartlarinin Uygulanmasini Ve Hukuki Haklarin
Korunmasini Saglamak.” baslikli stratejik amacin basarilamadigr gorulmustar.

“Belediye Hizmetlerinin Sunumunda Etkinlik ve Verimligi Artiracak Gerekli Lojistik Destegi Saglamak.”
baslikli stratejik amacin kismen basarildigi tespit edilmistir.

“Kurumun Belirlemis Oldugu Hedef Ve Stratejiler Dogrultusunda insan Kaynaklarini En Verimli Sekilde
Istihdam Etmek!” baglikli stratejik amacina ulagilamamistir.

"Yazill Ve Gorsel iletisim Araglarini En Ust Dizeyde Kullanarak Kurumsal imajimizin Yukseltilmesini
Saglamak.” baslikli stratejik amaca ulasilamamistir.

"Evrensel, Etik, Milli ve Manevi Degerlerimizi On Planda Tutan Egitim, Kultur, Bilim, Spor, Sanat Ve Sosyal
Etkinlikler Gergeklestirmek.” baslikli stratejik amag kismen basarimistir.

"Stratejik Yonetim Anlayisinin Belediye Idaresinde Gergeklestirilmesini Saglamak Ve Mali Disiplini Tesis
Ederek Tahakkuk ve Tahsilat Duzeyini Yillara Gore Artirmak.” baslikli stratejik amag kismen basariimistir.



"Sosyal Belediyecilik Anlayisiyla isletmelerimizde/ Tesislerimizde Bireylerin Toplumsal Yagam Kalitesinin
Artinlmasina Katkida Bulunmak.” baslikli stratejik amag basarimistir.

“Yardima Muhtac Ve Dezavantajli Vatandaslarimiza Yonelik Sosyal Yardim Ve Dayanisma Hizmetlerinin
Tam Ve Zamaninda Verilmesini Saglamak” baslikli stratejik amac basarilmistir.

“Toplum Ve Cevre Saghg Ve Veterinerlik Hizmetlerinin Zamaninda, Kaliteli Ve Etkili Bicimde Yuratilmesini
Saglamak." baslikli stratejik amacg kismen basarimistir.

“Cagdas, Planli, Yapisal Anlamda Can Ve Mal Guvenligini Koruyan, Modern, Estetik, Cevreci Ve Marka Bir
Sehir Tesis Etmek.” baslikli stratejik amag basarilamamistir.

"Belediye Tasinmazlarinin Etkin Bir Sekilde Kullanilmasini Saglamak Ve Modern Sehircilik Uygulamalarini
Gergeklestirmek.” baslikli stratejik amac olgllememistir.

“Toplumsal Huzura Katki Saglayacak, Ticaret Ve Ekonomiyi Geligtirecek Ve Denetleyecek Her TarlG
Onlemi Almak.” baslikli stratejik amac kismen basariimistrr.

"Yagam Kalitesini Artiracak Yol, Asfalt, Alt Ve Ust Yapi ile Bele Diye Sosyal Tesislerini Modern, Yerli Ve Milli
Sehircilik Anlayisina Uygun Olarak Yapmak.” baslikli stratejik amag kismen basariimistir.

"Kentsel Yasam Kalitesini YUkseltecek Rekreasyon Alan Calismalarini Etkin Bicimde YUrUtmek” baslikli
stratejik amac kismen basarilmistir.

“Toplumun Cevre Duyarliidr Ve Geri Donisum Bilincini Artirarak Dogal Ve Temiz Cevrenin Korunmasini
Saglamak." baslikli stratejik amag kismen basarimistir.

"Saglik Ve Cenaze Hizmetlerinin Zamaninda, Etkili Bicimde YurUtulmesini Saglamak” baslikli stratejik
amag kismen basariimistir.

“Dogal Afet Ve Yangin Gibi Olaganusty Durumlara lliskin Belediye Afet Ve Acil Durum Ekiplerine Egitim
Verilerek Biling Ddzeyini Artirmak, Belediyemiz Ve Bagl Birimlerin Guvenlik Hizmetlerinin Etkin Sekilde
YarUtulmesini Saglamak.” baslikli stratejik amac kismen basariimistir.

"Hizmetlerimizi Hizll GGvenilir Ve Zamaninda Gergeklestirecek Iletisim Ve Bilisim Teknolojilerini Etkin Bir
Sekilde Kullanmak." baslikli stratejik amac kismen basariimistir.

2020-2024 Stratejik  Planinin - degerlendirimesinde  gerceklestirilemeyen  faaliyetler  oldugu
gorulmektedir. Hedeflere ulasamama gerekgeleri incelendiginde, net hedefler, dlculebilir parametreler
konulmadig, kayrtlanin saglkl tutulmadigr gordlmuastir. Bitce yetersizligi, nitelikli insan kaynagi
yetersizligi, yasal zorluklar, fiziki imkansizliklar, koordinasyonsuzluk ve yonetsel sorunlarin yasandigi
anlasiimaktadir. Yapilan degerlendirmeler sonucu edinilen kazanimlarla, 2025-2029 stratejik plan
hedefleri belirlenirken; ulusal ekonomik gelismelere uyumlu ve rasyonel bir yaklasimla belirlenen hedef
performans gostergesi iliskisine dikkat edilmistir.



C vevaeas
<
| oo Sounba s
ol
| oo Soumikia betnmes
| cunsesenengmes
ll_l__l
B ——
o
I_
w
@D)
QJ
O
m-
LM
QA
O
QN

28 %%%%%%%%&%%%%%%% T.C. ETIMESGUT BELEDIYESI

i- MEVZUAT ANALIZ TABLOSU

Dayanak

5393 Sayll Belediye Kanunu

5216 Sayil Buyuksehir Belediye Kanunu
5187 Basin Kanunu

4982 Bilgi Edinme Kanunu

- 657 Sayili Devlet Memuru Kanunu

- 4857 Saylli is Kanunu

- 6331 sayill Is Saghgi ve Guvenligi Kanunu

- 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas!
Kanunu

- 5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

- 4688 sayill Kamu Goreviileri Sendikalari ve Tapu
So6zlesme Kanunu.

- 3628 sayili Mal Bildirimi (Mal Bildiriminde Bulunulmasi,
Rusgvet ve Yolsuzluklarla Mucadele Kanunu.)

- 6356 saylli Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu.

- 506 sayill Sosyal Sigortalar Kanunu

- 2464 sayll Belediye Gelirleri Kanunu

- 6183 saylll amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda
Kanun

- 5018 Sayll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

- 213 Sayil Vergi Usul Kanunu

- 6183 Saylll Amme Alacaklarin Tahsil Usuli Hakkinda
Kanunu

- 5779 sayll Belediyelere ve il Ozel idarelerine Genel
Butce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun.

- 4734 Sayil Kamu Ihale Kanunu
- 4735 Sayill Kamu ihale Sozlesmeleri Kanunu
- 2886 Sayili Devlet Ihale Kanunu

- 3194 sayil imar Kanunu

- 2863 sayill Kultur ve Tabiati Koruma Kanunu

- 775 Sayill Gecekondu Kanunu

- 2981 Sayili imar Affi Kanunu

- 4708 Saylli Yapi Denetim Kanunu

- Yapi Denetim Uygulama Yonetmeligi

- 1164 sayili Arsa Uretimi ve Degerlendirilmesi Hakkinda
Kanun

- 5273 sayili Arsa Ofisi Kanunu ve toplu Konut kanununda
Degisiklik Yapiimasi ile Arsa Ofisi Genel Mudurligunun
Kaldinimasi Hakkinda Kanun.

- 2985 sayll Toplu Konut Kanunu



- 25902 saylll Resmi gazetede yayinlanmis olan isyeri
Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmeligi

- 3572 saylli isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Dair
Kanun Hukminde Kararnamenin Degistirilerek Kabuline
Dair Kanun

- 5326 saylll Kabahatler Kanunu

- 1608 sayill Umuru Belediyeye Muteallik Ahkami Cezaiye
Hakkinda 16 Nisan 1340 Tarih ve 486 Numarall Kanunun
Bazi Maddelerini Muadil Kanunu

- 5759 saylll sebze ve meyveler ile yeterli arz ve talep
derinligi bulunan diger mallarin ticaretinin dizenlenmesi
hakkinda kanun

- 6891 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanismayr Tesvik
Kanunu

- 4109 sayili Asker Ailelerinden Muhtag Olanlara Yardim
Hakkinda Kanun

- 3294 saylll Sosyal Yardimlagsma ve Dayanismayr Tesvik
Kanunu

- 2828 sayil Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
Kanunu.

- 6698 saylli Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

- 5651 sayll Log Yasas|

- 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu

- 2019/12 sayil Bilgi ve iletisim Guvenligi Genelgesi
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Etimesgut Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani; On ikinci Kalkinma Plani, Ankara Kalkinma Ajansi
Stratejik Plani, Bolge Plani ve Birlesmis Milletler 2030 Surdurdlebilir Kalkinma Hedeflerine uyumlu olacak
sekilde hazirlanmistir. Ankara Kalkinma Ajansi “Kiresel kulturel baskent Ankara; bolgeyi kiltirel ve
sanatsal eserlerin Uretildidi, etkinliklerin dizenlendigi ve buradan dinyaya yayildigi bir merkeze
donustirmek” vizyonuna Etimesgut'ta gerceklestirilecek kiltlr ve sanat faaliyet ile destek vermek ve
Ankara Kalkinma Ajansi ile is birligi gelistirme hedeflenmektedir. Yine Ankara Kalkinma Ajansinin
“Bolgede yapilacak ve bolgesel stratejileri ilgilendiren hususlarda nemli yatinm ve projelerin hayata
geciriimesinde gorusler olusturulmasi’, “Ankara’nin sahip oldugu tarihi ve kultirel degerlerin dinya Kultir
mirasina dahil edilmesi igin ¢alismalarin yuritilmesi” proje ve faaliyetlerine katki saglamak
hedeflenmektedir.

On ikinci Kalkinma Planinin Yerel Yonetimler Baghg altindaki hedeflere ulagmak igin 6zel gaba
gosterilecektir. Belediyemiz Yesil ve Dijital DonusUmle Rekabetci Uretim, Nitelikli insan, Guglu Aile,
Saglikli Toplum, Afetlere Direngli Yagam Alanlari, Strdrdlebilir Cevre, Adaleti Esas Alan Demokratik Iy
Yénetisim basliklarinda On ikinci Kalkinma Plani'na uygun hareket edecektir.

Belediye Bagkanligimiz On ikinci Kalkinma Kalkinma Plani'nda yer alan “3.5.6. Yerel Yonetimler: Amag
950. Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gdzeten, etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen, afetlere
hazirlikli, iklim degisikligine direngli, ¢evrenin korunmasini 6nceleyen, teknolojik gelismelere uyum
saglayan, katiimci, seffaf, hesap verebilir ve mali surdurtlebilirlidi saglayan bir yapiya kavusturulmasi
temel amagtir. b. Politika ve Tedbirler 957. Yerel ydnetim hizmetlerinin standartlari belirlenecek ve bu
standartlara uyumun dene timini saglayacak mekanizma gelistirilecektir. 951.71. Yerel yonetimlerin
hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlan tespit edilecektir. 951.2. Standartlarin uygulanmasi
ve denetlenmesine yonelik mevzuat dizenlemesi yapilacaktir. 952. Yerel yonetimlerde insan kaynaginin
uzmanlasma duzeyi ve kapasitesi artirilacaktir. 9521 Yerel yonetimlerde galisan personelin niteligini
artirmaya yonelik egitimler verilecektir. 952.2. Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama orneklerinin yer aldigi
bir platform olusturulacaktir. 953. Belediyelerin karar alma sUreglerinde vatandaslarin ve muhtarlarin
katiim rolU guglen dirilecektir. 953.1. Kent konseylerinin etkinlestiriimesi saglanacaktir. 953.2. Kadin,
geng, yasli ve engellilerin yerel ydnetimlerdeki temsil ve karar alma suregleri ne katilim mekanizmalari
guclendirilecektir. 953.3. Muhtarlarin kent yonetimlerinin karar alma sureglerine katkisi artirilacakdir.
954. Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik gorev, yetki ve hizmet alaninin
yeniden yapilanmasi saglanacaktir. 954.1. Yerel ydnetimlerin en uygun hizmet ve cografi alan buyukligu
tespit edilerek yeniden yapilandinimasina iliskin modelleme ve mevzuat galismasi yapilacaktir. 954.2.
Blyuksehir belediyeleriyle buyuksehir ilge belediyeleri arasinda koordinasyon eksikligi nedeniyle ortaya
¢ikan hizmet aksamalarinin giderilmesi icin gerekli ¢alismalar yurdtilecektir. 955. Yerel yonetimlerin
afetlerle ve iklim degisikligi ile micadele kapasitesinin gelistirilme si saglanacaktir. 955.1. Yerel yénetim
altyap! tesisleri yapimin da teknoloji ve yer secimi ile inga sireglerinde afet risklerinin dikkate alinmasini
saglayacak mevzuat hazirlanacaktir. 955.2. Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin
mucadele edebilmesi amaciyla finansal destek mekanizmalar olugturulacaktir. 955.3. itfaiye ve zabita
hizmetlerinin afetlerle micadele kapasitesinin gelistiriimesine yonelik calismalar yapilacaktir. 956. Yerel
yonetimlerin girisimciligin gelistirimesine yonelik kapasiteleri artinlacaktir. 956.1. Yerel yonetimlerin
Uretim ve pazarla maya yonelik kuracagi yapilara destek sagla nacaktir. 957. Sahipsiz hayvanlarin sehir
hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel yonetimlerin daha etkin galismasini saglayacak
uygulamalar hayata gegirilecektir. 9571 Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahip siz hayvanlarin saglik,
beslenme ve barinma ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerinde birlik modeli dahil alternatif yontemler
gelistirilerek bu cercevedeki projeleri desteklenecektir” Yerel Yonetimler Basligl altindaki hedeflere
ulasmak igin 6zel ¢caba gosterilecektir.

Orta Vadeli Program (2024-2026) Kamu Yatinmlarinda Rasyonellesme basligi altinda Sosyal Yardim
Uygulamalarinda Etkinlestirme; Afet Yonetimi basligi altinda yer alan Afetlere Duyarl Butunlesik
Mekansal Planlama, Kentsel Donusuim konusunda galismalarin yuritulmesi saglanacaktir. Orta Vadeli
Program (2024-2026) icinde yer alan baska bir baslik olan Yesil Ve Dijital Donusim altinda yer alan iklim
Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon Dizenlemesi Mekanizmasina Uyum; Yerli
Enerji Kaynaklari, Siber Guvenlik Stratejisi konularinda galisma yapilarak Belediyemizin guvenliginde
sikilastirma gergeklestirilecektir.
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K- BELEDIYE FAALIYETLERI VE HiZMETLERIMIZ

Uriin ve hizmetler

Insan Kaynaklari Yonetimi

Idari ve Destek Hizmetler
Mali/Finansal Hizmetler

Hukuki Hizmetler

Tanitim ve Halkla lligkiler Hizmetleri
Bilgi ve Teknoloji Hizmetleri

Turizm Hizmetleri

Egitim Hizmetleri

Kultirel Hizmetler

Sanatsal Hizmetler

Sosyal Aktiviteler, Geziler Seyahatler
Yarigmalar
Seminer/Konferans/Etkinlikler
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Temizlik Hizmetleri

Atik Yonetimi ve Geri Donusum Hizmetleri
Yenilenebilir Enerji Hizmetleri

Yesil Alan Gelistirme Calismalari

Hayvan Sagligi Hizmetler

Surdurdlebilir Kalkinma

Karbon Ayak Izi Yonetimi

imar Hizmetleri

Kentsel DonUsum

Tesis Yapim/Onarim/Bakim Hizmetleri
Ulasim Hizmetleri

Kentsel Planlama Caligmalari

Afet Yonetimi

Lojistik

Ekmek Uretimi

Sosyal Destek Hizmetleri

Toplumsal EGitim Hizmetleri

Meslek Edindirme Hizmetleri

Dezavantajll Kesimlere Yapilan Hizmetler
Kadinlar ve Cocuklar igin Yapilan Calismalar
Yaslilar icin Yapilan Caligmalar

Cenaze Hizmetleri

Saglik Taramalari

Saglikli Yasam Hizmetleri

Poliklinik Hizmetleri

Ambulans Hizmetleri

Evde Bakim Hizmetleri

Toplum Sagligi ve Zabita Hizmetleri

Spor Alanlarinin Hazirlanmasi
Spor Egitimleri
Sponsorluk Hizmetleri
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Etimesgut Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani hazirlanirken daha 6nce hazirlanmis olan planlar
incelenmis ve bu planlara i¢ ve dis paydas katiliminin diisik oldugu tespit edilmistir. iste bu nedenle yeni
stratejik planda en 6nemli degerlerimizden biri olan “katilimcilik” ilkesine uygun bir rapor hazirlanmasi
hedeflenmigtir.

Oncelikle Stratejik Plan hazirlarken hedeflerin net ve dlgulebilir olmasina dikkat edilmistir. Bu kapsamda
Stratejik Plan galigsmalarina yogun paydas katilimi igin 6zel dnem gosterilmistir. Planlama ekibi galigmalar
kapsaminda Etimesgut Belediyesi'nin paydas listelerini cikarmistir. ic paydaslar ile dis paydaslar ile yiiz
yuze gorusmeler yapilmis olup daha sonra detayli anketler ile paydaslarin talepleri, yonelimleri, istekleri
degerlendirilmistir.

Ic Paydas olan Belediye galisanlarina yonelik diizenlenen ankete bir dnceki donemde sadece 167 ¢aligan
katilmis iken 2025-2028 Stratejik Plan ¢alismasina 767 calisan katilim saglamistir. Boylelikle 6 kat daha
fazla katilm saglanarak istatistiksel verilerin daha anlamli hale getirimesi saglanmistir. Toplam
calisanlanimizin %43'Gnun anketlere katiimi saglanmistir. Bagimsiz bir ortamda ve Kisisel veri almadan
yapilan bu galisma ile galisgan memnuniyeti, ¢calisan iligkileri, calisan sorunlar, galisan talepleri, ¢alisan
beklentileri konularinda oldukga verimli sonuglar elde etmemizi saglayacaktir.

Dis Paydaslarimiz arasinda yer alan mahalle muhtarlarina yonelik ¢zel bir calisma yapilimis olup.
Muhtarlik MUdUrligu araciligr ile tim muhalle muhtarlanimizin belediyemizden beklentileri, talepleri, proje
onerileri ve sikayetleri bir form araciligi ile alinip ayrica tUm muhtarlarimiz ile gorismeler yapilmistir.
Muhtarlanmiz ile Belediye Baskanlid'nda yapilan toplanti ile taslak stratejik plan son kez
degerlendirilerek yerel yonetim ve halkin temsilcilerine 6zel Gnem gosterilmistir.

Etimesgut'ta ve Ankara genelinde hizmet veren dernekler, vakiflar, kamu kurumlari, odalar, birlikler,
kooperatifler, Universiteler ile yuz yuze ve anket formlar Uzerinden cesitli galismalar yapilmistrr. iice
sinirlanimiz icinde yer alan Universitelerimizin genel sekreterleri ziyaret edilerek is birligi imkanlar
gorusulmustur. llgemizde hizmet veren STK' temsilcileri ile bire bir gérusmeler yapilmis, dneriler, gorusler,
proje talepleri, sikayetler kayda gegirilmistir.

Stratejik Plan calismalari kapsaminda Kent Konseyinde 6zel bir toplanti tertip edilip toplantiya 84 kisi
katilmistir. Kent Konseyi Uyeleri, muhtarlar, akademisyenler, 6grenciler, sanatgilar, STK temsilcileri,
Belediye Meclis Uyeleri'nin stratejik planda yer almasini istedigi konular konusulmus ve g saat boyunca
34 konusmaci dinlenmis olup alinan talepler, dneriler, sikayetler Belediye Baskanligina sunulmustur.
Belediyemizin varligini onlara borglu oldugumuz kiymetli yurttaslanimiz ile onlarin goérdslerini almak,
taleplerini toplamak ve bunlari stratejik plana yansitmak igin 26 soruluk detayl bir anket hazirlanmis olup
bu ankete rekor seviyede katilim saglandigi gorismustir. Bir dnceki Stratejik Plan icin sadece 288
vatandas katilmig iken 2025-2029 Stratejik Plani galismasina 11.613'in yurttasin rekor seviyede katilimi
saglanmistir.
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O-DIS PAYDAS ALAN ARASTIRMALARI

Yurttaslarin Belediyemize ulagirken kullandiklari iletigim kanallar (Anket sorusu 14)

Diger Coziim Masasi
8%

3%

Dilekce
Web Sitesi 3%
13% E-posta

9%

Resmi Yazi
2%

Sosyal Medya
17%

Telefon
45%

Belediye Baskanligi'nin yurttaslar nezdinde algisi (Anket sorusu 19)

1
CoR Zayif 1
5 3% Zayif
Cok Giiclii 8%

24%

3
Ortalama
35%

Giiclii
30%
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Belediyemizin kaltur Sanat ve kisisel gelisim ve sanat kurslar alaninda basarili oldugu gorilmektedir

(Anket sorusu 20)

Kesinlikle Basarili Kesinlikle Basarisiz

Basarili

Basarisig

Kismen Basarili

2025-2029 STRATEJIK PLAN

Genel olarak Etimesgut Belediyesi'nin yurittugu hizmetlere 10 (on) Uzerinden kag puan verirsiniz?

(Anket sorusu 24)
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Etimegut'un en énemli sorunu (Anket sorusu 21)
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Dis paydas anketine cevap veren yurttaslarin oturmus olduklari mahalleler (Anket soru 4 )

30 Agustos Mahallesi
Ahimesut Mahallesi
Alsancak Mahallesi
Altay Mahallesi
Asagiyurtcu Mahallesi
Atakent Mahallesi
Atayurt Mahallesi
Ayyildiz Mahallesi
Baglica Mahallesi
Bahcekapi Mahallesi
Balli Kuyumcu Mahallesi
Devlet Mahallesi
Elvan Mahallesi

Erler Mahallesi
Eryaman Mahallesi
Etiler Mahallesi

Fatih Sultan Mahallesi
Fevziye Mahallesi
Goksu Mahallesi
Guzelkent Mahallesi
istasyon Mahallesi
K.Karabekir Mahallesi
Oguzlar Mahallesi
Orhun Mahallesi
Piyade Mahallesi
Suvari Mahallesi

Sehit Osman Avci Mahallesi
Sehitali Mahallesi
Seker Mahallesi

Seyh Samil Mahallesi
Topgu Mahallesi
Tunahan Mabhallesi
Turkuaz Mahallesi
Yapracik Mahallesi
Yavuz Selim Mahallesi
Yeni Baglica Mahallesi
Yesilova Mahallesi

Yukari Yurtcu Mahallesi
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Etimesgut ilgesi, 20 Mayis 1990 tarih 20523 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 3644 sayili “130 llge
Kurulmasi Hakkinda Kanun” ile kurulmustur. Kurulusu muteakiben 19 Agustos 1990 tarihinde yapilan
yerel ara segimlerde Ramazan Tosun ilk Belediye Baskani segilmistir. 1994 yilinda Yalgin Beyaz, 1999
yiinda Enver Demirel, 2004 yilinda Serhat Kemal Yilmaz, 2009-2024 yillari arasinda Enver Demirel ve 311
Mart 2024 yilinda Erdal Besikcioglu Belediye Baskani secilmistir. Ankara'nin bati yakasinda yer alan
Etimesgut'un nufusu hizla artarak 800.000'e yaklasmistir. Ankara’nin en tercih edilen ilgelerinden biri
olan ilgemizin toplam 38 mahallesi bulunmaktadir. Belediyemizin yonetim yapisi asagidaki gibidir.

ERDAL BESIKCIOGLU

Belediye Bagkani

ic Denetim Birim Bagkanligi

Ozel Kalem Mdurliga

Teftis Kurulu Mudurlugu

Basin Yayin ve Halkla iligkiler Mudurligu
Kiltir ve Sosyal isler Mudurligu

Spor Igleri MGdUrlugu

MUTLU KERIMOGLU
Belediye Baskan Yrd.

Fen isleri MGdUrlogu

imar ve Sehircilik Midurligu
Park ve Bahgeler Mudurligu
Plan ve Proje MUdurlugu

Yapi Kontrol MUdurlugu
Zabita MUdurlugu

Emlak ve istimlak Midurliga
Destek Hizmetleri MUdurligu

TAYLAN OZGUVEN

Belediye Baskan Yrd.

Sosyal Yardim isleri Mudurligu
Ruhsat ve Denetim MUdurlugu
Temizlik isleri MUdurliga

Strateji Gelistirme Mudurlugu

Iklim Degisikligi ve Sifir Atk MUdrligu

IHSAN BAHRI BELLEK

Belediye Baskan Yrd.

insan Kaynaklari ve Egitim MGdurlugu
Bilgi islem MGdUrlGgu

Yazi Isleri MGdUrlGgu

Hukuk igleri MUdurlugu

Mali Hizmetler MUdurligu

EBRU KEYVAN

Belediye Baskan Yrd.

Saglik Isleri MGdUrlGgu

Muhtarlik MUdurligu

Sosyal Destek Hizmetleri Mudurlugu
Veteriner isleri Mudurliga

Afet isleri MUdUrlugu



P- ANKARA ETIMESGUT NUFUSU DETAY

Kentsel alanlara yogun nufus artigi ve buyuksehirlere yigilmalar devam ediyor. Etimesgut ilcesinin
nufusu da artmaya devam ediyor. Uygun yerlesme alanlarin var olusy, ilcenin ndfusunun artmasi igin
onemli bir neden olarak gorulmektedir. Bu niifus hareketinin ekonomik, teknolojik, politik ve psikososyal
etmenleri, kentlesmenin temel nedenlerini olusturmaktadir. Bu kentlilesme surecine daha iyi bir gelecek
icin ilce belediyesi olarak katkimizi en iyi sekilde sunacagiz. Etimesgut'ta galisma olanaklarinin
gelistirimesiyle ilgili olarak tum paydaslara katki vermeye devam edecegiz.

Toplam NUfus: 617.229

Toplam Erkek NUfusu: 304.729
Toplam Kadin Nifusu: 312.500

lce Merkez Erkek Nufusu: 304.729
lce Merkez Kadin Nifusu: 312.500

49,4 %

Yillara Gore Nifis Grafigi

1,000,000

500,000
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34493
33.203
33.099
32013
30495
29988
28.266
24697
24,595
24,353
23982
23498
22264
21930
18.493
17873
17624
17444
16.673
15654
15.394
15167
13.892
11382
11062
10503
10.339
8.836
8276
7274
4606
4263
2003
994
738
714
656
493

Toplam Niifus

Kadin Nifusu
17226
17054
16.901
15.894
15.342
15629
14.042
12.354
12.31
12.595
11.847
1747
11.695
11.591
9.620
8.875
9.218
8759
8455
801
7.879
7.885
7154
5673
5714
5.307
5130
4434
3.843
3707
1576
2318
982
473
359
331
322
247
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S- INSAN KAYNAKLARI ANALIzi

Etimesgut Belediyesi, 2024 yili agustos ayi sonu itibari ile 446 kadrolu memur personel, 8 kadrolu isci, 6
sozlesmeli personel olmak Uzere toplamda 460 personelle belediyecilik hizmetleri vermektedir.

(No  Personel istihdam Durumu (Adet Yiizde
@ Memur (446 9696%
@ @
(8 Sozlesmeli Personel (6 130%

TOPLAM (460  100%

2024 yil agustos ay! sonu itibariyle personelimizin %96,96 devlet memuru, %71,75'i kadrolu is¢i, %1,30'u
da sozlesmeli isgi personeldir. Istihdam edilen personellerin cinsiyet dagiimina bakildiginda toplam
personelin %23,04'0 kadin (106 kisi), %76,96's erkektir (354 kisi)

2025-2029 STRATEJIK PLAN

Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

(No cCinsiyet (Memur isci (Sozlesmeli Toplam (Yizde

@ Ken @OIL 3 (2 105 (2304%)
@ Ekek (@45 3 (B 354 (7696%

TOPLAM (446 6 (8460 (100%

Etimesgut Belediyesi calisanlarinin hizmet sureleri incelendiginde; 2024 Agustos ayr sonu itibari ile
personelin % 27,17'sinin 271 yil ve Uzeri sireyle, %18'inin ise 0-5 yil streyle galistigr gordlmistar.

Personelin Hizmet Yillarina Gére Dagilhmi

- Hizmet Suresi
@G osvi
@ s

Toplam
86

71

106

72

43

64

o .
1 480

oD
0,

3 maswil

4 1s-20v
(5 21-25vi
(6 26-31Vi
7 32-39vi

TOPLAM

RGNS )

00

Etimesgut Belediyesi'nde ¢aligan personelin egitim durumlari incelendiginde %73,42'sinin yuksekokul (6n
lisans, lisans, lisansustu), %26,53'Unun ise lise, orta mezunu oldugu gorulmustar.
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Etimegut Belediye Baskanligi'nda galisan personelin egitim durumu asagidaki grafikte detayl olarak
incelenebilir.

Personelin Egitim Durumu

NG EgtmDuumy  (MamGE i (SEegmali Toplam
@ Ortaokul o= @B @
(2 Lise/Mesleklisesi (108 2 (4 109
@ nusne B G
@R Lcore s a2
(5 | Yuksek Lisans C o
@ Doaore — & ¢

Cass s (8 480

2025-2029 STRATEJIK PLAN

TOPLAM

Etimesgut Belediyesi Sirketleri Personel Analizi

Etimesgut Belediyesine ait 2 sirket bulunmaktadir. Etim Kent ve Etim Kultur sirketleri %100 belediye
istirakidir. Belediyemizin Etim Kent sirketinde 1898 personel bulunmaktadir. Bu personellerden 1456's
erkek calisan, 442'si kadin calisandan olusmaktadir. Etim Kultir sirketi yeni bir isletme olup hentz bir
istatistiki veriye/faaliyete sahip degildir.

Etimesgut Belediye Baskanligi yeni donemde calisanlarina verecegi nitelikli egitimlerle, calisanlarin
becerilerini artiracaktir. Bu egitim c¢alismalarn insan Kaynaklar ve Egitim MGdurligumiz her yil
mudurluklerden egitim taleplerini toplayarak calisanlarimizin egitim ihtiyacini tespit edecek ve bu egitim
ihtiyaclarinin en iyi sekilde karsilanmasi icin Etimesgut Belediye Baskanligimiz gerekli mali ve idari
kaynaklari ayiracaktir.

Muadurltklerden, birimlerden gelen egitim ihtiyaglan gerekli olmasi durumunda Etimesgut Belediye
Baskanligi Ust yonetimi tarafindan incelenerek degerlendirmeye alinacak ve egitim ihtiyaclarinin en iyi
sekilde gideriimesi saglanacaktir.
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G- iC PAYDAS ALAN ARASTIRMASI

Etimesgut Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani hazirlanirken i¢ paydaslanimiz olan ¢alisanlarimizin
kurum KkuUltUrd arastinimistir. Yiz yuze ve anketler araciligr ile yapilan calismada tim calisanlarin
dusunceleri “Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberi‘nde belirtilen sekliyle alinmaya calisiimistir. Bir
onceki stratejik planda ic paydas anketine 167 calisan katilmigsken 2025-2029 Stratejik Plani
calismasina 767 galisan katilmis yani 5 kaat yakin katilim saglanmistir. Anket ¢alismalar bagimsiz bir
platform Uzerinden 6698 sayili yasaya uygun olarak kisisel veri islemeden anonim olarak

gerceklestirilmistir.

Belediyenin mevcut durumunu 6lcmeye yonelik sorular

Sizce Belediyemiz etkin ve verimli ¢alisiyor mu?

Calistiginiz mudurlikte gorev taniminiz net sekilde
belirlenmis midir?

Calistiginiz birimde, is ile ilgili dusUnce ve dnerileriniz
dikkate aliniyor mu?

12,3%
877%

672 95
%88,4 %11,6

11,6%
88,4%

622 145
%81,4 %18,6

18,6%
81,4%

T.C. ETIMESGUT BELEDIYESI
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Belediyenin mevcut durumunu dlgmeye yonelik sorular m
A
565 202
%741 %25,9

%25,9
Belediyemizdeki fiziksel ¢alisma kosullarindan

memnun musunuz?
%741

2025-2029 STRATEJIK PLAN

331 436
%52,7 %47,3

Mudurlukler arasinda koordinasyon sorunu oldugunu

dusunuyor musunuz?
%52,7

660 107
%87 %13

Calistiginiz birim bilgi ve uzmanlik dizeyinize uygun mu?

%87

598 169
%79,6 %20,4

Belediye calismalari Gzerinde etkin bir
denetim yapiliyor mu?
%79,6
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Belediyenin mevcut durumunu dlgmeye yonelik sorular

Belediye kaynaklarinin verimli, etkin ve
ekonomik bigimde kullanildigini dustntyor musunuz?

Calismalarda karar alma sureci hizli mi?

Belediyemizde hizmet i¢i egitimler verimli oluyor mu?

Belediyemizin teknolojik altyapisinin yeterli oldugunu
dusunuyor musunuz?

Toplam katiimci sayisi: 767

%78,6 %21,4

%78,6

552 215
%71,8 %28,2

%71,8

580 187
%75,4 %24,6

%75,4

393 374
%372 %62,8

%62,8

%372

d
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Katiimcilarin, belediyenin gelistirmesi gerektigini dusundukleri hizmet ve faaliyetler:

Saglik Hizmetleri

Yenilikgilik/ Inovasyon

Sosyal Destek Projeleri

Egitim Hizmetleri

KUltUr Sanat Hizmetleri

Temizlik Hizmetleri

Kres ve Cocuk Bakim Hizmetleri

Spor Faaliyetleri

E-Belediyecilik Hizmetleri

Park Bahge Hizmetleri

Diger

T.C. ETIMESGUT BELEDIYESI
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ARAC ENVANTERI

= ETIMESGUT BELEDIYESI ARAC ENVANTERI
<
—l
© o Kemgn - TemizlikigleriMudurlugs 2
© Kemyonet - Temizlik Isleri Modurluga 1
 BinekAe - TemizlikigleriMudurlugs 1
o Tk - Temizlik Isleri Modurluga 1
~ BinekAmg  Parkve Bahgeler Mudurlugu 5
. CiftKebinPkep  Parkve Bahgeler MUdUrlugu 5
~ CiftKabin DampersizKamyonet  Park ve Bahgeler Mudurlugu 11
 CiftKabin Damperli Kemyonet  Parkve Bahgeler MUdUrlugu 5
 DomperiAgkKasaKamyon  Parkve Bahgeler Mudurlugu 2
© SemisMinbost  Parkve Bahgeler MUdUrlugu 1
- (SulemeTankeri | lgMakinesi (ParkveBshgeler Midurlugo | 7
 LestikTekerlekli MiniKazicr Yok, Is Makinesi  Park ve Bahgeler MUdurlugu 1
‘KenalKaziciYukleyici  IsMokinesi  Park ve Bahgeler Mudurlugs 1
‘KayarKesall KurtariciArag s Mokinesi  Park ve Bahgeler Mudurlugi 1
@B | isMakinesi ( ParkveBahgelerMudirligy | 2
BinekAag | Awg  FenigleriMudurlogs 18
(Minibts L Aag - FenlsleriMudurlugy 16
(Ambulans | saglkArac (FenlsleriMudirligy | 2
CenazeAaer | SagikArsc ( FenlsleriMudirugy 8
©Oobis L A - FenigleriMudurlogs 8
(emyon 1 Kemyon  (FenlisleriMudiriig | 43
(Kemyonet | Kemyon  (FenisleriMudiriigy | 93
@ose | kKemyon ( FenisleriMudiriiga | 3
(Asfalt Distribitor | IsMakinesi ( FenlsleriMudirligs | 2
(rektor | isMkinesi ( FenisleriMudiriiga | 3
Ganker | Kamyon  (FenlsleriMudiriogy | 3
@ekici | isMkinesi (FenlsleriMdirligd [ 1
Wing | isMakinesi ( FenlsleriMudirligs | 1
©opKamyonu | isMkinesi (FenlsleriMudirligs | 2
(Silindir L igMakinesi (FenlsleriMudirlog 8
Dozer | isMekinesi (FenlsleriMudiriiga | 3
Greyder | isMakinesi (FenlsleriMudiriogy | 3
(epee | igMakinesi ( FenlsleriMudirlogy | 9
@obcat | isMakinesi (FenlsleriMudirligy | 4
Bekoloder | IsMakinesi ( FenlsleriMudirligy | 4
(EkskevatorYuk. | IsMakinesi ( FenlsleriMudirlig | 2
(LT Ekskavator | IsMakinesi ( FenlsleriMudirlig | 1
(Asfalt Finisheri | IsMakinesi ( FenlsleriMudirliga | 1
(orklift | isMakinesi ( FenlsleriMudirligs | 1
@opLam L ess
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BiLiSIM VE ILETiSiM SISTEMLERI ALTYAPISI

Etimesgut Belediyesi'nin dijitallesme sireci dnemli bir Ust ydnetim hedefimizdir. Belediye hizmetlerinin
daha etkin ve verimli bir sekilde sunulmasini amaglayan dnemli bir déntsim sUrecidir. Bu sUregte
belediyemiz, dijital teknolgjileri kullanarak vatandaslarla daha hizli ve etkili iletisim kurmayi, hizmetleri
daha erigilebilir hale getirmeyi hedeflemektedir. Belediyemizin yeni ydnetiminin dijitallesme anlayisi ile
one ¢ikarmak istedigimiz en dnemli ilke “seffaflik” ve "katiimcilik"tr. Bu anlayis 6nceki donemde ankete
katilan sayinin i¢ paydas sayisinin 167'den 767'e ¢ikariimasi, dis paydaslarda 288 vatandas ile yapilan
ankete yeni donemde 11613 yurttasin katliminin  saglanmasi hedefe ulagsmamizdaki istegi
gostermektedir. Belediyemizin mevcut altyapisi asagidaki gibidir.

BT Sistemleri

Fiziksel ve Sanal Sunucular
Fiziksel ve Sanal Sunucular
Enerji Altyapisi

Enerji Altyapisi

Fiziksel Altyapi Ustyap!
Yaziim

Aglar ve Sistemler

BT Sistemleri

BT Sistemleri

Agdlar ve Sistemler

BT Sistemleri

Fiziksel Altyapi
Yazilimlar

Uygulamalar Yazilimlar
Fiziksel Altyapi Ustyapi
Fiziksel Altyapi Ustyapi
BT Sistemleri

Fiziksel Altyapi Ustyapi
BT Sistemleri

BT Sistemleri
Tasinabilir Cihazlar
Tasinabilir Cihazlar
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Belediye Bagkanr'nin Turkiye'nin en énemli aktorlerinden ve taninan biri olmasi
Belediye Ust yonetiminin yenilikgilik yaklasimina ve degisime acik olmasi
Yeni secilen yonetim ile tum i¢ paydaslarla iletisim ¢ok artmis olmasi
Belediyenin borg¢suz olarak devir alinmasi

Dogaya ve cevreye saygili galismalarin yapiliyor olmasi

Kaliteli, yetkin, cdzum odakli ve hesap verebilir ydnetisim anlayisinin olmasi
Calisanlarin bilgi birikimi ve tecribeli olusu

Hizmet tesis ve merkez sayisinin yeterliligi

Vatandaslarin hizmetlere erisimlerinin kolay olmasi

Kent Konseuyi tarafinda yapilan nitelikli galismalar

Kilturel ve sanatsal faaliyetlerin artmis olmasi

Sosyal desteklerin yogun bir sekilde devam ediyor olmasi

Yasalara uyum konusunda bilgi eksikligi ve yasal uyumun gdzden gerilmemesi
Belediyemizde bulunan ekipmanlarin, cihazlarin eskimis ve yetersiz olusu
Toplam Kalite Yonetim Sistemlerine gore ¢alismada surekliliginin saglanamayis
Calisanlara yonelik nitelikli egitim faaliyetlerinin yetersizligi

Calisanlara sunulan sosyal imkanlarin, sosyal haklarin yeterli olmayisi

Bilisim ve iletisim teknolgjinin gelisme hizina uyum saglamada yetersizlik
Hizmette kullanilacak arag ve makine parkinin yas ortalamasinin yuksek olmasi
Kurallarin, duzenlemelerin ve burokrasinin fazlalig

Belediye butgesinin yetersizligi ic paydaslara daha fazla imkan sunulamamasi
Calisma ortaminin ergonomik olmayisl, fiziksel calisma alanlarinin yetersizligi
Personel eksikliginden kaynakli sorunlar

Temizlik islerinde egitim seviyesi nedeniyle is kazalarinin yasanmasi

Fiziksel arsivin yetersiz olmasi

Calisan motivasyonunu artirmaya yonelik sosyal etkinliklerin olmayisi

Belediye Baskanimizin UnlU biri olmasi nedeniyle ilgenin popularitesinin artmasi
Kulturel ve sanatsal faaliyetlerin artiyor olmasi

Otopark imkanlarinin personel igin iyi olmasi

llcemizde nemli kamu kurum ve kurulus sayisinin artiyor olmasi

Ulasim akslarinda olmasi (metro, tren, hizli tren vs)

llcede yasayanlarin egitim oranlarinin yuksek olusu

Kent Tiyatrosu'nun kurulmus olmasi

Makine paktinin gelistiriimesi nedeniyle halk ekmek Uretiminde artis

Yasal uyumun takibinden kaynakli sorunlarin olmasi

Gorev tanimlarinin uygulanmamasindan kaynakli riskler

Ulusal ve uluslararasi standartlarin takip edilip kuruma adapte edilememesi
Bilgi ve iletisim guvenligi sorunlarindan kaynakli riskler

Turkiye ve dunyada yasanan ekonomik dalgalanmalar

Salgin hastaliklar

Belediye yonetimin dezenformasyona maruz kalmasi



Belediye Bagkanr'nin Turkiye'nin en énemli aktorlerinden ve taninan biri olmasi
Belediye Ust yonetiminin yenilikgilik yaklasimina ve degisime acik olmasi

Yeni secilen yonetim ile tim dis paydaslarla iletisim ¢ok artmis olmasi
Belediyemizin mali yapisinin guglu olmasi

Dogaya ve cevreye saygili galismalarin yapiliyor olmasi

Kaliteli, yetkin, cdzum odakli ve hesap verebilir ydnetisim anlayisinin olmasi
E-Belediyecilik hizmetlerinin gelistirilmesi

Yurttaslarin cevreye duyarli ve korumaci yaklasimi

Ulasimda toplu tasima aglarinin yeterli olmasi

Kent Konseyi icinde STK'lar i¢in fiziksel alan tahsis edilmis olmasi

Hayvan dostlanimiz i¢in barinak, muayene, besleme ve egitim hizmetlerinin veriliyor olmasi

Kent kulttrd ve kentlilik bilincinin dusuk olmasi

Hava kirliligi, guralty kirliligi ve cevre kirliliginden kaynakl sorunlarin artiyor olmasi
Yasalara uyum konusunda bilgi eksikligi ve yasal uyumun gdzden gerilmemesi
Belediyemizde bulunan ekipmanlarin, cihazlarin eskimis ve yetersiz olusu

Kentin yesil alan ihtiyacininim karsilanamamasi

Bilisim ve iletisim teknolgjinin gelisme hizina uyum saglamada yetersizlik
Kurallarin, duzenlemelerin ve burokrasinin fazlalig

Halkin Belediyeye hizmet almak igin geldiginde otopark sorununun olmasi
Ulasimda kent iginde yasanan sorunlar

Merkez mahallelere garpik yapilasma ve yogunluk nedeniyle yeterince hizmet sunulamamasi
TIR parki olmamasi nedeniyle yasanan gelisigizel park sorunlari

Alternatif enerji kaynaklarindan faydalanacak olmasi (Gunes enerjisi)
Kent lokantasi, belediye kafe hizmetlerinin gelistirilecek olmasi

Kulturel miras ile ilgili galismalarin gerceklestirilecek olmasi

Artan nufusu karsilayacak yapilasma imkanlarina sahip olmasi

Kultur sanat faaliyetlerinin artmis olmasi

Yeterli sayida kultar merkezi ve kitiphanelerin olusu

Orta sinif insanlarin Etimesgut'u yerlesim yeri olarak tercih ediyor olmasi
llcemizde 6nemli kamu kurum ve kurulus sayisinin artiyor olmasi

Ulasim akslarinda olmasi (metro, tren, hizli tren vs)

llcede yasayanlarin egitim oranlarinin yuksek olusu

Kent tanimi ve surdurulebilir kalkinma hedefleri ile ilgili calismalarin yapilacak olmasi
Universitelerle yapilacak is birligi caligmasi

Carpik yapilasma riski

Kuresel iklim degisikligi, sicaklik degisimi, su kithg

Yollarin dar olmasi nifusla birlikte trafigin artiyor olmasi

Tarkiye ve dinyada yasanan ekonomik dalgalanmalar

Salgin hastaliklar

Tedarikci yonetimi sorunlarindan kaynakl verimsizlik riskleri

Tercih edilen bolgelerden biri olmasi, kente yogun goclerin yasanmasi
Cevre ilgelerden sokak hayvanlarinin ilgemize birakilmasi
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BiLGI iISLEM MUDURLUGU HEDEF KARTI

i A1: Belediyecilik higmetlerini dijitallestirmek ve belediye higmetlerinin etkinligini
ve verimliligini artirmak.
X
P H 1.1: Belediye birimlerine ait verileri en iyi sekilde islemek, korumak, yedeklemek,
L|1_—l yonetmek ve is stireclerini dijitallestirmek. Yasal uyumu saglamak.
Bilgi Islem Maddrlaga
E giis 9
Tam Mudarltkler
B
ad
QN
O
C‘U Hedefe Rapor-
Etkisi 2025 2027 2029 lama
Lo (%) SIRUGI
QN
O
QN
14 95 100 100 Strekli
- 10 .70 .90 .100 .Surem‘
- 8 .100 .100 l100 .Surem.
- 10 .80 .100 .100 .Surem.
- 8 .100 .100 .100 .SurehLi
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100 100 SureRli

100 SdreRli

100 Sdrekli

C

2025-2029 STRATEJIK PLAN

«Firma ile yasanabilecek uyumsugluklar

+Iisleri Bakanliginin gelistirdigi ve tim belediyelerin kullanimina sunacagi otomasyon sistemi
«Butce yetersigligi

«Zorunlu olmayan uygulama plani degisiklikler

RISKLER: +Yedekleme altyapisinda ortaya cikabilecek teknik sorunlar
+Nitelikli personel eksikLigi
+Yedek parca eksikligi
S \ +Koordinasyon eksikligi )
( ( )

«E-Belediye projesi kapsaminda vatandaslarimigin kolay ve gtvenli erisiminin saglanmasi
«Mudurldklerimigin ihtiyaclari dogrultusunda raporlamalar, gtincellemeler ve yeni ekranlar gelistirmek
«Muddrliklerden gelen ihtiyaglarin tarafimizca analig edilip yapilabileceklerin yapitmasi ve firmaya
yonlendirilecek is kalemlerinin firmaya yonlendiritmesi ve takibinin saglanmasi

«Meucut network hatlarimiz gtivenliginin saglanmasi. Tum dis birimlerimizin internet, network,

telefon, kamera veri trafiginin merkeg yonetim binamigda toplanmasi

+Dis birimlerimizge ve parklara Ucretsiz wifi internet higmetinin saglanmasi

+GUnlUR olarak veri tabaninin firma tarafindan kontrollerinin yapitmasi, karsilasilacak sorunlara
FAALIYET aninda mudahale edilmesi

VE «Kurumumugda tretilen verilerin personelimig tarafindan veri gvenligi kapsaminda glnlik olarak
PROJELER: yedeklerinin alinmasi saglamak

«Dugenli periyotlarda firma tarafindan bakimlarinin saglanmasi ve gerektigi durumlarda onarimlarinin
yapitmasi

«Sistemlerimigin gtivenli bir sekilde calisabilirligini saglayabilmek

«Muddrlirlerin intiyaclarr dogrultusunda gereken yagiimlarin ve paket programlarin temin edilmesi
+Mevucut yagilimlarin ve paket programlarin gincelligini saglayabilmek

«Mudurliklerden gelen talepler dogrultusunda donanimsal intiyaclarini karsitamak

+Birim personelinin gelisen teknolojiye ayak uydurabilmesi icin yeni programlar ve yagilimlar icin
ugman egitmenler tarafindan egitim almasi

\ \ /
s e N
TAHMINI
MAALIVET: 772.000.000,00 TL
\ \ /
( ( )
«Kurumugda kullanilan E-Belediye sistemimigin gtincel tutulmasi ve mudurliklerden gelen istekler
dogrultusunda uygulama
«Tam sistemlerimigin merkeg noktadan yoénetilmesinin gerekliligi, sistemlerimige disaridan yapilacak
saldirilar, kullanilan yagiimlarin gincel tutulmasi
« Yetersig donanim ve yeni teknolojilerin kuruma kagandiritmasi
«Kurumun tm yagismalarinin figiki ortamdan elektronik ortama taginmasi
' ) «Figiki ortamda olan belgelerin kaybinin 6nlenmesi
TESPITLER: «Kurumda olusacak gtivenlik gafiyetlerinin 6nlenmesi
+Vatandaslarin adres sorgulama, énemli yer sorgulama, imar durumu bilgisi alma gibi bir takim i
slemleriicin belediye icerisinde yogunluk olusturmasi
«YUratulen belediyecilik faaliyetlerinden vatandasgin haberdar olmamasi
+GUndmug teknolojisine ayak uydurmak icin yeni programlar ve yagilimlar égrenmek
\ \ 4
( ( )

«Kurumugda kullanilan E-Belediye sistemimigin gtincel tutulmasi ve mudurliklerden gelen istekler
dogrultusunda uygulama

«TUm sistemlerimigin merkez noktadan yoénetilmesinin gerekliligi

«Sistemlerimige disaridan yapilacak saldiritar

o +Kullanilan yagiimlarin giincel tutulmasi

HTIYACLAR:|  « Kullanilan donanimlarin yetersigliginin tespit edilmesi

«Gelisen teknolojiye ayak uydurmak igin Ar-Ge calismalar yapilarak gincel donanimlarin
kullanitmasini saglamak

«Kurumun tdm yagismalarinin figiki ortamdan elektronik ortama taginmasi

«Figiki ortamda olan belgelerin kaybimnin 6nlenmesi

- \ J
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«Kurumda olusacak gtivenlik zafiyetlerinin 6nlenmesi
o «Vatandaslarin adres sorgulama, énemli yer sorgulama, imar durumu bilgisi alma gibi bir takim i
[HTIYAGLAR: slemleri igin belediye igerisinde yogunluk olusturmas

«YUrdtulen belediyecilik faaliyetlerinden vatandagin haberdar olmamasi

+GUndmug teknolojisine ayak uydurmak icin yeni programlar ve yagilimlar 6grenmek

EMLAK iSTIMLAK MUDURLUGU HEDEF KARTI

EMLAK VE ISTIMLAK MUDURLUGU

A 1: Belediye tasinmaglarinin etkin bir sekilde kullanitmasini saglamak ve modern
sehircilik uygulamalarini gerceklestirmek.

H 1.1: Tasinmaglarin kamuya agami kaynak saglayacak sekilde etkin, sehir
planlamasina ve mevguata uygun olarak kiralanmas, tahsisi, satigi ve
kamulastiritmasi istemlerinin higli ue verimli bir sekilde ydritilmesi

2025-2029 STRATEJIK PLAN

Emlak ve istimlak Midurluga

«Imar ve Sehircilik MGdarluga

«Fen Isleri MUdUrlugu

+Park ve Bahgeler Mudurligu

+Plan ve Proje Muddrliga
+Mali Higmetler Mudurlagu

-Yap! Kontrol Madarliga

«HuRuR isleri Madurligu

Hedefe Rapor-
Etkisi 2025 2027 2029 lama
(%) SIRLGI
20 . 50000 1500 15000 Yilda 1

.34000 Yida1

Yilda 1

Yilda 1

1000 Yilda 1

Yilda 1

«Personel sayisindaki eksiklik
RISKLER: «Ekonomik dalgalanmalar
+Degisen yonetmelikler
+Celisen Yonetmelik maddeleri

\, \ J
( ( Yeni yerlesim alani kiral )
) + Yeni yerlesim alani Riralama
\F/AEAUYET «Ihtiyaca yénelik kamulastirma
PROJELER: «Kentsel Dontstim Alaninda Uygulamanin Gergeklegtirilmesi
- \ J
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4 7 )
TAHMINI
MAALIYET: 562.860.000,00-TL
\ \ J
e ; 3
TESPITLER: -Ekonomik dalgalanmalar sebebiyle yeni yapilacak insaat sayisinda agalma
' +Degisen yénetmelik maddelerine istinaden yapilacak is ve istemlerde farklliklarin
dogmasi ve belirsigliklerin olmasi
\ \ J
( ( )
IHTIYACLAR: | *ERonominin diigelmesi
Yonetmeliklerdeki belirsigliklerin kalkarak strekli ve dlgenli bir uygulamanin olmasi
N \ J

IKLIM DEGISIKLIGi ve SIFIR ATIK MUDURLUGU HEDEF KARTI

IKLIM DEGISIKLIGI ve SIFIR ATIK MUDURLUGU

A 1: Strddrulebilir kalkinma politikalart dogrultusunda, cevre ve insan
sagugini korumak, iyilestirmek.

H 1.1: Su kaynaklarini tasarrufiu kullanma bilinci ve ceure bilincini gelistirmek.
H 1.2: Ceure Rirliligine yol agan her tirld kirleticiye Rarsi gerekli onlemleri almak.
H 1.3: ilcemigdeRi ceure bilincini gelistirmek ve geri déntstimii yapilan atik oranini

IRlim DegisikLigi ve Sifir Atik Midurligu

«Temiglik Isleri Midrligi
«Fen Isleri MUdurlugu

«Imar ve Sehircilik Madurltga
+Park ve Bahgeler Mudurligu
+Zabita Mdirligu

(%) Siklg
15 -/o7oo 99,00 ./010 0 -Ylldol

T.C. ETIMESGUT BELEDIYESI %%%%%%%gﬁ%%%%&g%%
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e 7 )
) «Ilge ntifusunun ylksek olmasi ve artis egilimine devam etmesi
RISKLER: +Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilabilirligi konusunda uygulamalarimizin olmamasi
«Vatandaslara geri dontstm bilincinin kagandirilamamasi
Z \ /
< [ 4 <
i +Okullar bagta olmak tgere ilgemiz dahilindeki tim kamu / 6zel tizel Risiliklerle
FAALIYET koordinasyon icerisinde geri dontisiim uve verimli enerji kullanimina yonelik egitim /
X VE seminer organize etmek
S PROJELER: «Geri déniisiim kutularinin ilge geneline yayitmasi
Ll «Geri D6nuistim Merkegi'nin insa edilmesi
— +Uygun alanlara glines paneli / riiggar tirbini yerlestirilmesi
< «ilcede dretilen enerjinin hanelere dagitilmasina yonelik projeler
AN S /
0o ( ; )
TAHMINI
QN \ \ J
O ( ( )
C‘U kTESPiTLER: L
Lo e <
QN +Geri Donustim Merkezi insasi
) +Geri dontstm kutularimin temini
N IHTIVACLAR: +GUnes panelleri ve riggar tdrbinlerinin temini
| +Gunes panelleri ve riiggar tdrbinleri icin uygun alan tespiti
+Elde edilen yenilenebilir enerjinin depolanmasina yénelik altyapr calismalari
+Elde edilen yenilenebilir enerjinin hanelere ve kamu tesislerine iletimine yonelik altyapr calismalart
g \ J

ZABITA MUDURLUGU HEDEF KARTI

ZABITA MUDURLUGU

A 1 ilgemigde yasayan vatandaslarimigin saglikl, hugurlu ve giivenli bir ortamda
yasamalart icin gerekli énlemleri higli, etkin bir sekilde almak ve uygulamak.

H 1.1: Saglik ve glivenlik higmetleriyle hugur duyulan bir Rent olusumunu

B8 SBodctmonen o ten S S S S o

RN
9]

saglamak.

ZABITA MUDURLUGU

+Ruhsat ve Denetim Madurliga

+Yag! Isleri Madurlugu

«Temiglik Isleri MudUrligu

+Yap! Kontrol Maddrligu

«HukuR Isleri Madurlaga

+Insan Kaynaklari ve Egitim Madurligi
«Fen Isleri Maddrlaga

+Destek Higmetleri Madurlagu

3700 3750 3800

N
o

1075 1125 1175

oG

Hedefe Rapor-
Etkisi 2025 2027 2029 lama
(%) SIRLG!
40 .14650 14750 14850 Yilda 1

Yilda 1

Yilda 1

T.C. ETIMESGUT BELEDIYESI



s 7825 7875 Yilda 1

-1100 1150 1200 Yilda 1
-67100 67300 67500 Yilda 1
N
-Zabita Personel Sayisinin Nifusa Gore Yetersiz Olmasi
«Bolgemigde Bulunan Seyyar Saticilarin ve Dilencilerin issizlik Oraninin Yilksek Olmasindan
Dolayr Yogun Olmasi
) +Kdylerin Mahalleye Dontsmesi Nedeniyle Higmet Alaninin Blylmesi
RISKLER: «Yeni Baglayan Personelin is ve islem Akisi icin Gerekli Olan Programlari Ve isi Ogrenme Siireci
«Personelin Goreu Yeri Degisikliginden Kaynaklanan Bélgeyi Tanima Suresi
-Zabita Higmet Araglarinin Blytk Cogunlugunun Eski ve Yetersiz Olmasi
-Vatandaslarin Zabita veya Belediyemigi ilgilendirmeyen Konularda Sikayette Bulunarak Cozim
L L Istemesi y
e ’ 3
«Ruhsatli ve ruhsatig isyerlerinin denetlenmesi
FAALIYET «Seyyar saticr ve dilencilere yonelik gerekli yasal islemler yapilarak faaliyetlerine engel olunmasi
VE «Mudurldgimigi ilgilendiren sikGyetlerin degerlendirilerek sonuglandiritmasi
PROJELER: «Pagar Yerlerimizgde Pagarci esnafina karsi gerekli denetimlerin yapilmasi
+Bolgemig sinirlari igerisinde kRacak hafriyat dékimine engel olunmasi
\ \ J
( - )
K\A'_'A,\C:\%T 5.000.000,00 TL
\ \ /
( ( e A
«Zabita Personel sayisinin yetersizligi
TESPITLER: «Zabita higmet araci yetersizligi
«Arsiv yetersigligi
\ \ /
4 4 3
«Zabita personeli alimi yapitmasi
— «Zabita higmet araclarinin yenilenmesi
IHTIYAGLAR: . Zabita Muaduarldgine ait arsiv yapitmasi
«Zabita personellerine digenli olarak higmet ici egitimlerin verilmesi
«Zabita Merkeglerimigin ve Pagar yerlerinin genel bakimlarinin yapitmasi
- \ J

BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU HEDEF KARTI

BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER MUDURLUGU
yontemler sunarak higmet kalitesini ylikseltmek

alma ve uygulama mekanigmalarina Ratiliminin saglanmasi

BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER MUDURLUGU

Tum MUudurlakrler

A1: Strekli gelisen bir yonetim anlayisiyla katiime, seffaf, modern ve gtivenilir

H 1.1: Demokratik ve seffaf bir yonetim anlayisinin geregi olarak, halkin karar

T.C. ETIMESGUT BELEDIYESI %%%%%%%g%%%%@g%%
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RISKLER:

. . . .Ropor-
2029 lama

SIkLG

- - & @
Bl @ e
G - e @
-36500 -37000 -38500 -1g|l
.15200 -15700 .17000 -1 yil
.125200 -125700 -126250-1 yil
30750 32000 1yl

+Sahaya ¢ikan géreuli personelin ugun stre calismasindan kRaynaklanan performans diigtRLuga.
«Is ylkinin yogun olmasi
+Bilgisayar yazilimlarinin yetersiz olmasi

Y

FAALIYET
VE
PROJELER:

+Belediyemig faaliyetlerinin ve projelerin basin-yayin yoluyla kamuoyuna duyurulmasi, tanititmasi,
halkin bilgilendirilmesi

«Belediyemig faaliyetlerinin ve projelerinin tanitimi, halkin bilgilendirilmesi amaciyla brosdr, Ritapgik,
elilanlarinin hagirlanmasi, grafik tasarim faaliyetleri yaratilmesi

+Bilgi Edinme Faaliyetleri (istek, sikayet, taleplerin alinmasi)

+Belediyemiz ile ilgili haber, fotograf ve gorintd arsivinin tutulmasi

«Web sitesinin glincellenmesi

\

I\

TAHMINI
MAALIYET:

Y

[ 26.000.000,00 TL

(TESP]TLER:

( +Teknolojik yagilim ve donanim eksiklikleri

(iHTiYAQLAR:( +Halkin karar alma mekanigmalarina katilimini hizli bir sekilde saglayacak araglarin dretilmesi

NN

HUKUK iSLERI MUDURLUGU HEDEF KARTI

HUKUK ISLERI MUDURLUGU

A 1: Cagdas yonetim anlayisina uygun denetim standartlarinin uygulanmasini ve
hukuki haklarin Rorunmasini saglamak.

H 1.1: Belediyemizce gerceklestirilecek is ve islemlerde hukuka uygun hareket etmek,

saglamak, belediyemiz menfaatini korumak.

HUKUK ISLERI MUDURLUGU

ilgili Tum Birimler

hukuki uyusmagliklarda olumsug sonuglar dogurabilecek durumlarin engellenmesini

70 %%%%%%%%%%%%%%% T.C. ETIMESGUT BELEDIYESI



Hedefe Ropor_
Etkisi 2025 2027 lama

(%) SIRUG!
Z
<
—
52 162/250 137/210 156/24 1YIL o
X
3
LLl
18 42/60 49/70 1YIL |<_E
@
—
18 63/90 54/75 1YIL 0p)
(@D)
0N OF ON O Ca
o
QJ
( . . A O
+Birimlerle koordinasyon kurulamamasi '\

RISKLER: +Personel sayinin yetersizg olmasi
' «Tebligatlarin gamaninda Midarlagimuge ulasamamasi

+Dava dosyast ile ilgili bilgi ve belgelerin gamaninda Mudurligumuge iletilmemesi sonucu sauunmanin
9 detayli ue kapsamli olarak hagirlanamamasi )
FAALIYET ( *Belediyemiz lehine daua agilmasi o ‘ )
VE *Belediyemig aleyhine agilan dauvalarin takip edilmesi
PROJELER: +Icra takip islemlerinin ydratdtmesi .
«Birimlerin talepleri Ggerine Hukuki Gords bildirilmesi
«Arabuluculuk Faaliyetinde bulunulmasi

Y

-~

TAHMINI

MAALIVET: 26.000.000,00.-TL

«Yeterli sayida personel temininin gamaninda yapitmasi
-Dosyaya sunulacak bilgi ve belgelerin Birimlerden/Mudurliklerden gamaninda temin edilmesi igin
gerekli 6guerinin gosterilmesi

t
TESPITLER: { «Koordinasyonun saglanmasi igin gerekli iletisim araclarin etkin olmasi strekliligin saglanmasi

N7 A WA N

YT )

IHTIYAGLAR:

TEFTiIS KURULU MUDURLUGU HEDEF KARTI

TEFTIS KURULU MUDURLUGU

A 1: i¢ Teftis Sorusturmalarinda kamu Raynaklarinin etkili Rullanitmasi

H 1.1: Sorusturmalarin en higli bicimde sonuglanmasi icin gerekli is ve islemlerin
yapitmasi

TEFTIS KURULU MUDURLUGU

Tam Maduarlirler

T.C. ETIMESGUT BELEDIYESI %%%%%%%gﬁ%%%%&g%% 7/|
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Hedefe Rapor-
Etkisi 2025 2027 2029 lama
(%) SIRUgGI
- 20 .2 2 2 . b
G- G G @& @N-
- 10 l | | . )
30 5 5 5 it
_ «Personel yetersigligi
RISKLER: «Personelin bilgi eksikligi
L +Baskanliktan emir geldigi gaman, ilgili birime yonelik teftis faaliyetlerinin baslatitmasi
4
- A
\F/'EALIYET «Eskiyillara ait teftislerle alakali argivin digenli tutulmasi
KPROJELER: +Durum senaryosu ¢alismalart

TAHMINI
MAALIVET: [ 1.100.000,00 TL

TESPITLER:|  -Teftis ve denetim higmetlerinde gliven ortami saglanmasinda yasanan sorunlar
+Calisma ortamlarinin ihtiyacr karsitamamasi

Y )

iHTiYAQLAR:( «Gerekli hallerde ek personel ihtiyaci

\_N— A __AN

MUHTARLIK iSLERi MUDURLUGU HEDEF KARTI

MUHTARLIK ISLERI MUDURLUGU
A 1: Mahalle bagli yonetisim yaklasiminin gelistirilmesi

H 1.1: Mahalle yonetimlerinin karar ve ylritme organlarinda daha aktif temsili
ve muhtarliklar vasitasiyla mahalleler ile belediye arasindaki koordinasyonun
guclendirilmesi.

MUHTARLIK ISLERI MUDURLUGU HEDEF KARTI

«Fen Isleri Mudurlugu

+Park ve Bahceler Mudurligu

-Bilgi I%Lem adarlagd

«Temiglik isleri MUdurlaga

«Zabita MUdarltgu

«Kultdr ve Sosya I?ler Madurlaga

+Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Midurlagi
+Sosyal Yardim Isleri Midurligu

%%%%%%%%%%%%%%% T.C. ETIMESGUT BELEDIYESI



Rapor-

lama
SikLg
6

6

6

6

RISKLER: +Muhtarlardan gelen taleplerin bagilarinin kurum tarafindan kargilanabilir durumda olmamasi

FAALIYET

VE «Muhtarlarla periyodik toplantilar yapitmasi.

PROJELER: «Muhtarlik binalarinin, camilerin, okullarin ve saglik birimlerinin onariminin koordinesinin saglanmasi.
(Tt szonconcore )
(TESPITLER ( «Mahalleyi ilgilendiren temel sorunlarin tespiti ve ¢cozimuyle ilgili calismalar. )
(lHTiYA(;LAR:( «Figiki intiyaclar )

MALI HiZMETLER MUDURLUGU HEDEF KARTI

MALI HIZMETLER MUDURLUGU

Al: Surekli gelisen bir yonetim anlayisiyla katiimci, seffaf, modern ve gtvenilir
yontemler sunarak higmet kalitesini ylikseltmek

H1.1: Kurum kaynaklarinin etkin ve verimli kullanitmasiyla gl¢l bir mali yapi
olusturulmasi

H1.2: Stratejik plani katilimer yéntemle ve sahiplendirerek hagirlamak, uygulamak
ve sonuglarinin iglenmesini saglamak

Mali Higmetler Midirluga

Tam Muduarlirler

Hedefe Rapor-
Etkisi 2025 2027 2029 lama

(%) Siklgr
10 .32.000 .38.000 42.000 1yl
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+MkRellefin banka hesaplarina 6deme yaparken yanlis IBAN yagmasi

+Vatandagin adres ve beyan bilgilerindeki degisiklikleri zamaninda tarafimiza bildirmemesi
) «Tahakkuklarin gamaninda yapilamamasi

RISKLER: -Biitge hagirlik asamasinda diger mudurliiklerle yeterli koordinasyonun saglanmamasi
«Kullanilan Teracity programindaki gesitli aksakliklarin is ve islemleri yavaslatmasi
-Paydaslarla yeterli koordinasyonun saglanmamasi

e
~
AN

+Belediyede gelirleri artirici faaliyetlerin yapitmasi

-Vergi dénemlerinde mukelleflere SMS ile vergi borcu hatirlatmasi yapilmasi

- Stratejik plan ile tutarli belediye bitgesinin hagirlanmasi

FAALIYET +Kesin hesabin hagirlanmasi

VE «Tasinir kesin hesabinin hagirlanmasi

PROJELER: +Mobil tahsilat aracinin aktif tutulmasi

«Stratejik planin hagirlanmasi

«Performans programinin hagirlanmasi

«Faaliyet raporunun hagirlanmasi

«I¢ kontrol standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konusunda ¢alismalarin yapitmasi

Z
<
—
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=
=
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o
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O
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~

\

TAHMINI
MAALIVET: ( 296.692.920,00 TL

TESPITLER: ( +Meuvguata uygun olarak yapitmaktadir

7 )

NN

(iHTiYACLAR:( «Teknolojik altyapi

TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU HEDEF KARTI

TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU

A 1: Toplumun Ceure Duyarliigi ve Geri Déntsim Bilincini Artirarak Dogal ve Temig
Cevrenin Korunmasini Saglamak.

H 1.1: Temiglik higmetlerini daha etkin yapmak ve memnuniyeti artirmak.

TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU

+Park ve Bahgeler Mudurligu
«Fen Isleri Midurlug
«Zabita Madarlaga

Hedefe Rapor-
Etkisi 2025 2027 2029 lama
(%) SIRUgr

74 %%%%%%%%%%%%%%% T.C. ETIMESGUT BELEDIYESI




17 19 21 Tyl
8.000 10.000 12.000 Tyl
110 110 110 Tyl

38 38 38 Tyl

:

2025-2029 STRATEJIK PLAN

«Madurlagimagin Belediye merkeg binasina ugak olmasi nedeniyle diger birimler arasinda
yasanan aksakliklar

«internet ve telefon sisteminde aksaklik olmas

+Meuvguatlara hakim memur kadro eksikligi

«Kurum icerisinde birden fagla mudurligua ilgilendiren belgelerdeki koordinasyon sorunu

+Daimf is¢i kadromugun yetersiz olmasi

«Mudurlik binasinin fizgiki sartlarinin yetersizg olmasi

«Elektronik Belge Yonetimi Sistemi ve diger kurum yagiimlarinin degistirilmesi

Hafriyat atiklarinin tespitinde Zabita MudUrliginin yetersig kalmasi

«Higli nGfus artisi nedeniyle is yukdnin artmasi

«Kiresel iklim degisikliklerine bagli olarak diinya genelinde bir gé¢ akiminin ndifus projeksiyonlarini
olumsug etkilemesi

+Dilnya genelinde gorilen salgin hastaliklarin artmasi ve salginin personel igerisinde yayitmasi
sonucu olusabilecek aksakliklar

RISKLER: -DUnya genelinde yasanabilecek iklim degisiklikrlerine bagli olarak su ve gidaya erisim sikintisi
gibi konularin temiglik ve atik miktarini etkilemesi

«ilcemiz merkez mahallelerinde sokaklarin darligi ve park edilen araglarin ¢oklugu nedeniyle

¢Op konteynerlerinin yerlestirilmesinde sikinti yasanmasi ve evsel atiklarin toplanma gorlugu

+Ilge sakinlerinin arag parki, koku, gérintil ub. nedenlerden ¢p Ronteynerlerinin yerini degistirmesi
ve mudahaleler sonucu fren sistemi bogulan ¢op konteynerlerinin kazalara sebep olmasi

-Kagit Toplayici olarak tabir edilen kisilerin ¢op kRonteyneri icerisindeki atiklart disar ¢ikarmasi sonucu
ceure kirliliginin olmasi

«Vatandaslarin evsel atiklarini 6zenli bir sekilde posetlememesi, ¢dp konteynerine gamaninda ve
dizggtn koymamasi

«ilgemiz genelinde bos aragilerin faglaligi nedeniyle mintika ve yabani ot temigliginde is yikunin
artmasi

+ Ulke genelindeki eronomik sartlar

«Hafriyat, eski esya, agag dali ub. atiklarin miktarlarinin 6ngérdilebilir olmamasi, gamansiz atik
¢ikarilmasi vb. nedenlerle atiklarin toplanmasinda is programi ve planlamanin gorlasmasi
«YUklenicilerin sorumluluklarini yerine getirmemesi

\ \ %
<
( ( «Eusel ve kati atiklarin toplanmasi, atik biriktirme mahalline nakledilmesi ve Cadde- sokak ve
FAALIYET Pagaryerlerinin temiglenmesi ve yikanmasi hususunun higmet alimi yoluyla yapitmasi
VE «Hafriyat Atiklarinin Toplanmasi

PROJELER: -Ibadethane ve Mescitlerin Temiglenmesi
+COp konteynerlerinin alinmasi
+Cop konteynerleri bakim ve onarm ¢alismalart

\
( 6.782.325.000,00 TL

TAHMINI
MAALIYET:

CTESPITLER; ( +Nfus artigina bagli olarak personel sayisi ve arag sayisinda yetersiglikler olmasi

N7 N4 A N

GHTiYA(;LAR:( +Personel ve ara¢ sayisinda artisa gidilmesi

TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU
A 1: Toplumun Ceure Duyarliligi ve Geri Déntstm Bilincini Artirarak Dogal ve
Temig Ceurenin Korunmasini Saglamak.

H 1.2: Toplumun biling diigeyini gelistirerek etkin bir geri déntstim saglamak.

TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU

T.C. ETIMESGUT BELEDIYESI %%%%%%%g%%%%&g%% 75
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«Fen Isleri Mudirluga
+Zabita Madurlaga

Hedefe
Etkisi
(%)

AN

+Geri donusim atik kutularinin yetersig miktarda olmasi
+Geri donustm firmalari ile yasanabilecek olumsugluklardan dolayi geri dontstim atiklarinin verimli
toplanamamasi
RISKLER: «Vatandasin geri dontstim konusunda duyarsiz davranmasi
+ilge genelinde toplanan ambalaj atig, cam, pet sise, metal, tekstil ub. atiklarin gelir getirici faaliyet
olarak gorilmesi ve Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda kurum, Rurulus, is yeri, market, site vb. atik
dreticilerinin bu konuda bagimsig hareket edebilmesi dolayisiyla atik miktarinin 6l¢tilememesi ve geri
L L donistm firmalarinin Belediyemiz ihalelerine katilmak istememesi
( (. Bitkisel Atik Yaglarinin Toplanmasi
+Pil Atiklarinin Toplanmasi
FAALIVET «Elektronik Atiklarinin Toplanmasi
VE -geri D'c)tnhijl§ebiten ?hhlorm (Kagit-Plastik-Metal) Toplanmasi
. «Cam Atiklarin Toplanmasi
PROJELER: *Giysi Atiklarinin Toplanmasi
L +Geri dontstiim ekipmanlarinin alinmasi
TAHMINI
MAALIVET: 45.215.000,00 TL

TESPITLER:

)

Y Y

«Ambalaj atigi, cam, pet sise, metal, tekstil ub. atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristintmasi isi ihale
stirecinin talep agligi nedeniyle olumsug etkilenmesi ve atiklarin verimli toplanamamasi
+Geri donusim konusunda ¢alisan personel ve ekipman yetersizligi

IHTIYACLAR:

(= )

+Ambalaj atigl, cam, pet sise, metal, tekstil ub. atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristiritmasti isinin
idarenin belirleyecegi firma ile karsilikli s6zlesme/protokol seklinde yapilmasi
+Geri donustim konusunda ¢alisan personel ve ekipman temininin saglanmasi

4 4 4

SOSYAL DESTEK HiZMETLERiI MUDURLUGU HEDEF KARTI

SOSYAL DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

A 1: Engelsiz Yasam, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezinde saglanan higmetin
kalitesini artirmak

H 1.1: Saglanan higmet kalitesini artirarak higmet alanlarin egitim ve tedavilerinde
gelisme oranini artirmak,

H 1.2: Sosyal etkinlik ve aktivelerin sayisini artirarak higmet alanlarin sosyallesme
seviyesini ylkseltmek,

H 1.3: Belediyenin sunmus oldugu higmetten memnun olma oranini artirmak.

76 %%%%%%%%%%%%%%% T.C. ETIMESGUT BELEDIYESI



Engelsiz Yasam Merkegi

Mali Higmetler Mudirligl

Rapor-
lama
SIRLG!

2027 2029

6 aylik

6 aylik

6 aylik

+Uygulamada yasanabilecek olasi ekipman eksiklikleri

RISKLER: *Buitce yetersigligi
9 L +Zamanlama ile ilgili yasanabilecek olumsugluklar y
( ( «Higmet ici egitim programlarinin yapitmasi ve sertifikalandiritmasi )
FAALIVET «Higmet egitimlerinin personelin alanina uygun planlanmasi
VE «Sorumlu birimde uygulanacak faaliyetlerin kapsaminin belirlenerek hagirlik ve uygulama
PROJELER: asamalarinin sistemsel gerceklestirilmesi
' +Higmet alan égrencilere yonelik analiz programlari ile degerlendirmelerinin yapilmasi ve
L L sonuglarin analigi ile uygulama metotlarinin gelistirilmesi )
(o <
TAHMINI 500.000,00 TL
KMAALIYET: \ )
a ; 3
TESPITLER:|  © Belirlenen amag ve hedef gostergeleri dogrultusunda tespit edilen eksiklerin tamamlanmasi
S AN ile higmet standartlarr yukseltilmelidir. )
( (L e o )
I | +Higmet ici egitim verme yeterliligi olan egitimciler, analiz ve istatistik programlari, donaniml
KlHTlYAQLAR'K personel, biitce )

SOSYAL DESTEK HIZMETLERI MUDURLUGU

A 2: Kreslerin Higmet Standartlarinin ve Kapasitelerinin Yakseltilmesi,
Vatandas Memnuniyetinin Saglanmasi

H 2.1: Kreslerde verilen higmetleri gelistirmek

H 2.2: Kres sayisinin artintmasini saglamak

H 2.3: Kreslerin kapasitesinin artiritmasini saglamak

H 2.4: Belediyenin sunmus oldugu higmetten memnun olma oranini artirmak
H 2.5: Bebek bakimeui agilmasi

Kresler

T.C. ETIMESGUT BELEDIYESI %%%%%%%g%%%%&g%%
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Hedefe
EtRisi
(%)

Rapor-
lama
SiklLig

2025 2027 2029

AN

Z - .
5
o 20 4 4 4 6 AYLIK
X
L) 40 1 1 1 6 AYLIK
—
SRR . s
—
(@) ) +Taleplerin argl karsilaygamama durumu
D RISKLER: «Tasarruf tedbirleri ile ortaya ¢ikabilecek mali yetersizlikler
Al L L +Alaninda ugman personel istihdaminda yasanabilecek olumsugluklar
8 ( ( «Meucut binalarin tadilatlar ile kapasitesinin artirilmasi
\ «Sinif metrekareleri ile sinif kapasitesini oranlayarak dst sinirda 6grenciye higmet verme
L FAALIVET +Mali sartlarin uygunlugu ol¢lstinde yeni kres binalart insasi
% VE «Higmet ici egitimler ile personel higmet kalitesinin artirimi
QN

PROJELER: «Alanina uygun per§one.l'is.tihdom| . o .
«Vatandas memnuniyeti icin sunulan higmet Ralitesinin Gst seviyeye ¢ikaritmasi
+Sosyal ve kiltlrel aktiviteler ile higmet sunumu

e

TAHMINI

MAALIVET: 160.000.000,00 TL

«Verilen higmetin seffafligi, dogrulugu ve niteligi ile vatandasin memnuniyeti saglanmalidir.

TESPITLER: +Talep yogunlugu gz 6niinde bulundurularak kapasite artirimi yoluna giditmelidir.

IHTIYAGLAR:|  +Bltce, personel, bakim-onarim ihtiyaci

Y )
Y Y Y

N NN\

SOSYAL DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU
A 3: Kurslarin Islevselliginin Artiritmasi
H 3.1: ETISEM'ler araciligiyla elde edilen triinlerin sergileme ve satislarinin yapilmasi

H 3.2: Kurs binalarinin verilen kurslara gére planlanarak kullanitmasi
H 3.3: Kurslarin ihtiyag ve taleplere gore cesitlendirilmesi

Eti-Sem Kurslari

Hedefe
Etkisi
(%)

-2

Rapor-
lama
SikLig

2025 2027 2029

w
(@]

N

6 aylik

Yillik

6 Aylik
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>
RISKLER: +Cok sayida ve gesitli kurs talebi gelmesi
«Her yastan basvuru ve talep olmasi

\ J
( ( . . - . . A
_ +Kurs binalarinin ve binalarda bulunan dersliklerin brang bagli olarak dtgenlenmesi
FAALIYET «Alaninda ugman kisilerce kurslarin verilmesinin saglanmasi
VE +Yeterli diigeyde malgeme, ekipman ve materyal saglanmasi

PROJELER: «Kurslar belirlemede gelen taleplerin degerlendirilerek hareket edilmesi
-Sergi, fuar ve satis i¢in uygun yer ve zaman planlamasinin yapitmasi

\ \ J
TAHMINI 9.000.000,00 TL
MAALIYET:
+Alaninda ugman kisilerce kurs egitim programlarinin digenlenmesi saglanarak egitim kalitesi )
) artirtmatidir.
TESPITLER: | «Elde edilen Grtinlerin sergi ve satis imkani saglanarak Ratiimeilar igin motive edici ortam
saglanmadir. )
<
IHTIYACLAR: [ «Higmet binalari, bltge, ugman personel, anket ve analig programlari
J
_ SOSYAL DESTEK HIZMETLERI MUDURLUGU
_ A 4: DesteR Egitim Merkegleri ile Ogrencilerin Egitim Hayatinin DesteRlenmesi
H 4.1: Egitimine devam edenler vatandaslar icin takuiye edici egitim merkezlerinin
higmet vermesi
H 4.2: ETIMEGEM — Etimesgut Genglik Egitim Merkeginin agilmasi
Hedefe Rapor-
Etkisi 2025 2027 2029 lama
(%) S{[:1lle]

«Egitim strecinde mifredat ve/veya format degisimi
RISKLER: +Uygun derslik olusturma strecinde yasanacak olumsugluklar
«Ugman personel yetersigligi

e
s

FAALIYET ( «Egitim Merkezlerinin faaliyette olmasi ve tam kapasite higmet vermesi
VE +Alaninda Ugman Egitimci ile higmet verilmesi

PROJELER: +Uygun Miifredat Hagirlig

AN AN AN J

\ \
(.
TAHMINL | 6.000.000,00TL
\ AN
( (

_ -Orgin egitim alan 6grenciler aldigi egitimi peRistirmek icin destek egitime intiyac duymaktadir.
TESPITLER: «Verilecek destek egitimin mifredata uygun olmasi ve alaninda ugman egitimciler ile verilmesi
gerekmektedir.

N
~
A

IHTIYACLAR: «Ugman Personel, bltce, higmet binalarinda yapilacak iyilestirmeler.
\

s
.
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SOSYAL DESTEK HIZMETLERI MUDURLUGU

A 5: Vatandaslarin beslenme ihtiyaclarina yonelik destek faaliyetleri
H 5.1: Kent Lokantasi agilmasi

H 5.2: Asevi araciligi ile yoksullara yemek Gretimi

Sosyal Destek Birimi

«Mali Isler MUdurlaga
+Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Mudurligu
+Buylksehir Belediyesi ve diger kamu kurumlari

Hedefe Rapor-
Etkisi 2025 2027 2029 lama
(%) SIRLGI
30 -1 3 AYLIK

50.000 75.000 90.000 6 AYLIK

w1
(@]

=
=

6 AYLIK

2025-2029 STRATEJIK PLAN

RISKLER: «Ekonomik dalgalanmalar ve tasarruf tedbirleri
(FAALIYET ( «Kent Lokantalarinin agitmast icin gerekli malgemenin temin edilmesi A
VE +Gerekli ruhsatlama calismalarn
PROJELER: «Gerekli gida / hijyen ve saglik kontrollerinin gerceklestirilmesi
’ «Gerekli gida malgemesinin alim
\ \ Z
o <
TAHMINI 50.000.000,00 TL
KMAALIYET. L )
C - A
TESPITLER: «Ihtiyag duyulan alanlarda kent lokantasi ve / veya kafe ihtiyacinin giderilmesi
: +Sosyal destek amaciyla aseui higmetinin verilmesi
\ \ J
(, ) ( «Ugman Personel A
IHTIYACLAR: | +Biitce
L S +Higmet binalarinda yapilacak iyilestirmeler )

YAZ! iSLERI MUDURLUGU HEDEF KARTI

YAZI ISLERI MUDURLUGU

A 1: Belediye Meclis ve Enctimen Toplantilarinin diigenlenerek alinan kararlarin
ilgili birimlere higli bir sekilde ulastiritmasi, Kurum iginden, dis Rurumlardan

ve Risilerden Belediyemize gelen, Belediyemizden dis Rurumlara ve Risilere
gonderilecek olan belgelerin takibinin yapilarak, Genel Evrak Sefligimizce higli bir
sekilde gonderiminin saglanmasi, Belediyemige evlenmek tgere muracaat eden
vatandaslarin nikah islemlerini yapmak.

H 1.1: Meclis ve Enclimen Toplantilarinin verimliligini artirmak. Kurum ici ve
kurum disi yagismalarin etrin sekilde yazilmasini saglamak, madurliklere
belgelerin akisini saglamak. Ntfus Mudurligu ile kurulan baglantiyla evlenecekr
ciftlerin meuguatlar gercevesinde nikah islemlerini yapmak.

Yag! Isleri Mudurligu

Tam MudurldRrler

80 T.C. ETIMESGUT BELEDIYESI



(190

«Eurak sistemindeki bilgilerin silinmesi,
«Posta yolu ile gelen veya giden belgelerin gamaninda ulasmamasi,

Hedefe Rapor-
Etkisi 2025 2027 2029 lama
(%) SIRUG!
" .6 - . "
20 .59500 59700 .59900 Tyl

RISKLER: «MUdurlik figiksel arsivinde bulunan belgelerin yangin, yagmur, sel, su baskinlar gibi durumlarda
imha olma durumu,
\ \ J
( ( «Belediye Meclis Toplantilarinin digenlenmesi ue kararlarin yaymlanarak ilgili birimlere higli bir §ehilde\
ulastintmasi,
FAALIVET «Enctimen Toplantilarinin digenlenmesi ve Kararlarinin ilgili birimlere higli bir sekilde ulastintmasi,
VE «Kurum iginden, dis kurumlardan ve Risilerden Belediyemize gelen, Belediyemizden dis kurumlara ve
PROJELER: Risilere génderilecek olan belgelerin takibinin yapilarak, Genel Eurak Sefligimizce higli bir sekilde
: gonderiminin saglanmas,
+Nufus Mudurlagu ile kurulan baglantiyla evlenecek ciftlerin meuvguatlar cercevesinde nikah
S S islemlerini yapmak. )
o ( A
EEATF\'?‘E'T: 225.000.000,00 TL
\ \ J
( ( «Kurum eurak arsivlerinde figiki mekan yetersizligi, )
«Dijital arsiv sisteminin olmamasi,
«Mudurlik bltgesine personel egitimi konusunda yeterli 6denegin aktaritmamasi ve personelin §
TESPITLER: ehir disinda yapilan higmet ici egitim seminerlerine katilamamasi.
«Personellerin yagisma esas ve usulleri konusunda tam bilgiye sahip olmamas,
«Enctimen toplantr odasinda kurum ici ue kurum disi seminerler, ihale, komisyon toplantilari gibi
L L toplantilarin da yapitmasi nedeniyle toplantilarin ayni gamana denk gelerek cakismasi, y
( ( «MUdurlik bitgesine personel egitimi konusunda yeterli 6denegin aktarilarak personellere gérevine )
uygun egitimin verilmesinin saglanmas,
«Personellerin sehir disinda yapilan higmet ici egitim seminerlerine katiiminin saglanmasi,
IHTIYACLAR: | *Teknolojinin etkin ve verimli kullanilmasinin saglanmasi,
«Dijital arsiv sisteminin olusturulmasi,
-Personellerin yagisma esas ve usulleri konusunda tam bilgiye sahip olmasinin saglanmas,
«Personel sayisinda artisi olabileceginden personel ¢calisma odasi, komisyon toplanti odast ile arsiv
odasi ihtiyacy,
& \ J

T.C. ETIMESGUT BELEDIYESI
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SOSYAL YARDIM iSLERi MUDURLUGU HEDEF KARTI

SOSYAL YARDIM ISLERI MUDURLUGU

A 1: Yardima muhtag ve degavantajli vatandaslarimiza yonelik sosyal yardim
ve gdayanisma higmetlerinin eksiksig ve gamaninda sunulmasini saglamak.

H 1.1: ilgemig sinirlart icerisinde, ihtiyag sahibi ve degauantajli vatandaslarin timiine
ulasmak, bitce kapsaminda ihtiyaglarini saglamak
H 1.2: Etimesgut ROylerine gerekli hallerde destek vermek

Sosyal Yardim isleri Madurligu

+Sosyal Destek Midurligu
+Saglik Isleri Midurligu

- Kaltdr ve Sosyal Isler Midarluga
+Ogel Kalem Mudurlagu

«Mali Higmetler Mudrligu

Hedefe Rapor-
Etkisi 2029 lama
(%) SIRUgG!

l . b . 5

+Uygulamada yasanabilecek olasi ekipman eksiklikleri
+Butce yetersizligi
«Zamanlama ile ilgili yasanabilecek olumsugluklar

T.C. ETIMESGUT BELEDIYESI



4 N
) +Gida yardimi igin yapilan basvurularin yerinde incelenmesi
FAALIVET -Belirlenen yardim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
VE -Col yak gida yardimlarinin Rart tgerinden yapilmas
kPROJELERZ -Yardima muhtag 4-10 yas arasi cocuklara 6gretici ders kitaplari yardimi yapitmasi y
[ A
TAHMINI
MAALIVET: 432.500.000,00 TL
\ \ Z
( ( )
«Yardima muhtag vatandaslarin ayni yardimi ayni ay icinde birden fagla talepte bulunmasi
TESPITLER: +Sosyal yardim kapsamina girmeyen vatandaslarin yardim talebinde bulunmasi
: +Gida paketi icinde bulunan gidalarin ¢cogaltitmasi
- Col yak gida paketiigerisinde bulunan trinlerin fiyatlarinin degisiklik gostermesi
\ \ /
( ( )
«Teknolojinin etkin ve verimli kullanitmasinin saglanmasi,
IHTIYACLAR: | Pefsq.ne}lvefin yagisma esas ve usulleri konusunda tam bilgiye sahip olmasinin saglanmas,
«MUdUrlagamugin ihale servis odasinin olmamasi,
L S «Madurlagimdge ait deponun eksiklerinin giderilmesi )

RISKLER:

+Plan Proje Mudurlugu
+nsan Kaynaklari ve Egitim Maddrligu
-Blyuksehir Belediyesi, ASKI, BEDAS, Telekom, Dogalgag A.S. ub. kurumlar

FEN iSLERI MUDURLUGU HEDEF KARTI

FEN ISLERI MUDURLUGU

A 1: Yasam Kalitesini artiracak yol, asfalt, alt ve Ust yapr ile belediye sosyal

tesislerini modern, yerli ve milli sehircilik anlayisina uygun olarak yapmak.

H 1.1: Yeni yollar agimi ve bakimini gerceklestirirken engelli vatandaslarimigi da
g0z 6nlnde bulundurarak, kentsel ulasim alt ve Ust yapisini beklentilere uygun

gelistirmek.

Fen isleri Mudarligi

Hedefe
Etkisi

2025 2027
(%)

2029

w

0 25

70.000 70.000 70.000

20.000 20.000 20.000

20.000 20.000

10
45
20
20 20.000
5

w1

00 500 500

Rapor-
lama
SIkLg

Yilda 1
Yilda1
Yilda1
Yilda 1

Yilda 1

«Ulke ekonomisinin disa bagimuiligindan Raynakl enflasyon nedeniyle malgeme fiyatlarindaki artislar.

«Kurumlar arasi koordinenin saglanamamasi.
+Olumsug hava kosullart.
«Arag ve is makinelerinin arizalanma sikligi.

T.C. ETIMESGUT BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLAN

33



2025-2029 STRATEJIK PLAN

N
w
O

0]
~

\
~N
J

+ Muhtelif yerlere yol acilmasi

FAALIYET «Asfalt kaplama ve yama yapilmasi

VE +BordUr digenlemesi

PROJELER: «Tretuvar dlgenlemesi

«Engelliler igin hissedilebilir tas diigenlemesi

1\ \ Y,
( — A
TAHMINI
MAALIVET: 1.577.850.000,00 TL
\ \ Y,
( 4 )

TESPITLER: | *llgemizin yogun gé¢ almasi .
«Yapilacak calismalarda kurumlar arasi (ASKI, Telekom vb.) faaliyet planlamada koordine eksikligi

\ \ J

( ' ( +GO¢ alan ve tercih edilen bolgelere gére planlama yapitmasi )
IHTIYAGLAR: | «Kurumlar arasi Roordine saglanarak faaliyet planlamasinin ortak yapitmasi.

S S +Oncelikli ihtiyaclarin belirlenmesi. )

FEN ISLERI MUDURLUGU

A 1: Yasam Kalitesini artiracak yol, asfalt, alt ve tst yapr ile belediye sosyal
tesislerini modern, yerli ue milli sehircilik anlayisina uygun olarak yapmak.

H 1.2: Kentsel yapilasmaya katkida bulunacak ihtiyag dnceliklerine gore cok
amagcli kullanilabilecek higmet binalari, eripman ve donanim sayisini artirmak.
Ilcemig sinirlart igerisindeki kamu Rurum ve kuruluslarin (okul, cami ub) talepleri
dogrultusunda bakim ve onarimlarini yapmak.

Fen Isleri Mudurligu

-Plan Proje Midurlugu

«Imar ve Sehircilik Madarligu

«Yapi Kontrol Midurligu

«Insan Kaynaklari ve Egitim Mudarliga

«Firmalar ve Deulet Malgeme Ofisi

-BuyUksehir Belediyesi, ASKI, BEDAS, Telekom, Dogalgag A.S. ub. kurumlar

Hedefe
EtRisi
(%)

Rapor-
lama
SIRL!

2025 2027 2029

~
~

~

20 Yida1l

o
o
o

251

Yida1
30

25

N
(Oal

Yida1

—_
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N
=
W)

15
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15

—_
@]
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PROJELER: «Vatandaslarimizin yasam kalitesini artiracak yeni sosyal tesisler ve saglikli ve hijyenik kapali Pagar
alantar yapitmasi

e
«Ulke ekonomisinin disa bagimuligindan kaynakl enflasyon nedeniyle fiyatlardaki artiglar
RISKLER: «Arag ve is makinelerinin arigalanma sikligs
«Bakim onarim elemani yetersigligi
\ \ %
( ) ( «Arag is makinasi ve ekipman alimi )
FAALIYET +Onarimi ue bakimi yapilan arag ve is makinasi
VE +Belediyemig Tesislerin ve kamu kuruluslarina ait bina (okul, cami ub) bakim ve onariminin yapitmasi

AN

+Mevcut araglarin yas ortalamasinin dusdrdlerek bakim onarim maliyetlerinin asagi cekilmesi.
«ilgemiz kamu Ruruluslari ve sosyal tesislerin kendi imkanlarinca yapilamayacak ihtiyaglarin
IHTIYACLAR: | belirlenmesi

+GO¢ alan ve tercih edilen bolgelere gére planlama yapitmasi.

+Bdlge halkinin tdm ihtiyaclarini karsilayabilecek sosyal ve Riltirel donatilara yer verilmesi.

-
|~

\ \
(Tanmini (-
MAALIYET: 4.314.000.000,00-TL
\ \ /
( ( ) . - , )
) +Meucut arag ve is makinelerinin yas ortalamasi ytksek olmasi ve sik sik arigalanmasi.
TESPITLER: +Ilcemizde yeni yapilasmaya agik alanlarin olmasi nedeniyle tercih edilen bir metropol olmasi.
S \ «Imar planinda sosyal donatilara yer ayriltmamasi.
( (

AN

FEN ISLERI MUDURLUGU

A 1: Yasam Kalitesini artiracak yol, asfalt, alt ve Gst yapi ile belediye sosyal
tesislerini modern, yerli ve milli sehircilik anlayisina uygun olarak yapmak.

H 1.3: Belediye ihtiyaclarina yonelik yeni tesislerin insa edilmesi.
Fen lsleri Midurligu

+Plan Proje Madurlagu

-Imar ve Sehircilik MUdarlagu

+Ruhsat ve Denetim Mudurligu
«Bliyuksehir Belediyesi, ASKI, BEDAS, Telekom, Dogalgag A.S. ub. kurumlar

EtRisi 2027 2029 lama

(%) SIRLGI
50 = = Yilda 1
40 = = Yilda 1
10 = = Yilda 1

UL

« Ulke eronomisinin disa bagimuiligindan kaynakl enflasyon nedeniyle malgeme fiyatlarindaki artiglar.
RISKLER: «Kurumlar arasi koordinenin saglanamamasi.

+Olumsug hava kosullari.

«Arag ve is makinelerinin arigalanma sikligi.

AN

\ \
(FAALIVET [ +Ilgili insa projesi igin malzgeme aliminin gergeklestirilmesi

VE +Insa strreclerine iliskin proje ruhsat islemlerinin tamamlanmasi
GROJELERI L «Insa stirecinin tamamlanmasi L

T.C. ETIMESGUT BELEDIYESI
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[ A
TAHMINI 1.500.000.000,00-TL
MAALIYET:
\ Z
( ( )
TESPITLER: +Yapilacak calismalarda kurumlar arasi (ASKI, Telekom ub.) faaliyet planlamada koordine eksikligi
\ \ Z
( - s . . )
- +Insaat malgeme ihtiyaclarinin belirlenmesi
IHTIYACLAR: | .Kurumlar arasi koordine saglanarak faaliyet planlamasinin ortak yapilmasi
N\ \ J

AFET iSLERi MUDURLUGU HEDEF KARTI

AFET ISLERI MUDURLUGU

gerceklestirmek.

Afet isleri Mdurligu

+Tum Mudarlikler
+Ilgili kamu kurumlari ve tigel kisilikler

Hedefe
Etkisi
(%)

2025 2027

30

N

10

w
o

w
o

1500 2500

A 1: Ulusal ve uluslararasi alanda meydana gelebilecek her tirlt dogal ve
dogal olmayan afet ve acil durumlara midahale edebilecek, etkin
bir 6nleme ve mudahale yontemi olusturmak.

H 1.1: Afet ve acil durumlarin gararlarini agaltici, cagdas ve giincel projeler
gelistirmek, modern arama-kurtarma yéntemleri gelistirmek/uygulamak.

H 1.2: Egitim ve bilgilendirme faaliyetLleri ile ilcemigi, yurttaslarimigi ve tim

canlilarr afetlere hagirlamak ve bu amaca yonelik calisan tim kamu kurum

ve kuruluslari, dis paydaslar ile koordinasyon icinde calismak.

H 1.3: Afet - acil durumlar éncesi, sirasi ve sonrasina yonelik planlamalar,
arama-kurtarma, psiko-sosyal destek, barinma, gida, saglik, hijyen vb. alanlarda
calismalar yaratmek ve bu ¢calismalar dogrultusunda belediyemiz muiddrlikLleri ve
diger kamu kurum ve kuruluslari ile koordineli - ortaklasa faaliyetler

Rapor-

2029 lama

SIkLG

.2 .YLdG 5
l2 .YLdG Bir
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-Digenlenecek egitim / seminer / tatbikatlarin yeterince duyurulamamasi
i . +Bltge sinirlamalari nedeniyle yeterince egitim / seminer / tatbikat diigenlenememesi
RISKLER: L : 2
+Malgeme tedarikinde yasanabilecek guiclikler
+Malgeme depolanmasi igin depo temin edilememesi

Y
Y
AN

+Okullar basta olmak tgere ilgemiz dahilindeki tim kamu / 6gel tigel Risiliklerle koordinasyon i

\F/AEALIYET cerisinde afet 6ncesi / sirasi / sonrasina yonelik egditim / seminer / tatbikatlar organize etmek
PROJELER: «Afet sonrasi icin gerekli olacak her tirld malgemenin temin edilmesi ve depolanmasi

: «Kapsamli bir afet planlamasinin yapitmasi icin tim ilcemiz paydaslar ile koordine calismalar ydritmek
\ \ « Afet sonrasina ydnelik mobil altyapr caismalarini planlamak ve organizge etmek )
(TAHMINE [ )

MAALIYET: 3.500.000,00 TL

-~

TESPITLER:

j
+Malgeme alimi h
+Mobil altyapi temini
«Koordinasyon toplantilari
+Malgemeler icin depo temini

«Egitim alanlarinin olusturulmasi
«Egitime katilacak vatandaslar i¢in ulagim destegi

IHTIYACLAR:

. =
Y Y
g

IMAR ve SEHIRCILIK MUDURLUGU HEDEF KARTI

IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

Al Cagdas, plant yapisal anlamda can ve mal gtivenligini koruyan modern
estetik, ceureci ve marka bir sehir tesis etmek.

H1.1: Cagdas kent yasaminin gerektirdigi sehir planlamasini uygulanabilir
ddizeyini.

imar ve Sehircilik Mudrlagi

«Yapi Kontrol Mudurligu

+Yag Isleri Madurltgu

«Emlak ve Istimlak Midurliga
«Fen Isleri MUdurluga

+Park ve Bahgeler Muduirluga
+HukuR Isleri Miduarluga
+Plan ve Proje Mudurluga

+ Mali Higmetler Mudurligu

Hedefe Rapor-
(%) SikUgG!
35 -1300 -1100 1000 Tyl
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RISKLER: «Ekonomik Dalgalanmalar, Degisen Yonetmelikler, Celisen Yonetmelik Maddeleri

FAALIYET «Projelerin Kontrol Edilerek Onaylanmasi, ingaat Ruhsati Verilmesi, Temel Vige Yapilmasi,

isyeri Teslim Tutanagi Hagirlanmasi, Yapi Kullanma igin Belgesinin (iskanin) Verilmesi

<
=

PROJELER:

N_/

AALIYET:

N\

«Ekonomik dalgalanmalar sebebiyle yeni yapilacak insaat sayisinda agalma, Degisen
yonetmelik maddelerine istinaden yapilacak is ve islemlerde farklliklarin dogmasi ve belirsigliklerin
olmasi

TESPITLER:

AHMINI [ 6.000.000,00 TL

AN

) «Ekonominin dligelmesi, Yonetmeliklerdeki belirsigliklerin kalkarak strekli ve
IHTIYACLAR: | diigenli bir uygulamanin olmasi

N\

PARK ve BAHCELER MUDURLUGU HEDEF KARTI

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

2025-2029 STRATEJIK PLAN

A 1: Kentsel yasam Ralitesini yiikseltecek rekreasyon alan ¢alismalarini
etkin bigimde yurttmek

H 1.1: Yeni rekreasyon alanlarr yaparak Risi basina diisen yesil alan miktarini
artirmak

Park ve Bahgeler Mudurlugu

«Temiglir Isleri MGdurlugi
-Fen Isleri MGdurlagu

-Emlak ve Istimlak Madurlagi
+ Mali Higmetler Mudurligu
«Plan ve Proje Mudurliga
+Zabita Madurlaga

Hedefe Rapor-

(%) Siklg)
(RRGEREGE T 0 G oo (0 ooz @m0 o (o v
S - @ @8] §8] o @
L O ON OGN OF
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TESPITLER:

+Park ve bahgelerdeki ge¢ saatlerde meydana gelen glivenlik sorunlari =z
«Vatandasin park, bahge ve rekreasyon alanlarina verdigi gararlar <
RISKLER: +Bag parklarin engelli vatandaslarin kullanimiigin yetersiz olmasi. 1
’ «Higli nGfus artisinda kaynaklanan is ydka artigi (Al
*Mahalle igindeki parklardaki cocuklarin kontrolstz sekilde yola gikma riski e
S S «Is akig strecinde yasanan hiyerarsik iletisim problemi y :)
N
( ( +Asayisin dugenli araliklarla park alanlarinda kontrolindin saglamasi L||_J
«Uyari leuhalarinin konulmasi ve okullarda kamu malina garar verilmemesi konusunda egitim <
EAALIVET digenlenmesi 0
VE «Parklarin engelli vatandagin kullanimina uygun hale getirilmesi —
PROJELER: -Nufus artisina paralel oranla kaynak artiginin saglanmasi wn
’ +Yol kenarinda olup, etrafi panel ¢it ile cevrilmemis olan ¢ocuk oyun alanlarinin yol ile irtibatinin b
kesilmesi

+Saha kontrold esnasinda ¢alisma alanindan sorumlu amir ve muhendislerin ani degisikLikler ile ilgili %

amaninda bilgilendirilmesi
\ \ ? J O
(TaHmiNG [ 1l
KMAAL]YET: 850.000.000,00 TL A
< O
[ «Yesil alanlarin ve park alanlarinin yogun yapilasma sonucu yetersig kalmasi ) AJ

«imar ve ingaat konularinda yapilasmanin yani sira yesil alanlarin ve sosyal-kiltirel donati alanlarinin
yayginlastintmasi

+Olasi afetlerde halkin toplanma alani oldugundan yesil alanlarin korunmasi ve artiritmasi

-Halkin farkl ihtiyaclarini karsitamaya yonelik park ve yesil alan digenlemelerinin yapilmasi

IHTIYAGLAR:

/ﬁmf

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

A 1: Kentsel yasam Ralitesini yuikseltecek rekreasyon alan ¢calismalarini etkin
bicimde ylritmek

H 1.2: Meucut rekreasyon alanlari, kamu kurum ve kuruluslarin periyodik olarakr
bakim ve onarimini gerceklestirmek

Park ve Bahceler Maddrlaga

«Temizlir Isleri Midurliga
-Fen Isleri Mdurlagu
«Emlak ve Istimlak Madarlaga
+ Mali Higmetler Mudurlagi
+Plan ve Proje Muddrliga
«Zabita Mdurlagu

Hedefe
EtRisi
(%)

Rapor-
lama
SIkLg

2025 2027

Yilda1

Yilda1
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RISKLER: «Daimi is¢i kadromugun yetersig olmasi

FAALIYET
VE

«Daimfisci kadrosunda vasifiiiscilerin alinmasi
PROJELER: ¥ fuisc

TAHMINI

| 600.000.000,00 TL
MAALIYET:

TESPITLER: «Personel sayisi ve arag sayisinda yetersiglikler olabilir.

HTIYACLAR: | +Personel ve makine — techizat konusunda artisa gidilmesi

— Y3 Y= Yo <Y o)
Y Y Y Y )

N NN NN

PLAN VE PROJE MUDURLUGU HEDEF KARTI

PLAN VE PROJE MUDURLUGU

2025-2029 STRATEJIK PLAN

A 1: Cagdas, planli, yapisal anlamda can ve mal glvenligini koruyan, modern,
estetik, ceureci ue marka bir sehir tesis etmek.

H 1.1: imara girmeyen alanlarin imar Rapsamina alinmasi, imar planlari ve
parselasyon planlarinda belediye ve vatandasin ortak memnuiyetini saglayan
higmet gerceRlestirmek.

Plan ve Proje Mudurliga

*Hukuk isleri Midarligi

+Yagi Isleri Mudurlugu

«Mali Higmetler Midurluga

«Imar ve Sehircilik Madarlaga

«Yap! Kontrol Mudurligu

«Emlak ve Istimlak Midurlagi

«Fen Isleri Maddrlaga

«Park ve Bahgeler Mudurlugu

+Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Midirlaga
«Ceure, Sehircilik ve IRlim Degisikligi Bakanligi
+Ankara Blyuksehir Belediyesi

+Ankara Kadastro Madurlagi

- Eitimesgut Tapu Mudurligu

Etkisi 2025 2027 2029 lama
(%) SiRLIG!
20 15 15 15 .Ylldol
1 7 . o QN oo
1 . . s QBRI oo
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«Teknik personel yetersigligi

+Aski Surecindeki imar planlarina iliskin itiraglarin yapitmasi
«Tecrlbeli ve emekliligi yakin personelin emekliye ayrilma durumu
«Arsivin fiziki alan olarak yetersigligi

+Yagilim, donanim ve ekipman yetersigligi

+Belgelerdekiimgalarin gercek olmamasi

«Ekonomik dalgalanmalar

RISKLER:

Y
Y
AN

+1/1000 Olgekli Uygulama imar Plani Degisikligi (resen yapilanlar)
+Talebe Bagli imar Plani Degisikligi
+Parselasyon Plani
. «Teuhit
FAALIYET +ifraz
VE +Yol Kotu
PROJELER: +Bagimsig Bolim- Vagiyet plani
+Roperli Kroki
«Irtifak Hakki
«imar Durumu (Cap) Belgesi
«imar Durumu (Cap) Belgesi Yenileme
\ +Yapilan Yagismalar

TAHMINI
MAALIVET: ( 7.200.000,00 TL

2025-2029 STRATEJIK PLAN

Nz oY~
N\

~

«Kurumlar Arasi Koordinasyonunun Saglanamamasl
«Teknik personel Yetersigligi

TESPITLER: «Figiki ortam Yetersigligi

«Arsiu Yetersigligi

+Yagilim ve Donanim Yetersigligi

\ \ /
( . . . . " R )
S | +Birimler ve Resmi Kurumlar ile Roordinasyonun glgclendirilmesi
IHTIYACLAR: S +Personel olarak teknik elemanlarin saglanmasi )

iC DENETIM BiRiMi BASKANLIGI HEDEF KARTI

iC DENETIM BIRIMi BASKANLIG

A 1: i¢ Denetim faaliyetlerinde kamu kaynaklarinin etkili Rullanitmas|

H 1.1: Denetimlerin en higli bicimde sonuglanmasi icin gerekli is ve islemlerin yapilmasi
Teftis Kurulu Mudurlagi

Tum Mudurlakrler

Hedefe Rapor-
(%) SiRUG!
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2025-2029 STRATEJIK PLAN

«Personel yetersizligi
+Personelin bilgi eksikligi

RISKLER:

FAALIYET
VE
PROJELER:

+Baskanliktan emir geldigi gaman, ilgili birime yonelik teftis faaliyetlerinin baslatitmasi
+Eski yillara ait denetimlerle alakali arsivin digenli tutulmasi
+Durum senaryosu ¢alismalart

TAHMINI

MAALIVET: 3.750.000,00 TL

Vv

+Denetim higmetlerinde gliven ortami saglanmasinda yasanan soruntar
+Calisma ortamlarinin ihtiyac karsilamamasi

7 Y =3 © =aY )

TESPITLER: [

GHTiYA@LAR: ( +Gerekli hallerde ek personel ihtiyac

NN NN N

KULTUR ve SOSYAL iSLER MUDURLUGU HEDEF KARTI

KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU

A 1: Vatandaslarimigin birlik ve beraberlik bilincinin gelisimini saglamak
amaciyla kRultdr, sanat ve sosyal etkinlikler gerceklestirmek.

H 1.1: Madurlagimdgin bltcesi kapsaminda gerceklestirmis oldugu her tirli
etkinlige katilan vatandag sayisini bir énceki yila gére ya da sabit tutmak.

Kiltir ve Sosyal Isler Mudrligi

ilgili mudarltRler

Hedefe Rapor-
(%) Siklgr
10
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2025-2029 STRATEJIK PLAN

-
\ J

) +Butce Yetersigligi
RISKLER: «Vatandaslardan gerekli talebin olusmamasi
«Ekonomik dalgalanmalar
\ \ 9
( (
+Tiyatro ve sinema etkinlikleri digenlenmesi
+Belirli gtin ve hafta kutlamalari, térenler ve organigasyonlar digenlenmesi
i +MUge higmetlerinin sunulmasi
FAALIYET
VE +MUgzik topluluklarina higmet verilmesi
PROJELER: «Katuphane higmetleri verilmesi
’ *Kultdr ve Sanat organigasyonlarin diigenlenmesi
«Ilgemizi ziyaret etmek icin gelen heyetlere ilgemigi tanitmak ve ortak organizgasyonlar diizgenlemek
«Vatandaslara yonelik seminer, Ronferans ve organizgasyon sayisl
% <
TAHMINI
MAALIYET: 815.000.000,00 TL

TESPITLER: Meuguata uygun faaliyetler yardtilmektedir

HTIYAGLAR:

=Y SY
N Y Y
— N\
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KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU

A 1: Vatandaslarimizin birlik ve beraberlik bilincinin gelisimini saglamak
amaciyla egitim, Rultdr, sanat ve sosyal etkinlikler gerceklestirmek.

=z _
< H 1.2: EmeRli tiyatro faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
] Y Y gercertes
o _ Kltar ve Sosyal isler Madarligi
2 :
S _ +Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Mudurligu
L)
& .
apor-
= 2025 2027 2029 [Grﬁo
d)) (%) SIRLG!
ad
Ny :
v
&
O i . «Blitge Yetersigligi
QN RISKLER: «Faaliyetlerin vatandaslara duyurulamamasi
«Ekonomik dalgalanmalar
\ /
4 i )
FAALIYET
VE «EmeRlilere yonelik tiyatro egitim faaliyetleri
PROJELER:
\ \ Z
(TAHMINI )
MAALIYET: L 2.423.645.700,00 TL

Y

TESPITLER: ( «Tiyatro oyunlarinin sergilenmesi

AN

IHTIYACLAR:

(ﬁ

+Sahne ihtiyaci
+Dekor ve kostim ihtiyaci
+Oyun yazari, yonetmen ve teknik ekip ihtiyaci

RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU HEDEF KARTI

RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU

A 1: Toplumsal Hugura Katki Saglayacak, Ticaret ve ERonomiyi Gelistirecek ve
DenetleyeceR Her Turlt Onlemi Almak

H 1.1: Isyerlerini Ruhsatlandirma islemleri asamasinda is yerlerinin ilgili kanun,

meuguat ve yonetmeliklere uygunlugunu digenli ve zgamaninda gozden gecirmek.

Ruhsat ve Denetim Mudurligu

+Yag Isleri Mudurluga
+ Mali Higmetler Mudurlagu
«imar ve Sehircilik Midurliigu
-Yapi Kontrol Mudurligu
+Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Midirlaga
+Bilgi Islem Mudurligi
«Zabita Madurluga
<Emlak ve Istimlak Madarlaga
+Saglik Isleri Mudarlg-
+Plan ve Proje Muddrliga
«HukuR Isleri Mudirlaga
«insan Kaynaklari ve Egitim Midrligi

94 %%%%%%%Eg%%%%%%% T.C. ETIMESGUT BELEDIYESI
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+Ankara Blyuksehir Belediyesi

+Ceure, Sehircilik ve [Rlim Degisikligi Bakanligi
«Etimesgut KaymakamUugi

+Sanayi Ticaret IL MGdarluga

+ILTarim Orman Madurligu

+Genclik ve Spor IL Midurlagi

«[LKultdr ve Turigm Madurluga

«Diger ilgili kurum ve kuruluslar

Hedefe
Etkisi
(%)

2025 2027

50

\O

80

8
&

=

11

5

10

W
[Oa}

£

w

1

W
w

14 250 300 365

&

2029

150

Rapor-
lama
SIRLG!

Yilda1

Yilda1

Yilda1

Yilda1

«Ekonomik dalgalanmalar
«Muadurlik binasinin fizgiki sartlarinin yetersizg olmasi

RISKLER: «Elektronik Belge Yonetimi Sistemi ve diger kurum yagiimlarinin degistiritmesi
«Teknik personel yetersigligi
«Arsivin fiziki alan olarak yetersigligi
> > +Yagilim, donanim ve ekipman yetersigligi <
. +Sihhi MUesseseler
FAALIYET *Gayrisihhi MUesseseler
VE «Umuma AclR Istirahat ve Eglence yerleri
PROJELER: -Olgii Ayar
\ \ +Hafta Tatili Ruhsati )
([ <
TAHMINI 4.650.000,00 TL
kMAALIYET. \ )
( [ -Kurumlar Arasi Koordinasyonunun Saglanamamasi A
) «Teknik personel Yetersizligi
TESPITLER: «Figiki ortam Yetersigligi
\ \ ATSiU Yetersigligi )
( ( o )
«Yagilim ve Donanim Yetersigligi
IHTIYACLAR: «Birimler ve Resmi Kurumlar ile koordinasyonun giiglendirilmesi
+Personel olarak teknik elemantarin saglanmasi
L «Sureklilik arg eden Ruhsat dosyalarindan dolayi arsiv temini
J

2025-2029 STRATEJIK PLAN
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0ZEL KALEM MUDURLUGU HEDEF KARTI

OZEL KALEM MUDURLUGU

A 1: StrdUrulebilir bir sosyal Belediyecilik temellerini atmak
H 1.1: Sosyal Belediyecilik dlgeyini .

Ogel Kalem Mudurligu

Tam MudurldRler

Hedefe
Etkisi
(%)

Rapor-
lama
SIRLG

2025 2027 2029

700 600 500 Tyl

30

z"o .

~

Tyt

W
o

‘ — \

o]

N

1yl

RISKLER: «Ekonomik dalgalanma ve tasarruf tedbirleri '
<

(FAALIYET (

VE «Kurumsal egitimler, sosyal sorumluluk projesi

PROJELER:
\ Z
( ( A
TAHMINI 62.930.000,00 TL

MAALIVET:
\ \ Z
4 ’ 3
TESPITLER: +Meuguata uygun yapitmaktadir.
\ \ Z
4 ; A
IHTIYACLAR: +Bilisim sistemleri
N \ J

OZEL KALEM MUDURLUGU
A 2: Uluslararasi is birligini artirmak
H 2.1: Etimesgut Belediyesinin uluslararasi taninirligini ve iliskilerini gelistirmek

Ogel Kalem Mudurligi

Tam MUduarldrler

Hedefe
Etkisi 2025 2027 2029

(%

)
20 .1 .2 .2

Rapor-
lama
SIRLG!

Tyl

9 6 %%%%%%%%%%%%%%% T.C. ETIMESGUT BELEDIYESI



Tyl

Tyl
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RISKLER:

«Ekonomik dalgalanma ve tasarruf tedbirleri

FAALIYET
VE
PROJELER:

+AB projeleri

+Kardes sehir projeleri gerceklestirmek

+Kalkinma Ajansi projeleri
«Yurt dist is seyahatleri

TAHMINI
MAALIYET:

42.000.000,00 TL

TESPITLER:

+Meuguata uygun yapitmaktadir

HTIYAGLAR:

=Y SVY=>_VY ©<a )
Y Y Y

+Personel gorevlendirmeleri

u\_/\_/\_/LJ

VETERINER iSLERi MUDURLUGU HEDEF KARTI

VETERINER ISLERI MUDURLUGU

A 1: Saglik ve Veterinerlik Higmetlerinin Zamaninda, Kaliteli ve EtRili Bigimde

Ydrutalmesini Saglamak

H 1.1: Toplum ve ceure sagligi risklerini de gdg 6niinde bulundurarak veterinerlik
higmetlerini tam, zgamaninda ve beklentilere uygun olarak gerceklestirmek.

Veteriner isleri Midurligu

+Mali Higmetler Mudrligu
+Zabita Madurlaga

«Fen isleri Mudarlaga

«Park ve Bahgeler Mudurligu

Hedefe
EtRisi
(%)

2025

2000

1000

10 2500

w1

2500

2027

2000

1000

2500

2500

2029

2000

1000

2500

2500

Rapor-
lama
SIkLIg

Yilda1

Yilda1

Yilda1

Yilda1
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. +Sinek / asir yagislar
RISKLER: +Kopek saldirilar
«Ceure Ilaglama Ekibinin ilaglama yaparken gehirlenmesi
S L +Ceure koruma ERibinin Kopek saldirisina marug kalmasi ve yaralanmalar )
( ( +Sokak hayuvanlarinin toplatitarak kudug asisi yapitmasi h
+Sokak hayuanlarinin toplatilarak kisirlastiritmasi ve kulak kipesi takilmasi karantina
islemlerinin yapitmasi
FAALIYET +Barinakta hayvanlarin, i¢-dis paragit ve diger asilarinin yapitmasi, muayene ve tedavilerinin
VE saglanmasi
PROJELER: +Sokaktan toplatilan ve bakima muhtag sokak hayvanlarinin bakimi ve beslenmesini
saglamak
+Sokak hayuvanlarinin kayit altina alinmasi
«ilge sinirlarimig icerisinde Rarasinek, siurisinek ve larvalari, yesil alan park, bahge
ilaclamalari yapmak
«Kurban hayvanlarina yénelik muayene higmetleri yapilmasi
\ \ J
(TAHMiNi ( A
MAALIVET: 180.000.000,00 TL
\ J
N ( L )
TESPITLER: «Personel Yetersizligi
L S « Arag yetersizligi )
i(HTiYA(;LAR' ( +GUnan Rogullarina uygun arag ve geregler. )
L : L «Is yogunlugu nedeni ile arag ve personel ihtiyaclar )

VETERINER ISLERI MUDURLUGU

A 1: Saglik ve Veterinerlik Higmetlerinin Zamaninda, Kaliteli ve Etkili Bigimde
Ydrutalmesini Saglamak

H 1.2: Sokak hayuvanlarinin rehabilite edilmesi, hayvan hastanesi ve sokak
kopeklerinin egitilerek arama kurtarma ve bekgi képedi olarak faydalanitmasi.

Veteriner Isleri Midurliigi

. Sivil Savunma Ugmanlig
. Park ve Bahgeler Mudurliga
. Blyuksehir Belediyesi, Ceure Belediyeler ve kurumlar

Etkisi 2025 2027 2029 lama
(%) SIRLGI
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HTIYACLAR:

+Kopek saldirilari
RISKLER: .ﬁgllg%rslgostolm

\ \ <
( ( +Sokak hayuanlarinin toplatilarak egitime uygun Ropeklerin secilmesi
FAALIYET +Ilgili hayuanlarin kayit altina alinmasi
VE «Ilgili hayvanlarin egitmenler tarafindan egitim stirecinin tamamlamasi
PROJELER: *Bekci Ropedi ve arama kurtarma kopegi ihtiyaglarinin, Rurum baginda belirlenmesi
L L «lhtiya¢ duyulan kurumda, ilgili hayvanlarin gérevlendirilmesi )
(TAHMINI ( A
MAALIYET: 50.000.000,00 TL
\ \ J
( ( )
TESPITLER: «Personel yetersigligi

. *Egitim alani yetersigligi )

«Personel ihtiyaclar

DESTEK HiZMETLERiI MUDURLUGU HEDEF KARTI

DESTEK HIZMETLER MUDURLUGU

A 1: Belediye Higmetlerinin Sunumunda Etkinlik ve Verimliligi Artiracak Gerekli
Lojistik Destegi Saglamak

H 1.1: Belediyemig higmetlerinin yuritilmesinde gamaninda ve etkin lojistik
destek vererek higmet kalitesini artirmak

Destek Higmetleri Midurlugi

TUm Birimler
EtRisi 2025 2027 2029 lama
(%) SIRLGI
]5 .290 .310 .330 . -
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RISKLER: -U’Lhe.elrzonomisi'nde yasanan dalgalanmalardan dolayr meydana gelen fiyat artislar
+Makine ve techizattaki arigalar

Y
Y

FAALIVET -B.eLedige. sirketi Ronoll iLePersoneL calistirma o o i o

VE -B|r|{nler|n elektrik, su, dogalgag, telefon ub. abonelikle islemlerinin ve ddemelerinin
. apitmasi

PROJELER: ?Asonsér, telsiz, telefon santrali, havalandirma, 1sitma sisteminin ¢alistirntmasi ve

bakim onariminin yaptiritmasi

+Cenage tasimaciligin vatandaslarimigin talepleri dogrultusunda gerekli cenage araci

ve ulasim desteginin verilmesi

«Birimlerin i¢ ue dig temigliginin yapitmasi

AN

8500.000.000,00 TL

AN

\
(
\
[TESPiTLER: [ *Bltge yetersigligi

+Butcenin arttiritmasi

— N\

2025-2029 STRATEJIK PLAN

SAGLIK iSLERIi MUDURLUGU HEDEF KARTI

SAGLIK ISLERI MUDURLUGU

A 1: Yurttaslarimiza hasta nakil ve cenage higmetlerinin aksatitmadan sunulmas,
belediye personelimigin is sagligi ve glvenliginin saglanmasi, isyeri hekimlik
higmetinin verilmesi ve toplu stinnet higmetinin gerceklestirilmesi

H 1.1: Maduarlagimugin bltcesi kapsaminda gerceklestirmis oldugu her turll
etkinlige katilan vatandas sayisini bir 6nceki yila goére ya da sabit tutmak

Saglik Midarligi

Tum Mudarlikler

Hedefe Rapor-
Etkisi 2025 2027 2029 lama
(%) SiRligi
20 .1300 1500 .1750 it
20 -1300 1400 .1700 it
) +Bltce Yetersigligi
RISKLER: «Personel ve figik ortam yetersigligi

«Ekonomik dalgalanmalar

/I O O %%%%%%%%%%%%%%% T.C. ETIMESGUT BELEDIYESI



FAALIYET
VE
PROJELER:

+Hasta nakil higmetinin sunulmasi
+Cenage higmetinin sunulmasi

«Is sagligi ve gtivenligi higmetinin
«Isyeri heRim higmetinin sunulmasi
«Toplu stinnet higmetinin sunulmasi

TAHMINI
MAALIYET:

=

594.000.000 TL

AN

(TESPiTLER:

+Meuguata uygun faaliyetler yuritilmektedir.

@TiYA(;LAR;

- Madurlagimugin herhangi bir ihtiyaci bulunmamaktadir.

Y Y Y )

— A\

(o]
o
‘ 1

SAGLIK ISLERI MUDURLUGU

A 1: Yurttaslarimiga hasta nakil ve cenage higmetlerinin aksatitmadan
sunulmasi, belediye personelimigin is sagligi ve gvenliginin saglanmas,

isyeri hekimlik higmetinin verilmesi ve toplu stinnet higmetinin gerceklestirilmesi
H 1.2: Etimesgut Belediye Polikliniginin agitmasi

Saglik Mudarlaga

Tam Muduarlirler

Hedefe
Etkisi
(%)

2025 2027 2029

it

) ) «Butge Yetersigligi

RISKLER: «Personel ve fizik ortam yetersizligi

> > «Ekonomik dalgalanmalar <
. «Etimesgut Belediye Polikliniginin inga sreci icin gerekli malgeme temini

FAALIYET +Insaatin tamamlanmasi

VE ) «Poliklinik i¢cin gerekli techigatin temini
kPROJELER' +Goreulendirilecek hekimlerin ve saglik goreulilerinin belirlenmesi )
(. . A

TAHMINI

MAALIVET: 24.000.000,00 TL

TESPITLER:

«Meuguata uygun faaliyetler yuritilmektedir

AN

IHTIYACLAR:

 — Y Y-

«Insaat icin gerekli malzeme

-insaat icin géreuli personel

«Poliklinik techigati ve sarf malgemesi
«Hekim ve saglik personeli gorevlendirilmesi

Y Y Y

2025-2029 STRATEJIK PLAN
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YAPI KONTROL MUDURLUGU HEDEF KARTI

YAPI KONTROL MUDURLUGU

A 1: Cagdas, Planli, Yapisal Anlamda Can ve Mal Giuenligini Koruyan,
Modern, Estetik, Ceureci ve Marka Bir Sehir Tesis Etmek

H 1.1: Etimesgut Belediyesinin sorumluluk alanlarindaki yapilarin ilgili kanun ve
yonetmeliklere ayrica fen, sanat, saglik ve ceuvre sartlarina uygun teseRRalind
saglamak icin yapi kontrol faaliyetlerini ylrdtmek.

Yapi Kontrol Mudurlugi

«imar ve Sehircilik MGdurlaga

- Yag! Isleri Mudurlugu

«Emlak ve istimlak Madurlaga

«Zabita Madurlagu

«Fen Isleri Madurligu

«Temiglik Isleri Mdurligu

+Basin Yayin ve Halkla Iligkiler Midurligi
+HukuR Isleri Muduarlugu

-Plan ve Proje Mudurlugi

Hedefe
Etkisi
(%)

Rapor-
lama
SikLig

2025 2027 2029

45 1450 1750 1900 6ay

3300 3ay

wul

N

N
=
(@]
o
o

6ay

N
o

=
o

22000 26000 31500 6ay

N
o

2200 2600 31000 6ay

N
[RISKLER: +Personel sayisindaki eksiklik
«Gerekli arag ve gereglerin yetersizligi
S \ G ue gereg Y 849 )
( ( «imara ayRir veya kacak yapilasmalarin kontrol faaliyetleri, h
' «Asansor Rontrold faaliyetleri,
FAALIYET «Gecekondu, metruk, can ve mal glvenligini tendit edebilecek derecedeki yapilarin
VE yikim islemlerini ydriatmek,
PROJELER: +Yapi Denetim Firmalari, Fenni Mesulleri, Santiye Sefteri ve Miteahhitlerin YDS ile ilgili
islemleri.
\ /
. 3\
TAHMINI
MAALIYET: 494.520,00 TL

O

TESPITLER:

+Bdlgemigin gelismesi sebebiyle yasanan muhtemel is yogunlugu.

IHTIYAGLAR:

)

Y Y Y

+Bolgemizgin gelismesi ve kentsel déntstim ¢alismalari sebebiyle nitelikli personel, arag
ve ekipman ihtiyacinin olmasi

— NN
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SPOR iSLERi MUDURLUGU HEDEF KARTI

SPOR ISLERI MUDURLUGU

A 1: Eurensel, etik, milli ue manevi degerlerimigi 6n planda tutan egitim,
RULLdr, bilim, spor, sanat ve sosyal etkinlikler gerceklestirmek.

H 1.1: Etkinliklere katilan vatandas sayisinin bir 6nceki yila gére ya

da sabit tutmak.

Sosyal gruplar arasindaki esitsizligi kaldirmak ve cesitli yas gruplari ile

sportif faaliyetler ydritmek.
Spor isleri Midurlugu

+Yag! Isleri Mudirluga
«Mali Higmetler Mudrligu
«Fen isleri Muduarltgu

-Park ve Bahgeler Mudurligu

+Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Madurlagu
«Kalttr ve Sosyal isler Midrlugu
« Destek Higmetleri Midurlugu

*Bilgi Islem Midurliga

-Insan Kaynaklari ve Egitim Mudarliga
«HuRuR Isleri Midirlugu
+Saglik isleri Midurligu

Hedefe
Etkisi
(%)

2025 2027

1000 1100

—

00 750

w
a

42

5500 5900

—_
(O
(@]

N

~

(O3]
(U]

65

(]

2850 2950

—
=
o

N

7000 7500

Rapor-
2029 lama
SIRLG

2025-2029 STRATEJIK PLAN
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6.000 6.150 6.250 ir Yilda bir

N

2500 3.000 3.200 ir Yilda bir

N

110 130 ir Yilda bir

65 272 278 ir Yilda bir

=
N Nej
(]

20 460 ir Yilda bir

pd
<
—
ol
=
=
L]
<
o
I_
(0))]
D
QN
O
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O
QN

00 900 1000 ir Yilda bir

=
[0 RN

68 175 185 ir Yilda bir

00 530 600 ir Yilda bir

=
w

7.200 7300 7500 ir Yilda bir

2.800 2900 3.000 ir Yilda bir

2100 2.750 3.250 ir Yilda bir

N

60 280 290 ir Yilda bir

6.000 6.500 7000 ir Yilda bir

N

o)
S

900 920 ir Yilda bir
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80

‘ = \

S

70

5.500

3.500

8900

4.600

2100

05

(o))

00

N

20

5.100

1600

1650

N

190

190

6.000

4,000

9.000

4700

2.500

115

630

240

5.500

1.800

1750

250

160

220

6.500

5.000

9.100

4.800

3.000

650

260

5900

2.000

1.850

ir Yilda bir

ir Yilda bir

ir Yilda bir

ir Yilda bir

ir Yilda bir

2025-2029 STRATEJIK PLAN

ir Yilda bir

ir Yilda bir

ir Yilda bir

ir Yilda bir

ir Yilda bir

ir Yilda bir

ir Yilda bir

ir Yilda bir

ir Yilda bir
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75 85 ir Yilda bir

=
&

2300 2500 2.7100 ir Yilda bir

3.400 3.500 3.600 ir Yilda bir

N

1500 1900 2.300 ir Yilda bir

N

pd
<
—
ol
=
=
L]
<
o
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(0))]
D
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O
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O
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-1

(o))
(@)

70 80 ir Yilda bir

650 750 850 ir Yilda bir

W

00 400 500 ir Yilda bir

1500 1500 1500 ir Yilda bir

55 ir Yilda bir

=

52 ir Yilda bir

N

00 220 250 ir Yilda bir

w
W
(03]

350 370 ir Yilda bir

=
)

320 350 ir Yilda bir

5

460 470 ir Yilda bir

=
&
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55 675

!-

60 270

75 285

= N N
&

65 275

N

50 560

A o

1.800 1.800

34

&
R

=

oo

690

90

280

295

135

285

85

570

1.800

I
(@)

B

ir Yilda bir

ir Yilda bir

ir Yilda bir

ir Yilda bir

ir Yilda bir

2025-2029 STRATEJIK PLAN

ir Yilda bir

ir Yilda bir

ir Yilda bir

ir Yilda bir

ir Yilda bir

ir Yilda bir

RISKLER: . Mdicbir sebeplerin ortaya ¢ikmasi

%

FAALIVET Yag kurslar

<
=

PROJELER: Sporcu Odul térenleri

Farkli spor branslarinda turnuvalar diigenlemek

Farkl Branslarda spor kurslarr agmak, Lisansli sporcu artirmak, Milli sporcu sayisini artirmak

Yugme kurslarinda yarismalar digenlemek, Zumba EtRinlikleri, Voleybol Turnuualari
Ilcemizde yasayan vatandaslarimigin yasam kalitesini artirmak

)

TAHMINI

AN

TESPITLER: Kurumlar Arasi Koordinasyonunun Saglanamamasi

Ulasim Yetersigligi, Personel Yetersigligi, Fiziki ortam Yetersigligi, Spor Tesisi Yetersizligi

. AN

Spor Malgemelerinin ERsikligi
Is stireglerinin ve gdreu tanimlarinin belirlenmesi

o o

IHTIYAGLAR:

 — YV _ Y=oV -
Y Y Y

Personel ihtiyaci (Sportif Egitim Ugmani - Temiglik personeli)

T.C. ETIMESGUT BELEDIYESI %%%%%%%gg%%%%&g%% /|O7



INSAN KAYNAKLARI MUDURLUGU HEDEF KARTI

INSAN KAYNAKLAR VE EGITIM MUDURLUGU

Z _
<C A 1: Kurumun Belirlemis oldugju hedef ve stratejiler dogrultusunda insan
i Kaynaklarini en verimli sekilde istihdam etmek.
Y H 1.1: Kurumun yapmis oldugu planlar ve insan kaynag politikalarini
= birlestirerek istihdamini saglamak.
||-|_J _ insan Kaynaklari ve Egitim Mudurligu
< _ Tim Birim Madrlkleri
—
w
a’
QN
S
\ Hedefe Rapor-
LN Etkisi 2029 lama
QN (%) SIRLGI
)
QN
- | lzgmgo l .Yldo1
Vildal

RISKLER: «Biitce imkanlari
+Personel sirkilasyonunun ylksek olmasi

AN

FAALIYET «Nitelirli personel istihdami
VE «Birimlerin ve personellerinin goéreu taniminin yapitmasi
PROJELER: «Figiki ve teknolojik imkanlarinin artiritmasi

4
iNi ; N\
TAHMINI 6.000.000.000,00 TL. (Memur ve Isci ve Sirket personeli)
MAALIYET: )
( ( . N , o ) )
- Belirli kadrolarda yetismis nitelikli personelin daha iyi imkan ve firsatlar sunuldugunda
TESPITLER: kurumdan ayritmasi halinde terini dolduracak personelin gor bulunmasi.
: «Performansa dayali Yonetim modelinin etkin sekilde uygulanmiyor olmasi.
S L Figiki ve Teknolojik imkanlarin yetersiz olmasi. <
( ) ( «Performansa dayali bir insan kaynaklari yonetim modeli uygulamak, personelin
IHTIYACLAR: | refah diigeyinin artirimasina yonelik caisma yapilmasi. Figiki ve Teknolojik imkanlarin iyilestiritmesi
S L saglanarak personelin motivasyonunun artiritmasi. )
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